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2010 yilinda sonbahar ve kis aylar1 boyunca, Ermenistan-Tiirkiye yakinlagsma siireci hiikiimetler diizeyinde
dondurulmus durumunu korumaya devam ediyordu, her iki {ilkedeki siyasi ¢evreler ve sivil toplum liderleri
ise protokollerin onay siirecine mevcut durumundan dolay1 gidisata kotlimser yaklastyorlardi. Herkes,
Haziran 2011'de Tiirkiye'de ve 2012-2013 yilinda Ermenistan’da yapilacak segimlerden dolay1 iki hiikiimetin
de gilindeminin yogun olacaginin ve Ermenistan-Tiirkiye iligkilerinde yakinlasma konusunda politik
manevralarin sinirli olacagini bilmekteydiler. Her iki iilkede de ana akim siyasi sdylemlere kulak verecek
olursak, protokol siirecinin daha hizli ilerlemesi sansin1 yok edecek olsa bile, protokoller konusunda
taraflardan higbiri su anda siirdiirdiigii diizeni degistirmemeli. Ayn1 zamanda, bazi sivil toplum liderlerine
gore, basarisizliga mahkum olmusg protokol siirecinin sonlandirilmasi, farkli siyasi agilimlar i¢in yeni bir
dalga olabilir ve siyasi spekiilasyonlardan uzaklagilarak, uzlasma konusunda daha basarili olunabilmesine

sans taniyabilir.

Siyasi ¢ikmazlara ragmen, iki iilke arasinda kamu diplomasisi girisimleri daha da yogunlagmis durumda.
Hiikiimet diizeyinde yakinlagsma siirecinin ¢okiisiinden beri kiigiik- biiyilik 6lgekli ve ikili bir takim projeler
baslatildi ve devam etmekte. Yakinlagsmay1 destekleyen en biiyiik girisimlerden biri olan “Ermenistan-
Tiirkiye Iliskilerinde Uzlasmaya Destek” projesi Ekim 2010'da baglatildi. Bu proje, Avrasya Ortaklik Fonu,
Erivan Basmn Kuliibii, Uluslararasi Insani Kalkinma Merkezi ve Ermenistan Sanayici ve Isadamlari
Dernegi’nin olusturdugu bir konsorsiyum tarafindan gerceklestirilmekte ve Birlesik Devletler Uluslararasi
Gelisme Kurumu tarafindan finanse edilmektedir. Konsorsiyum iiyelerinin her birinin Tiirkiye’de de bir

ortagi bulunmaktadir.

Proje uygulamasinin ilk ¢eyregi iginde, planlanmis ve bir defaya mahsus (ad hoc) etkinlikler diizenlenmis,

bu etkinliklerin yardimlar1 ve diger sivil toplum girisimlerinin tamamlayici c¢alismalar1 sayesinde diyalog



siirecinin toplumlar diizeyinde devam edebilmesi icin arka plan saglanmigtir. Ticaret konusunda en 6nemli
faaliyetlerinden biri, Tiirkiye'den 140, Ermenistan'dan ise 60 isletmenin, toplam 200 ticari kurulusun dahil
edildigi onemli ve kapsamli bir arastirma calismasinin yapilmig olmasidir. Calismanin sonug¢larinin Mayis
2011 tarihine kadar yaymlanmasi beklenmektedir. Benzer sekilde, Ermenistan-Tiirkiye yakinlagmasi
konusunda her iki iilkede Medya’nin rolii lizerinde arastirmalar yapilmistir. Ticari igbirligini artirmak i¢in de
adimlar atilmig, Ermenistan’daki iireticiler i¢in olast Tiirk partnerler bulunmasi konusunda calismalar
yapilmis, onlarin tanigtiritlmast ve sonrasinda iki komsu tilkedeki ticaret ile ilgilenen kisilere yol
gosterilmesini konusunda yasal adimlar ve ticari prosediirler ile ilgi bir kitapgik basilmasi konusunda
caligmalar yapilmistir. Bir baska 6nemli adim ise sosyal paylasim ag1 Facebook’ta agilan, iki iilke uzlagma
stireci hakkinda bilgilere ve yeni girisimlere yer verilen “4. Dalga: Ermenistan-Tiirkiye” sayfas1 olmustur.
Ermenistan-Tiirkiye uzlasma siirecini yeni girisimler ile desteklemek amactyla 2011 yilinin Ocak ayinda $
3,000 - $ 20,000 biitcesi olan projeler i¢in kii¢iik hibelere bagvuru sansi ilan edilecek, basvuran Tiirk ve

Ermeni kuruluslari arasindan kazananlar yarisma sonucunda segileceklerdir.

Bu c¢eyrekte de farkli gruplarin temsilcileri arasindaki iletigimi tegvik etmek amaciyla bazi etkinlikler
yapilmistir. Kasim 2010 yilinda, taninmis Tiirk sosyal girisimci Osman Kavala Ermenistan'daki sivil toplum
temsilcileri ve is adamlarindan olusan bir grup ile bir araya geldi. Bir bagka énemli toplanti, 16-17 Aralik
2010 tarihinde Columbia Universitesi'nin Baris ve insan Haklar1 programu ile birlikte Istanbul'da diizenlenen
tanitim toplantistydi. Bu toplantiya Ermenistan, Tiirkiye ve farkli {ilkelerden sivil toplum 6rgiitii temsilcileri
katildilar. Toplant1 programatik sinerji ve basarili stratejilerin insa etmeye biiyiik 6l¢iide katki sagladig: gibi,
partnerler arasindan baglarin kuvvetlenmesi konusunda da yararli oldu. Katilimcilar ayrica Isveg
Konsoloslugunun diizenledigi resepsiyona ve Anadolu Kiiltiir-Hazarashen STK’lar1 tarafindan diizenlenen
'Birbirimizle konusmak' adli sergiye katildilar. Bu kiiltiirel etkinlikler disinda katilimcilar, yine Anadolu
Kiiltiir’{in organize ettigi ve aym zamanda Tiirkiye Kiiltiir Bakan1 ve Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati
Ermenistan Temsilcisinin de katildig1 yaklagik 3000 kisinin tesrif ettigi “Komitas Vardapet” konserine davet

edildiler.

Ermenistan-Tiirkiye iliskilerinde degisen atmosfer de hesaba katilarak projelerde belirli bir esneklik
Olglisliniin géz Oniinde bulundurulmasi, olas1 degisikliklere uyum saglanmasi ve etkiyi yiiksek oOlciide
muhafaza etmek acisindan 6nemli. Bunu ¢alisma prensibi akilda tutularak ve ilk ¢eyrekte yasanan tecriibeler
diisiiniildiigiinde baz1 yardimei fikirler gelistirilebilir. Ornegin, proje disindan bir danisman yardimryla proje
ortaklar1 ve temsilcileri ile roportajlar yapilmasi ve bu roportajlar kaynak alinarak kapsamli bir arastirma
raporu hazirlanmasi, taraflar arasinda diplomatik iligkiler saglanmadigi takdirde bile kiigiik veya orta 6lgekli

bir degisim getirebilir. Bunun disinda giindemden yola ¢ikarak su anda son zamanlarda yapilan Tiirkiye-



Ermenistan projelerinin kapsamli bir listesinin ¢ikarilmasina ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Arastirma
calismasinin sonunda tiim Ermeni ve Tiirk kuruluslar1 katilimcilarin da davet edilecegi karsilikli bilgi

aligverisi ve destek ag1 olusturmak amaciyla bir dizi toplanti diizenlenebilir.

USAID ve Konsorsiyum iiyeleri iki tarafin sivil toplum gruplarimin beraber ¢alismasini, isadamlari ve
farkli uzmanlar arasinda ortak aglar ve igbirlikleri yaratilmasini, iki toplum arasindaki anlayis sekillenip
gelismesi, boélgesel barisin ve ekonomik entegrasyonun gelismesi acisindan Ermenistan-Tiirkiye

arasindaki uzlasma siirecini desteklemektedir.

Bu  raporun iceriginden Konsorsiyum sorumludur, Birlesik Devletler Uluslararasi Gelisme

Kurumu(USAID) ya da Amerika Birlesik Devletleri’nin goriislerini yansitmayabilir.



