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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

«ՔՀ Կա­մուրջ» ծրա­գի­րը նա­խա­ձեռ­նե­լու խթան­նե­րից մե­կը ե­ղավ այն փաս­տը, 
որ մինչ այդ հա­յաս­տան­յան քա­ղա­քա­ցիա­կան հա­սա­րա­կութ­յան կազ­մա­կեր­
պութ­յուն­նե­րի (ՔՀԿ) հա­մար ի­րա­կա­նաց­ված կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի զար­գաց­
ման ծրագ­րե­րի գե­րակ­շիռ մասն ուղղ­ված էր ՔՀԿ-նե­րի կազ­մա­կեր­պա­կան 
զար­գաց­ման ընդ­հա­նուր կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի զար­գաց­մա­նը (օ­րի­նակ՝ ռազ­
մա­վա­րա­կան կա­ռա­վա­րում, ֆոն­դա­հայ­թայ­թում, մարդ­կա­յին ռե­սուրս­նե­րի 
կա­ռա­վա­րում և­ այլն): Ի լրումն, բազ­մա­թիվ ծրագ­րեր են ի­րա­կա­նաց­վել հան­
րա­յին քա­ղա­քա­կա­նութ­յան ո­լոր­տում ՔՀԿ-նե­րի մաս­նակ­ցութ­յան ընդ­լայն­
մանն ու ամ­րապնդ­մա­նը նպաս­տե­լու նպա­տա­կով: Սա­կայն մաս­նակ­ցութ­յու­
նը քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մշակ­ման և­ ի­րա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում չի 
կա­րող արդ­յու­նա­վետ լի­նել, ե­թե ՔՀԿ-նե­րը այդ գոր­ծըն­թա­ցում չեն ներ­կա­յա­
նում որ­պես տվյալ ո­լոր­տում տե­սա­կան գի­տե­լիք­նե­րին տի­րա­պե­տող, ներ­կա 
ի­րա­վի­ճա­կին քա­ջա­ծա­նոթ, փաս­տերն ու փաս­տարկ­նե­րը գրա­գետ և հս­տակ 
շա­րադ­րող կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ։ Փաս­տարկ­ված ու գրա­գետ մո­տե­ցու­մը 
քա­ղա­քա­կա­նութ­յան ցան­կա­ցած ո­լոր­տում շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան նա­
խա­ձեռ­նութ­յուն­նե­րի հա­ջո­ղութ­յա­նը հաս­նե­լու գրա­վա­կան­նե­րից է։

«ՔՀ Կա­մուրջ» ծրա­գի­րը նպա­տակ դրեց ամ­րապն­դել հա­յաս­տան­յան քա­ղա­
քա­ցիա­կան հա­սա­րա­կութ­յան կա­րո­ղութ­յուն­նե­րը` նպաս­տե­լու Հա­յաս­տա­նում 
ո­րո­շում­նե­րի կա­յաց­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րին: Այս նպա­տա­կին հաս­նե­լու հա­
մար ծրագ­րի շրջա­նակ­նե­րում ի­րա­կա­նաց­վել են մի շարք մաս­նա­գի­տա­կան 
դա­սըն­թաց­ներ և խորհր­դատ­վութ­յուն­ներ տար­բեր ո­լորտ­նե­րում (օ­րի­նակ՝ 
կրթութ­յուն, բնա­պահ­պա­նութ­յուն, մշա­կույթ, սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կա­տի­
րութ­յուն և­ այլն) աշ­խա­տող ՔՀԿ-նե­րի հա­մար։ Այս ձեռ­նար­կի հրա­պա­րա­կու­մը 
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«ՔՀ Կա­մուրջ» ծրագ­րի յու­րօ­րի­նակ ամ­փո­փում է, ո­րը ինչ­պես ծրագ­րին մաս­
նակ­ցած, այն­պես էլ մյուս հե­տաքրքր­ված ՔՀԿ-նե­րին հնա­րա­վո­րութ­յուն կտա 
օգտ­վել ծրագ­րի շրջա­նակ­նե­րում ստեղծ­ված ռե­սուր­սից և մաս­նա­գի­տա­կան 
գի­տե­լիք­նե­րից՝ ծա­նո­թա­նա­լով բնա­պահ­պա­նութ­յան, կրթութ­յան, տնտե­
սութ­յան, ձեռ­նար­կա­տի­րութ­յան, ե­րի­տա­սար­դութ­յան և գեն­դե­րա­յին հա­վա­
սա­րութ­յան ո­լորտ­նե­րի հիմ­նա­կան հաս­կա­ցութ­յուն­նե­րին, գա­ղա­փար­նե­րին, 
ինչ­պես նաև կոնկ­րետ ո­լորտ­նե­րում Հա­յաս­տա­նում առ­կա ի­րա­վի­ճա­կին և 
զար­գաց­ման մի­տում­նե­րին։ Ձեռ­նար­կը կոչ­ված է օգ­նե­լու հա­մա­պա­տաս­խան 
ո­լորտ­նե­րում աշ­խա­տող կամ սկսնակ ՔՀԿ-նե­րին՝ հիմ­նա­րար գի­տե­լիք­ներ և 
շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան ուղ­ղութ­յուն­ներ ա­ռա­ջար­կե­լով այս կամ այն բնա­
գա­վա­ռում։ Միև­նույն ժա­մա­նակ, այն օգ­տա­կար կլի­նի նաև ՔՀԿ-նե­րի ան­
դամ­նե­րի, ինչ­պես նաև պե­տա­կան աշ­խա­տող­նե­րի և­ ըն­թեր­ցող­նե­րի լայն 
շրջա­նի հա­մար՝ գի­տե­լիք­նե­րի ընդ­հա­նուր մա­կար­դա­կը բա­րե­լա­վե­լու, որ­ևէ 
ո­լոր­տին ծա­նո­թա­նա­լու և հա­մա­պա­տաս­խան փաս­տե­րին ու զար­գա­ցում­նե­
րին կշռա­դատ­ված մո­տե­ցում ցու­ցա­բե­րե­լու հա­մար։ Հա­յաս­տա­նի քա­ղա­քա­
կան և տն­տե­սա­կան կյան­քում տե­ղի ու­նե­ցած և­ ըն­թա­ցիկ զար­գա­ցում­նե­րը 
հիմք են տա­լիս հա­մոզ­վե­լու, որ ակ­տիվ քա­ղա­քա­ցիա­կան հա­սա­րա­կութ­յու­նը 
կա­րող է նշա­նա­կա­լի դեր ու ազ­դե­ցութ­յուն ու­նե­նալ ի­րա­կա­նաց­վող բա­րե­փո­
խում­նե­րի և­ ըն­դուն­վող ո­րո­շում­նե­րի վրա՝ լի­նեն դրանք բնա­պահ­պա­նա­կան, 
կրթա­կան, տնտե­սա­կան թե այլ ո­լորտ­նե­րում։ Ոչ միայն այս կամ այն ուղ­ղութ­
յամբ մաս­նա­գի­տա­ցած ՔՀԿ-նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը, այլև տվյալ հար­ցով հե­
տաքրքր­ված ցան­կա­ցած կազ­մա­կեր­պութ­յուն և­ ակ­տիվ քա­ղա­քա­ցի կա­րիք 
ու­նի ծա­նոթ լի­նել ո­լոր­տի հիմ­նա­կան հաս­կա­ցութ­յուն­նե­րին, տե­ղե­կա­նա­լու 
ի­րա­վա­կան կար­գա­վո­րում­նե­րին և գործ­նա­կա­նում առ­կա ի­րա­վի­ճա­կին։

«ՔՀ Կա­մուրջ» ծրագ­րի մեկ­նար­կա­յին փու­լում ի­րա­կա­նաց­վեց ՔՀԿ-նե­րի 
մաս­նա­գի­տա­կան կա­րիք­նե­րի ու­սում­նա­սի­րութ­յուն՝ նպա­տակ ու­նե­նա­լով 
ա­վե­լի լավ պատ­կե­րա­ցում կազ­մել հա­յաս­տան­յան ՔՀԿ-նե­րի կա­րիք­նե­րի և 
բա­ցե­րի մա­սին՝ կապ­ված մաս­նա­գի­տա­կան և­ ո­լոր­տա­յին կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի 
հետ, ինչ­պես նաև նախ­նա­կան տվյալ­ներ հա­վա­քել «ՔՀ Կա­մուրջ» ծրագ­րի 
հա­մար: Ի թիվս այլ եզ­րա­հան­գում­նե­րի, հե­տա­զո­տութ­յու­նը փաս­տեց, որ գրե­
թե բո­լոր բնա­գա­վառ­նե­րի ՔՀԿ-նե­րի առջև ծա­ռա­ցած է քա­ղա­քա­կա­նութ­յան 
մա­կար­դա­կում ներ­գոր­ծութ­յուն ու­նե­նա­լու մար­տահ­րա­վե­րը, իսկ ի­րա­վա­կան 
գի­տե­լիք­նե­րը և շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յու­նը ա­մե­նա­պա­հանջ­ված հմտութ­
յուն­նե­րից են գոր­ծու­նեութ­յան բո­լոր աս­պա­րեզ­նե­րում1: Ան­գամ այն դեպ­քում, 

1.  Հայաստանյան ՔՀԿ-ների մասնագիտական կարիքների գնահատում. 
եզրահանգումների ամփոփում, Քաղաքացիական զարգացման և համագործակցության 
հիմնադրամ, Երևան, 2017, էջ 3, http://ngoc.am/wp-content/uploads/2018/10/Հայաստանի-
ՔՀԿ-ների-մասնագիտական-կարիքների-գնահատում.pdf

http://ngoc.am/wp-content/uploads/2018/10/Հայաստանի-ՔՀԿ-ների-մասնագիտական-կարիքների-գնահատում.pdf
http://ngoc.am/wp-content/uploads/2018/10/Հայաստանի-ՔՀԿ-ների-մասնագիտական-կարիքների-գնահատում.pdf


/////////////////////////////////////////////////   Այժմեական գիտելիք շահերի արդյունավետ պաշտպանության համար

5

երբ ՔՀԿ-նե­րը զբաղ­վում են ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի մա­տուց­ման, ի­րա­զեկ­ման 
մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի, տար­բեր սո­ցիա­լա­կան խմբե­րին ա­ջակ­ցութ­յուն տրա­
մադ­րե­լու գոր­ծու­նեութ­յամբ և մ­տա­դիր չեն շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան նա­
խա­ձեռ­նութ­յուն­ներ ի­րա­կա­նաց­նել, կազ­մա­կեր­պութ­յան զար­գաց­ման և 
գոր­ծու­նեութ­յան ընդ­լայն­ման հետ մեկ­տեղ վաղ թե ուշ նրանք ստիպ­ված 
են երկ­խո­սութ­յան մեջ մտնել քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն կեր­տող­նե­րի և­ ի­րա­կա­
նաց­նող­նե­րի հետ։ Ա­վե­լին, ՔՀԿ-նե­րի կող­մից պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­
յան մո­նի­տո­րին­գը ա­ռա­վել պա­հանջ­ված ու բաց մնա­ցած ո­լորտ­նե­րից է, 
ո­րը կա­րո­ղա­նում են լրաց­նել միայն հմուտ և­ ո­լոր­տում մաս­նա­գի­տա­ցած 
սա­կա­վա­թիվ ՔՀԿ-ներ։ Փոր­ձա­գետ­ներն ար­ձա­նագ­րել են նաև գի­տե­լիք­նե­
րի ու կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի պա­կա­սը պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մշակ­
մա­նը մաս­նակ­ցութ­յան՝ քա­ղա­քա­կան երկ­խո­սութ­յան հար­ցում2: Ինչ­պես 
նշվում է «ՀԿ Դե­պո» ծրագ­րի շրջա­նա­կում մշակ­ված վեր­լու­ծա­կան զե­կույ­
ցում, «փոր­ձա­գետ­նե­րը հա­մա­րում են, որ Հա­յաս­տա­նի ՔՀԿ-նե­րը դեռևս 
թույլ են պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան վրա ազ­դե­ցութ­յուն ու­նե­նա­լու տե­
սանկ­յու­նից, քա­նի որ չեն կա­րո­ղա­նում ճիշտ ձևա­կեր­պել ի­րենց ու­ղեր­ձը, 
քա­ղա­քա­կա­նութ­յան փաս­տա­թուղթ մշա­կել, փաս­տարկ­ված հիմ­նա­վո­րում­
ներ բե­րել, ինչ­պես նաև հա­մախմբ­ված ներ­կա­յա­նալ»3: Վեր­լու­ծութ­յան մեջ 
նշվում է նաև, որ փաս­տարկ­ված շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան և հա­մա­պա­
տաս­խան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի մա­տուց­ման հա­մար կար­ևոր են ի­րա­վա­կան 
գի­տե­լիք­նե­րը և տե­ղե­կաց­վա­ծութ­յու­նը հա­մա­պա­տաս­խան պե­տա­կան կա­
ռույց­նե­րի մա­սին։

Ըստ այդմ, ձեռ­նար­կում նե­րառ­ված նյու­թե­րում անդ­րա­դարձ է կա­տար­
վել բնա­պահ­պա­նութ­յան, կրթութ­յան, գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան և­ այլ 
ո­լորտ­նե­րում առ­կա ի­րա­վա­կան կար­գա­վո­րում­նե­րի, ո­լոր­տա­յին քա­ղա­քա­
կա­նութ­յու­նը մշա­կող և­ ի­րա­կա­նաց­նող պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րի վե­րա­բեր­
յալ։ Հե­ղի­նակ­ներն ուր­վագ­ծել են նաև օ­րենսդ­րա­կան ու ի­րա­վա­կի­րառ բնա­
գա­վառ­նե­րում առ­կա այն ո­լոր­տա­յին բա­ցե­րը, ո­րոնց ուղ­ղութ­յամբ հե­տա­գա 
աշ­խա­տան­քի կա­րիք են տես­նում։ ՔՀԿ-ներն ա­զատ են ըն­դու­նե­լու այս ա­ռա­
ջարկ­նե­րը և­ աշ­խա­տե­լու բա­ցե­րը լրաց­նե­լու, քա­րո­զար­շավ­ներ նա­խա­ձեռ­
նե­լու, ինչ­պես նաև բարձ­րաց­ված հար­ցե­րին քննա­դա­տա­բար մո­տե­նա­լու և 
լ­րա­ցու­ցիչ վեր­լու­ծութ­յուն կա­տա­րե­լու ուղ­ղութ­յամբ։ Ձեռ­նար­կում կան նաև 
ու­սու­ցո­ղա­կան նյու­թեր՝ սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի սո­ցիա­լա­կան 

2.  ՔՀԿ ոլորտի շուկայի համապարփակ հետազոտության արդյունքները. Վերլուծական 
զեկույց, Հետազոտական ռեսուրսների կովկասյան կենտրոն-Հայաստան, Երևան, 2015, 
https://www.crrc.am/wp-content/uploads/2019/03/CSO-Market-Research_Full-Report_
Armenian_final.pdf

3.  Նույն տեղում, էջ 107
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https://www.crrc.am/wp-content/uploads/2019/03/CSO-Market-Research_Full-Report_Armenian_final.pdf
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ազ­դե­ցութ­յան, գեն­դե­րա­յին հիմ­նա­հար­ցե­րի, կոնֆ­լիկ­տի նկատ­մամբ զգա­
յու­նութ­յան հաս­կա­ցութ­յուն­նե­րի սահ­մա­նում­նե­րի և մո­տե­ցում­նե­րի վե­
րա­բեր­յալ։ Եվ վեր­ջա­պես, ձեռ­նար­կի մի շարք նյու­թեր ներ­կա­յաց­նում են 
Հա­յաս­տա­նում տվ յալ ո­լոր­տին առնչ­վող վի­ճա­կագ­րա­կան տվ յալ­ներ, գնա­
հա­տա­կան­ներ և­ ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­ներ, ո­րոնք թե՛ ու­սու­ցա­նող և թե՛ շա­
հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­նե­րի հա­մար լրա­ցու­ցիչ տե­ղե­
կատ­վութ­յուն տրա­մադ­րող բնույթ ու­նեն։

Ձեռ­նար­կի հե­ղի­նակ­նե­րը հույս ու­նեն, որ այն հնա­րա­վո­րութ­յուն կտա ՔՀԿ-
նե­րին հարս­տաց­նել շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան ի­րենց փաս­տարկ­նե­րը վե­
րոնշ­յալ ո­լորտ­նե­րում, ինչ­պես նաև կո­գեշն­չի առ­կա խնդիր­նե­րի լուծ­ման 
ուղ­ղութ­յամբ նոր նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­ներ սկսել։ Վս­տահ ենք, որ հա­յաս­տան­
յան ՔՀԿ-նե­րը շար­ժիչ ուժ են ե­ղել և լի­նե­լու մեր երկ­րի զար­գաց­ման, մար­դու 
ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան և­ իշ­խա­նութ­յան ու հա­սա­րա­կութ­յան 
միջև երկ­խո­սութ­յան ա­պա­հով­ման ուղ­ղութ­յամբ։
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ՀՀ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ ԵՎ 
ՁԵՌՆԱՐԿԱՏԻՐԱԿԱՆ ՄԻՋԱՎԱՅՐԸ

Հաս­միկ Հով­հան­նիս­յան, Ար­մի­նե Չո­բան­յան, Շու­շա­նիկ Ի­սա­հակ­յան

Ե­րի­տա­սարդ տնտե­սա­գետ­նե­րի միութ­յուն

ՏՆ­ՏԵ­ՍՈՒԹ­ՅԱՆ ԿԱ­ՌՈՒՑ­ՎԱԾՔ ԵՎ ՀԱ­ՄԱ­ԽԱՌՆ ՆԵՐ­ՔԻՆ ԱՐԴ­ՅՈՒՆՔ

ՀՆԱ-ի էութ­յու­նը, կա­ռուց­ված­քը և կար­ևո­րութ­յու­նը տնտե­սութ­յու­նում

Հա­մա­խառն ներ­քին արդ­յուն­քը (ՀՆԱ) տնտե­սա­գի­տա­կան 4 հիմ­նա­կան 
հաս­կա­ցութ­յուն­նե­րից է: Այն ցու­ցա­նում է մեկ երկ­րում ար­տադր­ված ապ­
րանք­ներն ու ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րը ինչ­պես սե­փա­կան, այն­պես էլ ներ­մուծ­ված 
ռե­սուրս­նե­րի օգ­տա­գործ­մամբ։ Այլ կերպ ա­սած՝ ՀՆԱ-ն տն­տե­սութ­յու­նում 
մեկ տա­րում ար­տադր­ված վերջ­նա­կան ապ­րանք­նե­րի և ծա­ռա­յութ­յուն­
նե­րի շու­կա­յա­կան ար­ժեքն է4: ՀՆԱ-ում կրկնա­կի հաշ­վար­կից խու­սա­փե­լու 
նպա­տա­կով նկա­տի են առն­վում վերջ­նա­կան ապ­րանք­նե­րի և ծա­ռա­յութ­
յուն­նե­րի գնե­րը, քա­նի որ մի­ջանկ­յալ ապ­րանք­նե­րի ու ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի 
ծախսն ար­դեն իսկ հաշ­վարկ­ված է վերջ­նա­կան ապ­րանք­նե­րի և ծա­ռա­
յութ­յուն­նե­րի գնի մեջ: 

4.  Intermediate Macroeconomics: Textbook, Julio Garin, Eric Sims, Robert Lester, 2018, p. 
24, https://www3.nd.edu/~esims1/gls_int_macro.pdf

https://www3.nd.edu/~esims1/gls_int_macro.pdf
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ՀՆԱ-ն հ­նա­րա­վո­րութ­յուն է տա­լիս՝

•	 գնա­հա­տե­լու տնտե­սութ­յան ներ­կա­յիս վի­ճա­կը, 

•	 հստակ պատ­կե­րաց­նե­լու, թե ինչ փո­փո­խութ­յուն­ներ և մի­տում­ներ 
են գրանց­վել տնտե­սութ­յան մեջ,

•	 հա­մե­մա­տե­լու այն նա­խորդ տա­րի­նե­րի ՀՆԱ-ի հետ,

•	 հա­մե­մա­տե­լու այլ երկր­նե­րի ՀՆԱ-ի հետ,

•	 ի­րա­կա­նաց­նե­լու արդ­յու­նա­վետ տնտե­սա­կան պլա­նա­վո­րում պե­
տութ­յան հա­մար, նե­րառ­յալ տնտե­սա­կան ռազ­մա­վա­րութ­յան, հար­
կա­յին, դրա­մա­վար­կա­յին և հար­կաբ­յու­ջե­տա­յին քա­ղա­քա­կա­նութ­
յուն­նե­րի մշա­կումն ու ի­րա­կա­նա­ցու­մը։ Ինչ­պես նաև ներդ­րող­նե­րին 
հնա­րա­վո­րութ­յուն է տա­լիս գնա­հա­տե­լու ներդ­րում­նե­րի արդ­յու­նա­
վե­տութ­յու­նը և­ այլն5:

Գո­յութ­յուն ու­նի ՀՆԱ-ի հաշ­վարկ­ման 3 ե­ղա­նակ՝ 

1.	 ար­տադ­րա­կան․ ՀՆԱ-ն հաշ­վարկ­վում է ըստ գոր­ծու­նեութ­յան տե­
սակ­նե­րի՝ ար­տա­հայտ­ված շու­կա­յա­կան գնե­րով` ար­տադր­ված հա­
մա­խառն ա­վե­լաց­ված ար­ժե­քի ու ար­տադ­րան­քի զուտ հար­կե­րի 
հան­րա­գու­մա­րը,

2.	 ե­կա­մուտ­նե­րի ձևա­վոր­ման․ ՀՆԱ-ն հաշ­վարկ­վում է ֆի­նան­սա­կան 
և­ ոչ­ ֆի­նան­սա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի, տնա­յին տնտե­սութ­
յուն­նե­րի, պե­տա­կան հիմ­նարկ­նե­րի, ինչ­պես նաև տնա­յին տնտե­
սութ­յուն­նե­րը սպա­սար­կող ո­չ առևտ­րա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի 
ստա­ցած սկզբնա­կան ե­կա­մուտ­նե­րի հի­մամբ։

3.	 ե­կա­մուտ­նե­րի օգ­տա­գործ­ման կամ ծախ­սա­յին․ այս­տեղ ՀՆԱ-ն­ 
ապ­րանք­նե­րի և ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի վերջ­նա­կան սպառ­ման ծախ­
սե­րի, հա­մա­խառն կու­տակ­ման ու զուտ ար­տա­հան­ման հան­րա­գու­
մարն է:6

5.  What Is Gross Domestic Product?, Tim Callen, Finance and Development, December, 
2008․ https://bit.ly/35vDGoL

6.  Վիճակագրական ցուցանիշների մեթոդաբանական պարզաբանումներ, ՀՀ 
վիճակագրական կոմիտե, էջ 244, https://www.armstat.am/file/article/sv_12_11a_6400.pdf

https://bit.ly/35vDGoL
https://www.armstat.am/file/article/sv_12_11a_6400.pdf
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Տն­տե­սա­կան փո­փո­խութ­յուն­նե­րը բնու­թագ­րող մեկ այլ ցու­ցա­նիշ է 
տնտե­սա­կան ակ­տի­վութ­յան ցու­ցա­նի­շը (ՏԱՑ), ո­րը վեր­ջերս են սկսել 
հաշ­վար­կել: Այն երկ­րի տնտե­սութ­յու­նում ար­տադ­րան­քի թո­ղարկ­ման 
ի­րա­կան ծա­վա­լի փո­փո­խութ­յան ամ­սա­կան ագ­րե­գաց­ված ցու­ցա­նիշն 
է՝ ընդգր­կե­լով տնտե­սա­կան գոր­ծու­նեութ­յան բո­լոր տե­սակ­նե­րը և հիմք 
ըն­դու­նե­լով նա­խորդ տար­վա մի­ջին տա­րե­կան գնե­րը: Ի տար­բե­րութ­յուն 
ՀՆԱ-ի, ո­րը գնա­հա­տում է ա­վե­լաց­ված ար­ժե­քի փո­փո­խութ­յու­նը, ամ­սա­
կան ՏԱՑ-ը գնա­հա­տում է տնտե­սութ­յու­նում թո­ղարկ­ված ապ­րանք­նե­րի 
և ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ծա­վալ­նե­րի մի­տում­նե­րը: 

Կար­ևոր է նաև տար­բե­րա­կել ան­վա­նա­կան (նո­մի­նալ) և­ ի­րա­կան ՀՆԱ-ի 
ցու­ցա­նիշ­նե­րը, որ­տեղ

•	 ան­վա­նա­կան ՀՆԱ-ն­ ըն­թա­ցիկ գնե­րով հաշ­վարկ­ված տնտե­սութ­յան 
արդ­յունքն է,

•	 ի­րա­կան ՀՆԱ-ն թո­ղարկ­ված ար­տադ­րան­քի փաս­տա­ցի ծա­վալն է՝ 
հաշ­վարկ­ված բա­զի­սա­յին տար­վա գնե­րով։

ՀՆԱ-ն հիմ­նա­կա­նում հաշ­վարկ­վում է երկ­րի վի­ճա­կագ­րա­կան կազ­մա­
կեր­պութ­յուն­նե­րի կող­մից՝ հիմք ըն­դու­նե­լով մի­ջազ­գա­յին ստան­դարտ­նե­
րը: Հա­յաս­տա­նում ՀՆԱ-ի վե­րա­բեր­յալ վի­ճա­կագ­րութ­յու­նը կազմ­վում է ՀՀ 
վի­ճա­կագ­րա­կան կո­մի­տեի (ՎԿ) կող­մից՝ հիմք ըն­դու­նե­լով ազ­գա­յին հա­
շիվ­նե­րի հա­մա­կար­գի մե­թո­դա­բա­նա­կան ա­ռա­ջար­կութ­յուն­նե­րը7: ՀՆԱ-ի 
ե­ռամս­յա­կա­յին և տա­րե­կան ցու­ցա­նիշ­նե­րի հաշ­վար­կի հա­մար հիմք են 
հան­դի­սա­նում ՀՀ ՎԿ, ՀՀ կենտ­րո­նա­կան բան­կի և ՀՀ ֆի­նանս­նե­րի նա­
խա­րա­րութ­յան տվ յալ­նե­րը:

Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան ՀՆԱ-ի ընդ­հա­նուր պատ­կե­րը

Ան­կա­խութ­յան տա­րի­նե­րից ի վեր ՀՀ-ում ընդ­հա­նուր առ­մամբ գրանց­վել 
է ՀՆԱ-ի աճ, իսկ գրանց­ված բա­ցա­սա­կան մի­տու­մը հիմ­նա­կա­նում պայ­
մա­նա­վոր­ված է ե­ղել հա­մաշ­խար­հա­յին և տա­րա­ծաշր­ջա­նա­յին շու­կա­նե­րի 
ճգնա­ժա­մե­րով (տե՛ս գծա­պատ­կեր 1-ը):

7.  System of National Accounts 2008, European Commission International Monetary Fund, 
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), United Nations, World 
Bank, New York 2009, https://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/docs/SNA2008.pdf

https://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/docs/SNA2008.pdf
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Գ­ծա­պատ­կեր 1․ ՀՀ ՀՆԱ-ի տա­րե­կան մի­տում­նե­րը 2008-2018 թթ., (տո­կոս­նե­րով)8

Գ­ծա­պատ­կեր 2-ում ներ­կա­յաց­ված է ՀՀ ՀՆԱ-ի ո­լոր­տա­յին կա­ռուց­ված­քը։

Գ­ծա­պատ­կեր 2․ ՀՀ ՀՆԱ-ի կա­ռուց­ված­քը 2018 թ., (տո­կոս­նե­րով)9

Վեր­ջին 10 տա­րի­նե­րին ՀՀ տնտե­սութ­յան ա­ռա­ջա­տար ո­լորտ է հան­դի­սա­
ցել գյու­ղատն­տե­սութ­յու­նը, ո­րին հա­ջոր­դում են մե­ծա­ծախ և ման­րա­ծախ 
առև­տու­րը, ավ­տո­մե­քե­նա­նե­րի և մո­տո­ցիկ­լետ­նե­րի նո­րո­գու­մը, մշա­կող 
արդ­յու­նա­բե­րութ­յու­նը, ան­շարժ գույ­քի հետ կապ­ված գոր­ծու­նեութ­յու­նը և 
շի­նա­րա­րութ­յու­նը: 

8.  Ժամանակագրական շարքեր, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, համախառն 
ներքին արդյունք, շուկայական գներով/2019,  https://www.armstat.am/
am/?nid=12&id=01001&submit=Փնտրել 

9.  Ազգային հաշիվներ, ՀՆԱ արտադրությունը, ՀՆԱ, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, https://
www.armstat.am/am/?nid=202

https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=01001&submit=Փնտրել 
https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=01001&submit=Փնտրել 
https://www.armstat.am/am/?nid=202
https://www.armstat.am/am/?nid=202
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Արդ­յու­նա­բե­րութ­յան հիմ­նա­կան ճյու­ղե­րը

Արդ­յու­նա­բե­րութ­յու­նը երկ­րի տնտե­սութ­յան շար­ժիչ ուժն է, որ­տեղ ար­
տադր­վում են բազ­մա­զան ար­տադ­րա­տե­սակ­ներ: Արդ­յու­նա­բե­րութ­յան հիմ­
նա­կան ճյու­ղերն են՝ 

•	 հում­քի արդ­յու­նա­հա­նումն ու մշա­կու­մը, 

•	 է­ներ­գիա­յի տար­բեր տե­սակ­նե­րի ար­տադ­րութ­յու­նը, 

•	 մշա­կող արդ­յու­նա­բե­րութ­յու­նը:

ՀՀ արդ­յու­նա­բե­րութ­յան կա­ռուց­ված­քը և հիմ­նա­կան մի­տում­նե­րը

Հա­յաս­տա­նում արդ­յու­նա­բե­րա­կան ար­տադ­րան­քը նե­րա­ռում է հետև­յալ 
բա­ղադ­րիչ­նե­րը.

1.	 հան­քա­գոր­ծա­կան արդ­յու­նա­բե­րութ­յուն և բա­ց ­հան­քե­րի շա­հա­գոր­ծում, 

2.	 մշա­կող արդ­յու­նա­բե­րութ­յուն, 

3.	 է­լեկտ­րաէ­ներ­գիա­յի, գա­զի, գո­լոր­շու և լա­վո­րակ օ­դի մա­տա­կա­րա­րում, 

4.	 ջրա­մա­տա­կա­րա­րում, կո­յու­ղի, թա­փոն­նե­րի կա­ռա­վա­րում և վե­
րամ­շա­կում: 

Ն­շենք, որ 2017 թ․ դ­րութ­յամբ Հա­յաս­տա­նում գոր­ծում է 286610 արդ­յու­նա­
բե­րա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն, որ­տեղ ա­ռա­ջա­տա­րը մշա­կող արդ­յու­նա­բե­
րա­կան ըն­կե­րութ­յուն­ներն են։

10.  Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2018, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, էջ 273։
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Գ­ծա­պատ­կեր 3․ ՀՀ արդ­յու­նա­բե­րութ­յան կա­ռուց­վածքն ըստ հիմ­նա­կան ճյու­ղե­րի, 
2018 թ., (տո­կոս­նե­րով)11

Գ­յու­ղատն­տե­սութ­յան հիմ­նա­կան ճյու­ղե­րը

Գ­յու­ղատն­տե­սութ­յան հիմ­նա­կան ճյու­ղերն են.

•	 բու­սա­բու­ծութ­յու­նը,

•	 ա­նաս­նա­բու­ծութ­յու­նը,

•	 ան­տա­ռա­բու­ծութ­յու­նը, 

•	 ձկնոր­սութ­յու­նը և ձկ­նա­բու­ծութ­յու­նը,

•	 որ­սոր­դութ­յու­նը: 

Ա­նաս­նա­բու­ծա­կան հիմ­նա­կան ար­տադ­րան­քը նե­րա­ռում է միս, կաթ, ձու, 
բուրդ, մեղ­վա­բու­ծութ­յան ար­տադ­րանք և­ այլն: 

Բու­սա­բու­ծութ­յան ար­տադ­րան­քի հիմ­նա­կան տե­սակ­ներն են՝ հա­ցա­հա­տիկ 
և հա­տի­կաըն­դե­ղեն, տեխ­նի­կա­կան մշա­կա­բույ­սեր, կար­տո­ֆիլ, բան­ջա­րե­
ղեն, բոս­տա­նա­յին մշա­կա­բույ­սեր, պտուղ և հա­տապ­տուղ­ներ, խա­ղող, կե­
րա­յին մշա­կա­բույ­սե­րի ար­տադ­րանք, գյու­ղատն­տե­սա­կան մշա­կա­բույ­սե­րի 
սեր­մեր և բազ­մամ­յա տնկարկ­նե­րի տնկան­յութ և­ այլն:

11.  Հայաստանի Հանրապետության սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2018 թ. հունվար-
դեկտեմբերին, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, էջ 13, https://www.armstat.am/file/article/
sv_12_18a_121.pdf

https://www.armstat.am/file/article/sv_12_18a_121.pdf
https://www.armstat.am/file/article/sv_12_18a_121.pdf
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ՀՀ գյու­ղատն­տե­սութ­յան կա­ռուց­ված­քը և հիմ­նա­կան մի­տում­նե­րը

Գ­յու­ղատն­տե­սութ­յան և ձկ­նոր­սութ­յան հա­մա­խառն ար­տադ­րան­քը կազ­
մում է 926,4 մլրդ դ­րամ: Դ­րա գե­րակ­շիռ մա­սը՝ 96,04 տո­կո­սը, կազ­մում 
է գյու­ղատն­տե­սութ­յու­նը, ո­րից 46,2 տո­կո­սը բա­ժին է ընկ­նում բու­սա­բու­
ծութ­յա­նը և 53,8 տո­կո­սը՝ ա­նաս­նա­բու­ծութ­յա­նը: 36,7 մլրդ դ­րամ էլ ձկնոր­
սութ­յունն է կազ­մում:12

Ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի հիմ­նա­կան ո­լորտ­նե­րը

Ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լոր­տը նե­րա­ռում է առևտ­րա­յին և­ ո­չ առևտ­րա­յին ծա­
ռա­յութ­յուն­նե­րը։ Ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լոր­տի մեջ են մտնում․

•	 տնտե­սութ­յան են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի ար­տադ­րութ­յան և ծա­ռա­
յութ­յուն­նե­րի մա­տուց­ման ո­լոր­տը,

•	 տնտե­սութ­յան ո­չ ար­տադ­րա­կան և­ ի­րա­վա­բա­նա-ֆի­նան­սա­կան կամ 
սո­ցիա­լա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լորտ­նե­րը։

Ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի մա­տուց­ման են­թաո­լորտ­ներն են. 

•	 կոմունալ-կենցաղային, 

•	 շինարարական,

•	 Էլեկտրաէներգետիկա,

•	 գազամատակարարում,

•	 ջերմամատակարարում, 

•	 տրանսպորտային,

•	 կապի և հեռահաղորդակցության, 

•	 թվային և կենցաղային տեխնիկայի վերանորոգման,

•	 առևտրային, 

•	 հանրային սննդի, 

•	 կենցաղային,

•	 ապահովագրական:

12.  Նույն տեղում, էջ 20։
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­Սո­ցիա­լա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի են­թաո­լորտ­ներն են.

•	 վարձույթի, 

•	 բժշկական-սանիտարական, 

•	 կրթական, 

•	 տեղեկատվական, 

•	 իրավաբանական, 

•	 ֆինանսական,

•	 թարգմանչական, 

•	 հյուրանոցային, 

•	 անվտանգության ապահովման, 

•	 զբոսաշրջային,

•	 ժամանցային և հանգիստ:

ՀՀ ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լոր­տը

ՀՀ ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ար­տադ­րան­քը 2016 թ․ կազ­մել է ա­վե­լի քան 
1,268,934 մլն դ­րամ։ Այս­տեղ ա­ռա­ջա­տար ո­լորտ­ներն են ֆի­նան­սա­կան և­ 
ա­պա­հո­վագ­րա­կան գոր­ծու­նեութ­յու­նը, մշա­կույ­թը և զ­վար­ճա­լիք­նե­րը, հան­
գիս­տը, տե­ղե­կատ­վութ­յու­նը և կա­պը։ 
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Գ­ծա­պատ­կեր 4․ ՀՀ ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լոր­տի կա­ռուց­վածքն ըստ հիմ­նա­կան 
ճյու­ղե­րի, 2016 թ․(­տո­կոս­նե­րով)13

Ար­տա­քին ապ­րան­քաշր­ջա­նա­ռութ­յան կար­ևո­րութ­յու­նը տնտե­սութ­յու­նում 

Ապ­րան­քաշր­ջա­նա­ռութ­յունն առք ու վա­ճառ­քի գոր­ծո­ղութ­յուն է, որն ա­պա­
հո­վում է ապ­րանք­նե­րի ու ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի հոսքն ար­տադ­րութ­յու­նից դե­
պի սպա­ռո­ղը։ Առևտ­րա­կան գոր­ծարք­նե­րի տե­սակ­նե­րից կախ­ված՝ ապ­
րան­քաշր­ջա­նա­ռութ­յու­նը կա­րող է լի­նել՝

•	 մե­ծա­ծախ ու ման­րա­ծախ։ Մե­ծա­ծախ է հա­մար­վում առևտ­րի այն 
տե­սա­կը, երբ գնոր­դը մեծ խմբա­քա­նա­կով ապ­րանք­ներ է ձեռք բե­
րում հիմ­նա­կա­նում վե­րա­վա­ճառ­քի հա­մար: Ման­րա­ծախ առև­տուրն 
ապ­րանք­նե­րի ա­ռու­ծախն է՝ նա­խա­տես­ված անձ­նա­կան, ըն­տա­նե­
կան, տնա­յին կամ այլ օգ­տա­գործ­ման հա­մար:

•	 ներ­քին ու ար­տա­քին: Ներ­քին ապ­րան­քաշր­ջա­նա­ռութ­յու­նը են­թադ­
րում է ապ­րան­քի շարժ մեկ երկ­րի սահ­ման­նե­րի ներ­սում, իսկ ար­տա­
քի­նը՝ եր­կու և­ ա­վե­լի երկր­նե­րի միջև: Ապ­րանք­նե­րի «ար­տա­հոս­քը» 
երկ­րից ան­վա­նում ենք ար­տա­հա­նում, իսկ «ներ­հոս­քը» դե­պի եր­կիր՝ 
ներ­մու­ծում: Այն վի­ճա­կագ­րա­կան աղ­յու­սա­կը, ո­րը գրան­ցում է նյու­
թա­կան կամ շո­շա­փե­լի ապ­րանք­նե­րի ար­տա­հա­նումն ու ներ­մու­ծու­մը 
ար­ժե­քա­յին ար­տա­հայ­տութ­յամբ, կոչ­վում է առևտ­րա­յին հաշ­վեկ­շիռ: 
Երբ ար­տա­հան­վող ապ­րանք­ներն ար­ժե­քա­յին ար­տա­հայ­տութ­յամբ գե­
րա­զան­ցում են ներ­մուծ­վող ապ­րանք­նե­րը, առևտ­րա­յին հաշ­վեկշ­ռում 

13.  Հայաստանի Հանրապետության սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2016 թվականի 
հունվար-դեկտեմբերին, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, էջ․ 44-46, https://www.armstat.am/
file/article/torg_2017_3.pdf

https://www.armstat.am/file/article/torg_2017_3.pdf
https://www.armstat.am/file/article/torg_2017_3.pdf


Ուսումնական-տեղեկատվական նյութերի ձեռնարկ ՔՀԿ-ների համար   //////////////////////////////////////////////////

16

առ­կա է դրա­կան սալ­դո, առևտ­րի ա­վել­ցուկ կամ պրո­ֆի­ցիտ, իսկ հա­
կա­ռա­կի դեպ­քում՝ բա­ցա­սա­կան սալ­դո կամ դե­ֆի­ցիտ: 

Ար­տա­քին ապ­րան­քաշր­ջա­նա­ռութ­յունն ար­տա­հան­ման և ներ­մուծ­ման գու­
մարն է: Այն կար­գա­վոր­վում է երկ­րի ար­տա­քին առևտ­րա­յին քա­ղա­քա­կա­
նութ­յամբ, ո­րի հիմ­նա­կան գոր­ծիք­ներն են մաք­սադ­րույք­նե­րը, քվո­տան և­ այլն:

ՀՀ ար­տա­քին ապ­րան­քաշր­ջա­նա­ռութ­յու­նը

Հա­յաս­տա­նի  ար­տա­քին առևտ­րի քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նը վեր­ջին տա­րի­
նե­րին միտ­ված է ար­տա­քին առևտ­րի ա­զա­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան 
սկզբուն­քին, Հա­յաս­տա­նի ստանձ­նած մի­ջազ­գա­յին պար­տա­վո­րութ­յուն­նե­
րի պահ­պան­մա­նը, ար­տա­քին առևտ­րում ներգ­րավ­ված տնտես­վա­րող­նե­րի 
հա­մար ա­ռա­վել բա­րեն­պաստ դաշ­տի ձևա­վոր­մա­նը, ինչ­պես նաև հայ­րե­
նա­կան ար­տադ­րութ­յան ապ­րանք­նե­րի ար­տա­հան­ման խթան­մա­նը։ 2015 
թվա­կա­նից Հա­յաս­տա­նը ԵԱՏՄ ան­դամ է, ո­րի արդ­յուն­քում ՀՀ մաք­սա­յին 
քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նը պետք է հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­վի ԵԱՏՄ քա­ղա­քա­
կա­նութ­յա­նը: Այն ա­զատ մուտք է ա­պա­հո­վում դե­պի ԵԱՏՄ ան­դամ երկր­
նե­րի շու­կա:

ՀՀ ար­տա­քին ընդ­հա­նուր ապ­րան­քաշր­ջա­նա­ռութ­յու­նը 2018 թ․ կազ­մել է 
7,37 մլրդ ԱՄՆ դո­լար, ո­րից ար­տա­հա­նու­մը՝ 2,41 մլրդ, իսկ ներ­մու­ծու­մը՝ 
4,96 մլրդ ԱՄՆ դո­լար14: Հա­յաս­տա­նի առևտ­րա­յին հաշ­վեկ­շի­ռը մշտա­պես 
բա­ցա­սա­կան է ե­ղել, այ­սինքն՝ ներ­մու­ծու­մը գե­րա­զան­ցել է ար­տա­հան­մա­
նը: Ին­չից էլ կա­րե­լի է են­թադ­րել, որ Հա­յաս­տա­նի տնտե­սութ­յու­նը կախ­յալ է 
ներ­մուծ­վող ապ­րանք­նե­րից: 

«Ար­տադր­ված է Հա­յաս­տա­նում» ար­տադ­րան­քը հիմ­նա­կա­նում ար­տա­հան­
վում է Ռու­սաս­տան, Բուլ­ղա­րիա, Նի­դեռ­լանդ­ներ, Գեր­մա­նիա, Շ­վեյ­ցա­րիա 
և Չի­նաս­տան: Հա­յաս­տան ներ­մուծ­վում են ապ­րանք­ներ հիմ­նա­կա­նում 
Ռու­սաս­տա­նից, Ֆ­րան­սիա­յից, Նի­դեռ­լանդ­նե­րից, Գեր­մա­նիա­յից, Ի­տա­լիա­
յից, Բել­գիա­յից, Ա­մե­րի­կա­յի Միաց­յալ Նա­հանգ­նե­րից, Ա­րա­բա­կան Միաց­յալ 
Է­մի­րութ­յուն­նե­րից, Ի­րա­նի Իս­լա­մա­կան Հան­րա­պե­տութ­յու­նից, Շ­վեյ­ցա­
րիա­յից, Թուր­քիա­յից և Չի­նաս­տա­նից: 

Հա­յաս­տանն ար­տա­հա­նել է մաս­նա­վո­րա­պես պատ­րաս­տի սննդամ­թերք, 

14.  Ժամանակագրական շարքեր, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, ներմուծում, մլն 
ԱՄՆ դոլար/2019, https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=10004&submit=Փնտրել, 
արտահանում, մլն ԱՄՆ դոլար/2019,  https://www.armstat.am/
am/?nid=12&id=10003&submit=Փնտրել, արտաքին առևտրաշրջանառություն, մլն ԱՄՆ 
դոլար/2019, https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=10001&submit=Փնտրել

https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=10004&submit=Փնտրել
https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=10003&submit=Փնտրել
https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=10003&submit=Փնտրել
https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=10001&submit=Փնտրել
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հան­քա­հում­քա­յին ար­տադ­րանք, թան­կար­ժեք և կի­սա­թան­կար­ժեք քա­րեր, 
թան­կար­ժեք ու ոչ թան­կար­ժեք մե­տաղ­ներ և դ­րան­ցից պատ­րաստ­ված ի­րեր, 
մա­նա­ծա­գոր­ծա­կան ար­տադ­րանք և­ այլն: Իսկ ներ­մուծ­վող հիմ­նա­կան ապ­
րանք­ներն են մե­քե­նա­նե­րը, սար­քա­վո­րում­ներն ու մե­խա­նիզմ­նե­րը, հան­քա­
հում­քա­յին ար­տադ­րան­քը, պատ­րաս­տի սննդամ­թեր­քը, քի­միա­յի և դ­րա հետ 
կապ­ված արդ­յու­նա­բե­րա­կան ճյու­ղե­րի ար­տադ­րան­քը, վեր­գետն­յա, օ­դա­յին 
և ջ­րա­յին տրանս­պոր­տի մի­ջոց­նե­րը և­ այլն15: 

Աշ­խա­տա­շու­կա­յի ընդ­հա­նուր պատ­կե­րը

Աշ­խա­տա­շու­կան մի յու­րա­հա­տուկ հա­մա­կարգ է, ո­րը ներ­կա­յաց­նում է աշ­
խա­տու­ժի նկատ­մամբ ա­ռա­ջարկն ու պա­հան­ջար­կը: Այս շու­կա­յում կար­
ևոր­վում են գոր­ծա­տու­նե­րի և­ աշ­խա­տող­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­
րութ­յուն­նե­րը, այդ թվում՝ աշ­խա­տան­քի տե­ղա­վոր­ման, զբաղ­վա­ծութ­յան, 
վար­ձատ­րութ­յան, աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի և­ այլ հար­ցեր: Ցան­կա­
ցած տնտե­սութ­յան հա­մար կար­ևոր­վում է լրիվ զբաղ­վա­ծութ­յու­նը, ո­րը 
վկա­յում է երկ­րի աշ­խա­տու­ժի արդ­յու­նա­վետ օգ­տա­գործ­ման մա­սին: 

Աշ­խա­տու­ժի «գի­նը» աշ­խա­տա­վարձն է, ո­րը հարկ­վում է հիմ­նա­կա­նում 
ե­կամ­տա­հար­կով: Սա այն հար­կա­տե­սակն է, ո­րը կի­րառ­վում է ֆի­զի­կա­կան 
ան­ձի գոր­ծու­նեութ­յան արդ­յուն­քից ստաց­ված ե­կամ­տի վրա: 

ՀՀ աշ­խա­տա­շու­կա­յի ընդ­հա­նուր պատ­կե­րը

Հա­յաս­տա­նի աշ­խա­տան­քա­յին ռե­սուրս­նե­րը կազ­մում են 2,021 մլն մարդ, 
ո­րից տնտե­սա­պես ակ­տիվ բնակ­չութ­յու­նը 1,23 մի­լիոնն է, ոչ ակ­տի­վը՝ 0,79 
մի­լիո­նը16:

2018 թ. գոր­ծազր­կութ­յու­նը կազ­մել է 219 հա­զար մարդ, ո­րից պաշ­տո­նա­
պես գրանց­ված են 76,9 հա­զա­րը, ին­չը նա­խորդ տար­վա հա­մե­մատ պա­կաս 
է 3,1 տո­կո­սով17: 2017 թ. զբաղ­ված­նե­րի թի­վը կազ­մել 1,01 մլն մարդ, ո­րից 
52,3 տո­կո­սը տղա­մար­դիկ են, 41,7-ը՝ կա­նայք: Վեր­ջին 10 տա­րում մշտա­
պես զբաղ­ված տղա­մարդ­կանց քա­նակն ա­վե­լի շատ է ե­ղել, քան կա­նան­ցը: 

15.  Հայաստանի Հանրապետության սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2018 թ․ հունվար-
դեկտեմբերին, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, էջ 132, https://www.armstat.am/file/article/
sv_12_18a_411.pdf

16.  Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2018, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, էջ 55, 
https://www.armstat.am/file/doc/99510748.pdf

17.  Աշխատանքային ռեսուրսներ (15-75 տարեկաններ)՝ ըստ ցուցանիշների և 
տարիների, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, https://bit.ly/2AODVgL 

https://www.armstat.am/file/article/sv_12_18a_411.pdf
https://www.armstat.am/file/article/sv_12_18a_411.pdf
https://www.armstat.am/file/doc/99510748.pdf
https://bit.ly/2AODVgL
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2017 թ. զբաղ­ված­նե­րի 13,1 տո­կո­սը ներգ­րավ­ված էր արդ­յու­նա­բե­րութ­
յան, 31,3 տո­կո­սը՝ գյու­ղատն­տե­սութ­յան, ան­տա­ռա­յին տնտե­սութ­յան և ձկ­
նոր­սութ­յան, 3,7 տո­կո­սը՝ շի­նա­րա­րութ­յան, իսկ 51,9 տո­կո­սը՝ ծա­ռա­յութ­
յան ո­լոր­տում18: 

Գ­նաճ

Գ­նա­ճը  կամ  սղա­ճը  տնտե­սութ­յու­նում գնե­րի ընդ­հա­նուր մա­կար­դա­կի 
բարձ­րա­ցումն է, որն ու­ղեկց­վում է ազ­գա­յին դրա­մա­կան միա­վո­րի ար­
ժեզրկ­մամբ։ Երբ  տնտե­սութ­յու­նում գրանց­վում է գնաճ, ա­պա ազ­գա­յին 
դրա­մա­կան յու­րա­քանչ­յուր միա­վո­րով հնա­րա­վոր է լի­նում գնել ա­վե­լի քիչ 
ապ­րանք­ներ և ծա­ռա­յութ­յուն­ներ։ Գ­նա­ճի գլխա­վոր ցու­ցա­նի­շը ընդ­հա­նուր 
կամ սպա­ռո­ղա­կան գնե­րի ին­դեքսն է, ո­րը ցույց է տա­լիս տա­րե­կան տո­կո­
սա­յին փո­փո­խութ­յու­նը գնե­րի մա­կար­դա­կում: Գո­յութ­յուն ու­նի գնա­ճի չորս 
մա­կար­դակ՝ 

•	 նոր­մալ կամ սո­ղա­ցող, ո­րի դեպ­քում գնե­րի ա­ճի մի­ջին տա­րե­կան 
տեմ­պը կազ­մում է մինչև 5 %, 

•	 չա­փա­վոր, ո­րի ժա­մա­նակ գնե­րի ա­ճի մի­ջին տա­րե­կան տեմ­պը չի գե­
րա­զան­ցում 5-10 %-ը,

•	 թռիչ­քա­յին կամ քա­ռատ­րոփ, ո­րի պա­րա­գա­յում գներն ա­ճում են տա­
րե­կան 10 %-ից ա­վե­լի, 

•	 գերգ­նաճ, ո­րը գնա­ճի բարձր մի­տում է՝ շրջա­նա­ռու դրա­մա­քա­նա­
կի և­ ապ­րան­քա­յին գնե­րի մա­կար­դա­կի չա­փա­զանց ու ան­կան­խա­
տե­սե­լի աճ, ո­րի ժա­մա­նակ գնա­ճը դուրս է գա­լիս հսկո­ղութ­յու­նից և 
ս­պառ­նում ամ­բողջ տնտե­սութ­յան կազ­մա­լուծ­մա­նը: Սա սո­վո­րա­բար 
վե­րա­բե­րում է ա­միս­ներ շա­րու­նակ­վող և սո­ցիա­լա­կան ցնցում­նե­րով 
ու­ղեկց­վող գնե­րի ա­ճին: 19

18.  Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 2018, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, էջ 35, 
https://www.armstat.am/file/doc/99510748.pdf

19.  Թամարա Տոնոյան, Տնտեսագիտության հիմունքներ,Երևան, Ֆինանսաբանկային 
քոլեջ, 2003, էջ 87։

https://www.armstat.am/file/doc/99510748.pdf
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ՀՀ գնա­ճի մի­տում­նե­րը 

Հա­յաս­տա­նում գնա­ճի մի­տում­նե­րը ներ­կա­յաց­ված են գծա­պատ­կեր 5-ում: 

Գ­ծա­պատ­կեր 5․Գ­նա­ճի մի­տում­նե­րը 2008-2018 թթ., (տո­կոս­նե­րով)20

Փո­խար­ժեք

Ար­ժույ­թը նույն փողն է, սա­կայն կա­տա­րում է դրա միայն մեկ գոր­ծա­ռույ­թը՝ 
փո­խա­նա­կու­մը, ընդ ո­րում՝ ար­տա­քին տնտե­սա­կան հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­
րում: Ար­ժույթ­նե­րը փո­խա­նակ­վում են՝ ել­նե­լով դրանց փո­խա­նակ­ման գնից, 
ո­րը կոչ­վում է փո­խար­ժեք, իսկ այն մե­խա­նիզ­մը, ո­րով սահ­ման­վում է փո­
խար­ժե­քը, ան­վա­նում ենք գնան­շում (quotation): Գո­յութ­յուն ու­նեն փո­խար­
ժե­քի հետև­յալ հիմ­նա­կան տե­սակ­նե­րը.

•	 ֆիքս­ված, ո­րը սահ­ման­վում է պե­տութ­յան կող­մից,

•	 լո­ղա­ցող, ո­րը սահ­ման­վում է շու­կա­յի ա­ռա­ջար­կով և պա­հան­ջար­կով,

•	 կար­գա­վոր­վող-լո­ղա­ցող, ո­րի դեպ­քում ար­ժույ­թի փո­խար­ժե­քը ո­րո­
շա­կի սահ­ման­նե­րում հաս­տատ­վում է շու­կա­յի ա­ռա­ջար­կով և պա­
հան­ջար­կով, սա­կայն այդ սահ­ման­նե­րի խախտ­ման պա­րա­գա­յում 
պե­տութ­յու­նը մի­ջամ­տում է և փո­խար­ժե­քը բե­րում թույ­լատ­րե­լի սահ­
ման­նե­րի:

Ար­ժույթ­նե­րի գնանշ­ման հա­մար օգ­տա­գործ­վում է հիմ­նա­կա­նում ե­րեք 
ե­ղա­նակ՝

1.	 ուղ­ղա­կի․ ար­տար­ժույ­թի գնի ար­տա­հայ­տու­մը տե­ղա­կան ար­ժույ­թով 
(օ­րի­նակ` 1 USD = 360 AMD),

20.  Հայաստանի Հանրապետության սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2018 թ․ հունվար-
դեկտեմբերին, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, էջ 62, https://www.armstat.am/file/article/
sv_12_18a_130.pdf

https://www.armstat.am/file/article/sv_12_18a_130.pdf
https://www.armstat.am/file/article/sv_12_18a_130.pdf
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2.	 ա­նուղ­ղա­կի․ տե­ղա­կան ար­ժույ­թի ար­տա­հայ­տու­մը ար­տար­ժույ­թով 
(օ­րի­նակ՝ 1 AMD = 0,003 USD),

3.	 քրոս-կուրս, երբ փո­խար­ժե­քը ո­րոշ­վում է եր­րորդ ար­ժույ­թի մի­ջո­
ցով (օ­րի­նակ՝ 1 USD = 480 AMD, 1 USD = 0.9 EUR, հետ­ևա­բար 1 
EUR=533 AMD):21

Ար­ժույ­թի փո­խար­ժե­քի տա­տա­նու­մը նե­րազ­դում է ար­տա­հան­ման և ներ­
մուծ­ման տնտե­սա­կան ակ­տի­վութ­յան, ինչ­պես նաև գնա­ճի վրա: 

ՀՀ փո­խար­ժե­քի մի­տում­նե­րը

ՀՀ-ում փո­խար­ժե­քը տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում բա­վա­կա­նին տա­տան­վել է։ 
Ընդ ո­րում՝ ԱՄՆ դո­լա­րը և­ եվ­րոն գրան­ցել են մի­ջին փո­խար­ժե­քի աճ, իսկ 
ռուբ­լին՝ նվա­զում: 

Գ­ծա­պատ­կեր 6. Ար­տար­ժու­թա­յին փո­խար­ժեք­ներ, դրամ/1 ԱՄՆ դո­լար, դրամ/1 
եվ­րո և դ­րամ/ 1 ռուբ­լի մի­ջին փո­խար­ժեք­նե­րը 2008-2018 թթ., մի­ջին22

Ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գը 

Ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գը ներ­կա­յաց­նում է դրա­մա­կան հա­րա­բե­րութ­
յուն­ներն ար­տադ­րա­կան գոր­ծըն­թա­ցի բո­լոր սուբ­յեկտ­նե­րի միջև: Ֆի­նան­
սա­կան հա­մա­կար­գի վա­րած քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նը կոչ­վում է ֆի­նան­սա­
կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն:

21.  Essentials of International Economics: Questions & Answers, Yuriy Kozak, Tadeusz 
Sporek, Kiev-Katowice: CUL, 2014, pp. 103-105.

22.  Ժամանակագրական շարքեր, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, արտարժութային 
փոխարժեքներ, դրամ/1 եվրո միջին փոխարժեքը/2019, https://www.
armstat.am/am/?nid=12&id=17012&submit=Փնտրել, արտարժութային 
փոխարժեքներ, դրամ/1 ԱՄՆ դոլար միջին փոխարժեքը/2019, https://www.
armstat.am/am/?nid=12&id=17010&submit=Փնտրել, արտարժութային 
փոխարժեքներ, դրամ/1 ՌՌ միջին փոխարժեքը/2019, https://www.armstat.am/
am/?nid=12&id=17011&submit=Փնտրել 

https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=17012&submit=Փնտրել
https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=17012&submit=Փնտրել
https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=17010&submit=Փնտրել
https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=17010&submit=Փնտրել
https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=17011&submit=Փնտրել
https://www.armstat.am/am/?nid=12&id=17011&submit=Փնտրել
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Ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գի հիմ­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­ներն են՝ կենտ­
րո­նա­կան բան­կը, բան­կե­րը, վար­կա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը, ա­պա­
հո­վագ­րա­կան հա­մա­կար­գը, գրա­վատ­նե­րը, ար­ժեթղ­թե­րի շու­կան, վճա­
րա­հաշ­վար­կա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը, ար­ժու­թա­յին շու­կան և­ այլն: 
Ֆի­նան­սա­կան հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի սուբ­յեկտ­ներն են՝ պե­տութ­յու­նը, ձեռ­
նար­կութ­յուն­նե­րը, տար­բեր միա­վո­րում­նե­րը, հիմ­նադ­րամ­նե­րը, հա­սա­րա­
կա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներն ու ան­հատ քա­ղա­քա­ցի­նե­րը:23

ՀՀ ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գը

ՀՀ ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գը կար­գա­վո­րող և վե­րահս­կող կա­ռույ­ցը 
ՀՀ կենտ­րո­նա­կան բանկն է, ո­րը պե­տա­կան ան­կախ կա­ռա­վար­ման կա­
ռույց է և­ ո­րի գոր­ծու­նեութ­յան հիմ­նա­կան նպա­տա­կը գնե­րի կա­յու­նութ­
յան ա­պա­հո­վումն է ՀՀ տա­րած­քում: Կենտ­րո­նա­կան բան­կը գոր­ծում է ՀՀ 
Սահ­մա­նադ­րութ­յա­նը և­ օ­րենք­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խան: Ներ­կա­յումս ՀՀ 
պե­տա­կան ֆի­նան­սա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նը հիմ­նա­կա­նում ուղղ­ված 
է տնտե­սա­կան կա­յու­նութ­յան ա­պա­հով­մա­նը, պե­տա­կան բյու­ջեի պա­կա­
սուր­դի կրճատ­մա­նը և տն­տե­սա­կան ա­ճի նա­խադր­յալ­նե­րի ստեղծ­մա­նը24։

ՀՀ  ֆի­նան­սա­կան  շու­կա­յի խո­շո­րա­գույն  մաս­նա­կիցն  է  բան­կա­յին  հա­մա­
կար­գը,  ո­րին  բա­ժին  է  ընկ­նում ֆի­նան­սա­կան  հա­մա­կար­գի  ակ­տիվ­նե­
րի 85.5%-ը25։

Ֆի­նան­սա­կան ո­լոր­տում սպա­ռող­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րի և շա­հե­րի պաշտ­պա­
նութ­յան, նրանց պա­հանջ­նե­րի ա­րագ, արդ­յու­նա­վետ և­ անվ­ճար քննութ­
յան, ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գի նկատ­մամբ հան­րա­յին վստա­հութ­յան 
բարձ­րաց­ման և ֆի­նան­սա­կան միջ­նոր­դութ­յան ա­վե­լաց­ման նպա­տա­կով 
ստեղծ­վել է Ֆի­նան­սա­կան հա­մա­կար­գի հաշ­տա­րա­րը26։

Գոր­ծա­րար մի­ջա­վայ­րը Հա­յաս­տա­նում

Տն­տե­սութ­յու­նում ներդ­րում­նե­րի և գոր­ծա­րա­րութ­յան ա­ճը պայ­մա­նա­վոր­
ված է տվ յալ երկ­րի գոր­ծա­րար մի­ջա­վայ­րով: Այն ներ­քին և­ ար­տա­քին 

23.  Ավետիսյան Ս., Թովմասյան Ռ․, Տնտեսագիտության տեսություն, Երևան, Նահապետ, 
2010, էջ 155։

24.  ՀՀ օրենքը «Կենտրոնական բանկի մասին», 30 հունիսի, 1996 թ., https://www.cba.am/
AM/lalaws/Kentronakan_banki_masin.pdf

25.  Ֆինանսական համակարգ և վերահսկողություն, ՀՀ կենտրոնական բանկ, https://
www.cba.am/am/SitePages/fscintroduction.aspx

26.  ՀՀ օրենքը «Ֆինանսական համակարգի հաշտարարի մասին», 17 հունիսի, 2008 թ., 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=64647

https://www.cba.am/AM/lalaws/Kentronakan_banki_masin.pdf
https://www.cba.am/AM/lalaws/Kentronakan_banki_masin.pdf
https://www.cba.am/am/SitePages/fscintroduction.aspx
https://www.cba.am/am/SitePages/fscintroduction.aspx
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=64647
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գոր­ծոն­նե­րի ամ­բող­ջութ­յուն է, ինչ­պի­սիք են՝ առ­կա աշ­խա­տու­ժի ո­րա­կը 
և քա­նա­կը, սպա­ռող­նե­րի գնո­ղու­նա­կութ­յունն ու քա­նա­կը, ի­րա­վա­կան և 
հար­կա­յին դաշ­տե­րը, առ­կա են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րը, հար­կա­յին ար­տո­
նութ­յուն­նե­րը, տնտե­սա­կան ու ֆի­նան­սա­կան կա­յու­նութ­յու­նը, կա­ռա­վա­
րութ­յան կող­մից ի­րա­կա­նաց­վող գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րը, տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի 
նո­րա­րա­րութ­յան աս­տի­ճա­նը, սո­ցիա­լա­կան և շու­կա­յա­կան մի­տում­նե­րը, 
տնտե­սա­կան փո­փո­խութ­յուն­նե­րը և­ այլն, այ­սինքն՝ բո­լոր այն գոր­ծոն­նե­րը, 
ո­րոնք ազ­դում են ըն­կե­րութ­յան գոր­ծա­ռույթ­նե­րի վրա: Գոր­ծա­րար մի­ջա­
վայ­րը հնա­րա­վո­րութ­յուն է տա­լիս բա­ցա­հայ­տե­լու բիզ­նե­սի հնա­րա­վո­րութ­
յուն­նե­րը: Գոր­ծա­րար մի­ջա­վայ­րի հիմ­նա­կան գոր­ծոն­նե­րը ներ­կա­յաց­վում 
են նաև մի­ջազ­գա­յին տնտե­սա­կան և գոր­ծա­րա­րութ­յան մի շարք ցու­ցա­
նիշ­նե­րի օգ­նութ­յամբ, մաս­նա­վո­րա­պես․

1.	 ըստ Գ­լո­բալ մրցու­նա­կութ­յան ցու­ցա­նի­շի՝ 2018 թ. Հա­յաս­տա­նը զբա­
ղեց­րել է 70-րդ տե­ղը (140 երկր­նե­րի շար­քում)27,

2.	 ըստ Հա­մաշ­խար­հա­յին բան­կի տվ յալ­նե­րի՝ 2018 թ. Հա­յաս­տա­նը 
հան­դի­սա­ցել է բարձր մի­ջին ե­կա­մուտ ու­նե­ցող եր­կիր28,

3.	 ըստ «Թ­րանս­փա­րեն­սի ին­թեր­նեշնլ» հա­կա­կո­ռուպ­ցիոն կենտ­րո­նի 
կո­ռուպ­ցիա­յի ըն­կալ­ման հա­մաթ­վի՝ 2018 թ. Հա­յաս­տա­նը զբա­ղեց­
րել է 105-րդ տե­ղը (180 երկր­նե­րի շար­քում)29, 

4.	 «­Մու­դիս» գոր­ծա­կա­լութ­յան սու­վե­րեն վար­կա­յին վար­կա­նի­շով 2019 
թ. Հա­յաս­տա­նը գնա­հատ­վել է Ba3՝ կա­յուն30,

5.	 «­Ֆիտչ» գոր­ծա­կա­լութ­յան՝ տնտե­սութ­յան վար­կու­նա­կութ­յու­նը գնա­
հա­տող վար­կա­նի­շով 2019 թ. Հա­յաս­տա­նը գնա­հատ­վել է B+ դրա­
կան շար­ժով31, 

27.  The Global Competitiveness Report 2018, World Economic Forum, http://www3.
weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf 

28.  World Bank Armenia Data, https://data.worldbank.org/country/armenia

29.  Corruption Perceptions Index 2018, Transparency International, https://www.
transparency.org/cpi2018 

30.  Rating Action: Moody’s upgrades Armenia’s rating to Ba3; changes outlook to stable 
from positive, Moody’s Investors Service, 27 August, 2019, https://www.moodys.com/
research/Moodys-upgrades-Armenias-rating-to-Ba3-changes-outlook-to-stable--PR_404870

31.  Fitch Affirms Armenia at ‘B+’; Outlook Positive, Fitch Ratings, 24 May, 2019, https://
www.fitchratings.com/site/pr/10076538 

http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
http://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2018.pdf
https://data.worldbank.org/country/armenia
https://www.transparency.org/cpi2018
https://www.transparency.org/cpi2018
https://www.moodys.com/research/Moodys-upgrades-Armenias-rating-to-Ba3-changes-outlook-to-stable--PR_404870
https://www.moodys.com/research/Moodys-upgrades-Armenias-rating-to-Ba3-changes-outlook-to-stable--PR_404870
https://www.fitchratings.com/site/pr/10076538
https://www.fitchratings.com/site/pr/10076538
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6.	 Doing Business-ի 2019 թ. գնա­հա­տա­կա­նով Հա­յաս­տա­նը զբա­ղեց­
րել է 41-րդ տե­ղը (190 երկր­նե­րի շար­քում)32։

ՀՀ ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան մի­ջա­վայ­րը և ձեռ­նար­կա­տի­րութ­յան տե­սակ­նե­րը 

Ըստ ՀՀ քա­ղա­քա­ցիա­կան օ­րենսգր­քի՝ ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան է հա­մար­վում 
ան­ձի ինք­նու­րույն, իր ռիս­կով ի­րա­կա­նաց­վող գոր­ծու­նեութ­յու­նը, ո­րի հիմ­
նա­կան նպա­տա­կը գույք օգ­տա­գոր­ծե­լուց, ապ­րանք­ներ վա­ճա­ռե­լուց, աշ­
խա­տանք­ներ կա­տա­րե­լուց կամ ծա­ռա­յութ­յուն­ներ մա­տու­ցե­լուց շա­հույթ 
ստա­նալն է33:

Ձեռ­նար­կութ­յան տնտես­վար­ման հիմ­նա­կան սկզբունք­ներն ամ­փոփ­վում 
են չորս «ի»-ե­րով՝ ինք­նա­կա­ռա­վա­րում, ինք­նա­ֆի­նան­սա­վո­րում, ինք­նու­
րույ­նութ­յուն և­ ինք­նա­ծախ­սա­հա­տու­ցում, ո­րոնց նշա­նա­կութ­յու­նը մեծ է 
հա­ջո­ղութ­յուն գրան­ցե­լու հա­մար:

Ձեռ­նար­կա­տի­րութ­յան տե­սակ­ներն ա­ռանձ­նա­նում են ըստ գոր­ծու­նեութ­
յան բո­վան­դա­կութ­յան և­ ըն­թաց­քի: Կախ­ված գոր­ծու­նեութ­յան բո­վան­
դա­կութ­յու­նից՝ տար­բե­րում են ար­տադ­րա­կան, առևտ­րա­յին, ֆի­նան­սա­
վար­կա­յին, ա­պա­հո­վագ­րա­կան և միջ­նոր­դա­յին ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան 
գոր­ծու­նեութ­յուն­ներ:

Գո­յութ­յուն ու­նեն նաև ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան գոր­ծու­նեութ­յան ե­րեք հիմ­
նա­կան ձևեր` սո­ցիալ-տնտե­սա­կան, կազ­մա­կեր­պա­կան-տնտե­սա­կան և 
կազ­մա­կեր­պա­կան-ի­րա­վա­կան։ Սո­ցիալ-տնտե­սա­կա­նի մեջ տար­բե­րում 
ենք ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան գոր­ծու­նեութ­յան պե­տա­կան, կո­լեկ­տիվ և­ ան­
հա­տա­կան տե­սակ­նե­րը։ Կազ­մա­կեր­պա­կան-տնտե­սա­կան ձևե­րը դա­սա­
կար­գե­լիս հիմք են ըն­դուն­վում ոչ միայն սե­փա­կա­նութ­յան ձևե­րը, այլև ձեռ­
նար­կա­տի­րութ­յան կազ­մա­կեր­պա­կան տե­սա­կը։ Ա­ռանձ­նաց­վում են ե­րեք 
հիմ­նա­կան տի­պեր՝ ան­հա­տա­կան (միանձն­յա) ձեռ­նար­կա­տի­րութ­յուն, ըն­
կե­րակ­ցութ­յուն (գոր­ծըն­կե­րութ­յուն), կոր­պո­րա­ցիա (բաժ­նե­տի­րա­կան ըն­
կե­րութ­յուն)։ Ս­տորև ներ­կա­յաց­ված են ՀՀ-ում առ­կա ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան 
գոր­ծու­նեութ­յան կազ­մա­կեր­պաի­րա­վա­կան ձևե­րը (տե՛ս գծա­պատ­կեր 7)։

32.  Doing Business 2019: Armenia, World Bank Group, https://www.doingbusiness.org/
content/dam/doingBusiness/country/a/armenia/ARM.pdf

33.  ՀՀ քաղաքացիական օրենսգիրք, 5 մայիսի, 1998 թ., http://www.irtek.am/views/act.
aspx?aid=150008

https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/armenia/ARM.pdf
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/armenia/ARM.pdf
http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=150008
http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=150008
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Գ­ծա­պատ­կեր 7. Ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան գոր­ծու­նեութ­յան­
կազ­մա­կեր­պաի­րա­վա­կան ձևե­րը34

Միև­նույն ժա­մա­նակ, ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան գոր­ծու­նեութ­յա­նը ներ­հա­
տուկ են այն­պի­սի բնու­թագ­րիչ­ներ, ինչ­պի­սիք են ճկու­նութ­յու­նը, բազ­մա­
ֆունկ­ցիո­նա­լութ­յու­նը, նպա­տա­կաուղղ­վա­ծութ­յու­նը, ինք­նու­րույ­նութ­
յու­նը, ինչ­պես նաև ա­նո­րո­շութ­յու­նը: Գործ­նա­կա­նում կար­ևո­րա­գույն 
հիմ­նախն­դիր­նե­րից է ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի ֆի­նան­սա­վոր­ման հար­ցը։ 
Որ­պես ֆի­նան­սա­վոր­ման աղբ­յուր՝ կա­րող ենք ա­ռանձ­նաց­նել պե­տա­
կան բյու­ջեն, սե­փա­կան մի­ջոց­նե­րը, մի­ջազ­գա­յին և­ օ­տա­րերկր­յա դո­
նոր կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի հատ­կա­ցում­նե­րը (դրա­մաշ­նորհ­նե­րը կամ 
ցածր տո­կո­սադ­րույք­նե­րով վար­կե­րը), նվի­րատ­վութ­յուն­նե­րը, վար­կա­յին 
փա­թեթ­նե­րը և­ այլն:

34.  Տնտեսագիտության տեսություն (ուսումնական ձեռնարկ), խմբ.՝ տ. գ. դ., պրոֆ. Գ. 
Ե. Կիրակոսյանի և տ. գ. թ., պրոֆ. Ի. Ե. Խլղաթյանի, Եր., Տնտեսագետ, 2009, էջ 426-434, 
http://ijevanlib.ysu.am/wp-content/uploads/2018/06/tntes.tes_..pdf 
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Գոր­ծու­նեութ­յան արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը կա­րե­լի է դի­տար­կել շա­հույ­թի և 
ծախ­սե­րի հա­րա­բե­րակ­ցութ­յամբ: Սա­կայն ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան գոր­ծու­
նեութ­յան արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը կա­րե­լի է տես­նել նաև սպա­ռող­նե­րի պա­
հանջ­նե­րի բա­վա­րար­ման տե­սանկ­յու­նից:35

Ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան գոր­ծու­նեութ­յան արդ­յու­նա­վե­տութ­յունն էա­պես 
կախ­ված է հետև­յալ բա­ղադ­րիչ­նե­րից․

•	 գոր­ծու­նեութ­յան ո­լոր­տի, սպա­ռող­նե­րի ընտ­րութ­յու­նից և ն­րանց պա­
հանջ­նե­րի ա­ռա­վե­լա­գույն բա­վա­րա­րու­մից,

•	 ար­տադ­րա­կան տեխ­նո­լո­գիա­յի ընտ­րութ­յու­նից,

•	 մրցա­կից­նե­րի բա­ցա­հայ­տու­մից (նույն սպա­ռող­նե­րի շրջա­նա­կում),

•	 ի­րաց­վող ապ­րանք­նե­րի և ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի գնա­հա­տա­կա­նից,

•	 նոր շու­կա­նե­րի ո­րո­շար­կու­մից և ն­վաճ­ված շու­կա­նե­րի պահ­պա­նու­մից36:

Մ­յուս կող­մից՝ «ա­նո­րո­շութ­յուն» բնու­թագ­րի­չի ա­ռանձ­նաց­մամբ պետք է 
նկա­րագ­րենք նաև ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան ռիս­կը: Այն ար­տա­հայ­տում է ա­նո­
րո­շութ­յան պայ­ման­նե­րում ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան գոր­ծու­նեութ­յան՝ սպաս­
վե­լիք արդ­յունք­նե­րին հաս­նե­լու, չհաս­նե­լու կամ նպա­տա­կից շեղ­վե­լու հա­
վա­նա­կա­նութ­յու­նը: 

Կա­րե­լի է ա­ռանձ­նաց­նել ռիս­կի մի քա­նի հիմ­նա­կան տե­սակ­ներ, ո­րոնց ձեռ­
նար­կա­տե­րերն առնչ­վում են ի­րենց գոր­ծու­նեութ­յան ըն­թաց­քում.

•	 ձեռ­նար­կա­տի­րոջ ռիսկ, ո­րին առնչ­վում է յու­րա­քանչ­յու­րը, ով ո­րո­շում 
է զբաղ­վել այս գոր­ծու­նեութ­յամբ: Ձեռ­նար­կա­տե­րը կամ ձեռ­նար­կա­տի­
րութ­յու­նը շրջա­նա­ռութ­յան մեջ է դնում իր դրա­մագ­լու­խը, և­ ա­ռա­ջա­
նում են ռիս­կեր սույն գոր­ծու­նեութ­յան շա­հու­թա­բե­րութ­յան հար­ցում,

•	 վար­կա­տո­ւի ռիսկ. կա կաս­կած, որ վար­կա­տուն կա­րող է սնան­կա­նալ 
և չ­կա­տա­րել իր պար­տա­վո­րութ­յուն­նե­րը (ու­նի սուբ­յեկ­տիվ բնույթ),

•	 դրա­մա­կան մի­ջո­ցի ար­ժեզրկ­ման ռիսկ, ո­րը կախ­ված չէ տնտես­վա­
րող սուբ­յեկտ­նե­րի կամ­քից ու ցան­կութ­յու­նից և հա­մե­մա­տա­բար դյու­
րավ կան­խա­տե­սե­լի է,

•	 ար­ժու­թա­յին ռիսկ. պայ­մա­նա­վոր­ված է ար­տար­ժույ­թի նկատ­մամբ 
ազ­գա­յին դրա­մա­կան միա­վո­րի հնա­րա­վոր ար­ժեզրկ­մամբ,

35.  Галенко В. П., Страхова О. А., Файбушевич С. И., Как эффективно управлять 
организацией?, Москва, Бератор – Пресс, 2003 г., стр. 85․

36.  Баканов М. И․, Мельник М. В., Шеремет А. Д., Теория экономического анализа, 
Москва, Финансы и статистика, 2005 г., стр․ 33-34․
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•	 ներդ­րու­մա­յին ռիսկ, ո­րը կա­րող է ի հայտ գալ ինչ­պես սկզբնա­կան 
փու­լում, այն­պես էլ ձեռ­նար­կա­տի­րոջ կող­մից պար­բե­րա­բար ներդ­րում­
ներ կա­տա­րե­լիս:37

Հարկ է փաս­տել, որ ռիս­կը գո­յութ­յուն ու­նի միշտ, սա­կայն դրա­նից կա­րե­լի 
է խու­սա­փել մաս­նա­գե­տի կող­մից կան­խավ ի­րա­կա­նաց­ված՝ ի­րա­վի­ճա­կի 
գնա­հատ­ման հան­գա­մա­նա­լից և­ ամ­բող­ջա­կան գոր­ծըն­թա­ցի մի­ջո­ցով: 

2017 թ. ՀՀ ՎԿ տվ յալ­նե­րով Հա­յաս­տա­նում տնտես­վա­րող­նե­րի ընդ­հա­նուր 
քա­նա­կը կազ­մել է 59575 միա­վոր, իսկ նա­խորդ տա­րում՝ 60044: Հետ­ևա­
բար 2016 թ․ հա­մե­մատ այն փոքր-ինչ նվա­զել է:

Ըն­դա­մե­նը
այդ թվում

գերփո­քր փոքր միջի­ն խոշո­ր

Մշա­կո­ղ­
արդյո­ւնա­բե­րո­ւթյո­ւն

5 771 5 004 596 128 43

Շի­նա­րա­րո­ւթյո­ւն 1 224 856 295 68 5

Մե­ծա­ծա­խ և մա­նրա­
ծա­խ առևտո­ւր, ավտո­
մե­քե­նա­նե­րի­ և մո­տո­
ցի­կլե­տնե­րի­ նորո­գո­ւմ

40 183 39 264 787 112 20

Փո­խա­դրո­ւմնե­ր և 
պա­հե­ստա­յի­ն­
տնտեսո­ւթյո­ւն

1 016 775 203 28 10

Կա­ցո­ւթյա­ն և­
հա­նրա­յի­ն սննդի­
կազմա­կե­րպո­ւմ

2 559 2 148 357 53 1

Տե­ղե­կա­տվո­ւթյո­ւն և 
կա­պ

1 636 1 351 233 42 10

Անշա­րժ գույքի­­
հետ կապվա­ծ­
գործո­ւնե­ությո­ւն

1 552 1 449 94 9 -

37.  Ն. Հայրապետյան, Ն. Հայրապետյան, Գործարարության հիմունքներ, Երևան, 
Ֆինանսաբանկային քոլեջ, 2003։
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Մա­սնա­գի­տա­կա­ն, 
գիտա­կա­ն և­
տե­խնի­կա­կա­ն­
գործո­ւնե­ությո­ւն

3 030 2 812 191 26 1

Վա­րչա­րա­րա­կա­ն­
և օ­ժա­նդա­կ­
գործո­ւնե­ությո­ւն

1 596 1 426 130 36 4

Այլ 1008 347 145 13 14

Ընդա­մե­նը­ 59 575 55 921 3 031 515 108

Աղ­յու­սակ 1. Հիմ­նա­կան տնտես­վա­րող­նե­րի քա­նակն ըստ տնտե­սա­կան­
գոր­ծու­նեութ­յան, 2017 թ. (միա­վոր)­
Աղբյո­ւրը­՝ ՀՀ ՎԿ:

Ինչպե­ս երևո­ւմ է վիճա­կա­գրո­ւթյո­ւնի­ց, տնտեսվա­րո­ղնե­րի­ կեսի­ց ավե­լի­ն՝ 
52 տոկո­սը­, կենտրո­նա­ցա­ծ է Երևա­նո­ւմ, որի­ն հաջո­րդո­ւմ են Կո­տա­յքի­ և 
Արա­րա­տի­ մարզե­րը­:

ՀՀ ձեռնա­րկա­տի­րա­կա­ն միջա­վա­յրը­ կարգա­վո­րո­ղ հիմնա­կա­ն­
օրե­նսդրո­ւթյո­ւնը­

Ամե­ն ոք իրա­վո­ւնք ունի­ զբաղվե­լո­ւ ձեռնա­րկա­տի­րա­կա­ն գործո­ւնե­ությա­մբ: 
Այդ նպատա­կո­վ քաղա­քա­ցի­ն կարո­ղ է ստեղծե­լ ինչպե­ս տնտեսա­կա­ն ընկե­
րո­ւթյո­ւն, այնպե­ս էլ հանդե­ս գալ որպե­ս անհա­տ ձեռնա­րկա­տե­ր: 

Երկրո­ւմ ձեռնա­րկա­տի­րո­ւթյա­ն զարգա­ցմա­ն համա­ր անհրա­ժե­շտ է համա­
պա­տա­սխա­ն օրե­նսդրա­իրա­վա­կա­ն դաշտի­ առկա­յո­ւթյո­ւն և ձե­ռնա­րկա­տե­
րե­րի­ իրա­վա­կա­ն պաշտպա­նվա­ծո­ւթյո­ւն: Ձե­ռնա­րկա­տի­րո­ւթյա­նն առնչվո­ղ 
ՀՀ հիմնա­կա­ն օրե­նքնե­րն են՝ «Անհա­տ ձեռնա­րկա­տի­րո­ջ մասի­ն», «Փո­քր 
և մի­ջի­ն ձեռնա­րկա­տի­րո­ւթյա­ն պետա­կա­ն աջա­կցո­ւթյա­ն մասի­ն» և 
«Սա­հմա­նա­փա­կ պատա­սխա­նա­տվո­ւթյա­մբ ընկե­րո­ւթյո­ւննե­րի­ մասի­ն»։ 
Ստո­րև ներկա­յա­ցնե­նք այդ օրե­նքնե­րի­ հիմնա­կա­ն դրույթնե­րի­ց մի քանի­սը­։

Ըստ «Անհա­տ ձեռնա­րկա­տի­րո­ջ մասի­ն» ՀՀ օրե­նքի­՝ «Անհա­տ ձեռնա­րկա­տե­
րն այն ֆիզի­կա­կա­ն անձն է, որն իրա­վո­ւնք ունի­, առա­նց իրա­վա­բա­նա­կա­ն 
անձ կազմա­վո­րե­լո­ւ, ինքնո­ւրո­ւյն, իր անո­ւնի­ց և ի­ր ռիսկո­վ իրա­կա­նա­ցնե­լո­ւ 
գործո­ւնե­ությո­ւն, որի­ հիմնա­կա­ն նպատա­կը­ գույք օգտա­գո­րծե­լո­ւց, ապրա­
նքնե­ր վաճա­ռե­լո­ւց, աշխա­տա­նքնե­ր կատա­րե­լո­ւց կամ ծառա­յո­ւթյո­ւննե­ր 
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մատո­ւցե­լո­ւց շահո­ւյթ (եկա­մո­ւտ) ստանա­լն է»:38

«Փո­քր և մի­ջի­ն ձեռնա­րկա­տի­րո­ւթյա­ն պետա­կա­ն աջա­կցո­ւթյա­ն մասի­ն» 
օրե­նքի­ համա­ձա­յն՝ ՀՀ ՓՄՁ սուբյե­կտնե­րը­ դասա­կա­րգվո­ւմ են ըստ 
հետևյա­լ տեսա­կնե­րի­․

1.	 գերփո­քր՝ առևտրա­յի­ն կազմա­կե­րպո­ւթյո­ւննե­ր և ա­նհա­տ ձեռնա­ր-
կա­տե­րե­ր, որո­նց աշխա­տո­ղնե­րի­ միջի­ն ցուցա­կա­յի­ն թվաքա­նա­կը­ 
կազմո­ւմ է մինչև 10 մարդ, իսկ նախո­րդ տարվա­ գործո­ւնե­ությո­ւնի­ց 
ստացվա­ծ հասո­ւյթը­ կամ նախո­րդ տարե­վե­րջի­ դրությա­մբ ակտի­վ-
նե­րի­ հաշվե­կշռա­յի­ն արժե­քը­ չեն գերա­զա­նցո­ւմ 100 մլն դրա­մը­,

2.	 փոքր՝ առևտրա­յի­ն կազմա­կե­րպո­ւթյո­ւննե­ր և ա­նհա­տ ձեռնա­րկա­
տե­րե­ր, որո­նց աշխա­տո­ղնե­րի­ միջի­ն ցուցա­կա­յի­ն թվաքա­նա­կը­ 
կազմո­ւմ է մինչև 50 մարդ, իսկ նախո­րդ տարվա­ գործո­ւնե­ությո­ւնի­ց 
ստացվա­ծ հասո­ւյթը­ կամ նախո­րդ տարե­վե­րջի­ դրությա­մբ ակտի­վ-
նե­րի­ հաշվե­կշռա­յի­ն արժե­քը­ չեն գերա­զա­նցո­ւմ 500 մլն դրա­մը­,

3.	 միջի­ն՝ առևտրա­յի­ն կազմա­կե­րպո­ւթյո­ւննե­ր և ա­նհա­տ ձեռնա­րկա­
տե­րե­ր, որո­նց աշխա­տո­ղնե­րի­ միջի­ն ցուցա­կա­յի­ն թվաքա­նա­կը­ 
կազմո­ւմ է մինչև 250 մարդ, իսկ նախո­րդ տարվա­ գործո­ւնե­ությո­ւնի­ց 
ստացվա­ծ հասո­ւյթը­ կամ նախո­րդ տարե­վե­րջի­ դրությա­մբ ակտի­վ-
նե­րի­ հաշվե­կշռա­յի­ն արժե­քը­ չեն գերա­զա­նցո­ւմ համա­պա­տա­սխա­
նա­բա­ր 1500 մլն դրա­մը­ և 1000 մլն դրա­մը­:39

«Սա­հմա­նա­փա­կ պատա­սխա­նա­տվո­ւթյա­մբ ընկե­րո­ւթյո­ւննե­րի­ մասի­ն» ՀՀ 
օրե­նքն սահմա­նո­ւմ է, որ սահմա­նա­փա­կ պատա­սխա­նա­տվո­ւթյա­մբ ընկե­
րո­ւթյո­ւն (ՍՊԸ) է համա­րվո­ւմ մեկ կամ մի քանի­ անձա­նց հիմնա­դրա­ծ ընկե­
րո­ւթյո­ւնը­, որի­ կանո­նա­դրա­կա­ն կապի­տա­լը­ բաժա­նվա­ծ է ընկե­րո­ւթյա­ն 
կանո­նա­դրո­ւթյա­մբ սահմա­նվա­ծ չափե­րո­վ բաժնե­մա­սե­րի­:40

Դրա­նի­ց զատ, ձեռնա­րկո­ւթյո­ւննե­րի­ վերա­բե­րյա­լ որո­շ դրույթնե­ր կարգա­
վո­րվո­ւմ են «Իրա­վա­բա­նա­կա­ն անձա­նց պետա­կա­ն գրանցմա­ն, իրա­վա­
բա­նա­կա­ն անձա­նց առա­նձնա­ցվա­ծ ստորա­բա­ժա­նո­ւմնե­րի­, հիմնա­րկնե­րի­ 
և ա­նհա­տ ձեռնա­րկա­տե­րե­րի­ պետա­կա­ն հաշվա­ռմա­ն մասի­ն», «Առևտրի­ 

38.  ՀՀ օրենքը «Անհատ ձեռնարկատիրոջ մասին», 3 ապրիլի, 2001 թ., https://www.arlis.
am/DocumentView.aspx?DocID=76780

39.  ՀՀ օրենքը «Փոքր և միջին ձեռնարկատիրության պետական աջակցության մասին», 
5 դեկտեմբերի, 2000 թ., https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=64617

40.  ՀՀ օրենքը «Սահմանափակ պատասխանատվությամբ ընկերությունների մասին», 
24 հոկտեմբերի, 2001 թ., https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=100223

https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=76780
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=76780
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=64617
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=100223
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և ծա­ռա­յո­ւթյո­ւննե­րի­ մասի­ն» և ա­յլ օրե­նքնե­րո­վ41: 

Նշե­նք, որ ՀՀ ՎԿ տվյալնե­րո­վ Հա­յա­ստա­նո­ւմ տնտեսվա­րո­ղնե­րի­ կողմի­ց 
արտա­դրվա­ծ ապրա­նքնե­րի­ ու մատո­ւցվա­ծ ծառա­յո­ւթյո­ւննե­րի­ ընդհա­նո­ւր 
շրջանա­ռո­ւթյո­ւնը­ 2017 թ․ կա­զմե­լ է 5 609 126.3 մլն դրա­մ (տե՛ս աղյո­ւսա­կ 2):

 

Ընդա­մե­նը­ 
այդ թվում՝

գերփոքր­ փոքր միջին ­խոշոր

­Հանքա­գո­րծ­ական 
ա­րդյունաբե-­
ր­ություն և բաց-­
հ­անքերի 
շահագոր­ծում

340 374.8 7 987.4 6 750.7 5 449.6 320 187.0

Մշակող­ 
արդյունա­բե­-­
րո­ւթ­յուն

1 158 737.1 106 445.1 160 788.5 313 971.1 577 532.5

Էլեկտր­ականու­
թյան, գազի, 
գ­ոլոր­շու և լավո-
ր­ակ օդի մա­տա­
կա­րա­րո­ւմ­

586 131.4 14 343.5 19 287.3 85 648.7 466 851.9

Շինար­արությ­ուն 335 602.7 57 000.2 101 711.8 155 704.3 21 186.4

Մեծած­ախ և 
մանրա­ծա­խ 
առևտուր,­ 
ավտոմեք­ենաներ­ի 
և մոտոց­իկլետնե­
րի­ ն­որոգ­ում

2 347 912.1 854 477.4 529 648.6 480 016.8 483 769.3

Փոխադ­րումներ 
և­ պահեստա­յի­ն 
տնտեսությ­ուն

219 378.7 35 674.7 66 528.3 22 346.2 94 829.4

Կացու­թյան և 
հանրա­յի­ն սննդի 
կազմակեր­պում

116 040.0 34 761.7 36 141.7 42 691.7 2 444.9

Տեղեկ­ատվությ­ուն 
և կապ

2­22 326.3 33 174.3 41 602.1 35 646.4 111 903.5

41.  Օրենքներին կարելի է ծանոթանալ ՀՀ իրավական տեղեկատվական համակարգի 
պաշտոնական կայքում՝ https://www.arlis.am

https://www.arlis.am/
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Մասնա­գի­տա­
կա­ն,­ գիտական­ 
և տեխնի­կա­կա­ն 
գործունե­ու­թյուն

102 523.8 54 704.2 31 598.5 15 207.9 1 013.2

Այլ 1101833 72833 49318 26825,6 31101

Ընդամեն­ը 5 609 126.3 1 271 422.4 1 043 375.8 1 183 508.3 2 110 819.7

Աղյո­ւսա­կ 2. Տնտե­սվա­րո­ղնե­րի­ կողմի­ց արտա­դրվա­ծ ապրա­նքնե­րի­ ու­
մատո­ւցվա­ծ ծառա­յո­ւթյո­ւննե­րի­ ծավա­լը­ (շրջանա­ռո­ւթյո­ւնը­)՝ ըստ­
տնտեսա­կա­ն գործո­ւնե­ությա­ն տեսա­կի­, 2017 թ. (մլն դրա­մ)­
Աղբյուրը­՝ ՀՀ ՎԿ:

Տնտեսվա­րո­ղն­երի շր­ջանառու­թյան կառուցվ­ածքն ըստ ՀՀ մարզերի 
և Երևան ք­աղաք­ի, ինչպես ե­րևում է գծապատկե­ր 8-ից, բաշխված է­ 
անհամաչ­ափ։ Առաջատ­ար է Երևանը,­ որտեղ գ­րանցվ­ած տնտեսվարող­
ների շր­ջանառու­թյունը կա­զմ­ում է 4 046 905.8 մլն դրամ: 

Գծապատ­կեր 8. Տնտեսվա­րո­ղն­երի շր­ջանառու­թյան կառուցվ­ածքն ըստ ՀՀ 
մարզերի և Երևան ք­աղաք­ի, 2017 թ.­
Աղբյուրը­՝ ՀՀ ՎԿ:

Միևնո­ւյ­ն ժաման­ակ, ՀՀ ձեռներեց­ության ո­լորտում նկատվում է կանանց 
դերի աճ­։ Հատկա­պե­ս հարկ է առանձն­ացնել գ­յուղա­բն­ակ կանանց 
նախաձեռ­նությունն­երը՝ ո­ւղղված համայնք­ների զա­րգ­ացմանը:­ Կանան­ց 
ձեռնե­րե­ցո­ւթ­յունը հի­մն­ված է առևտրի և ծառայու­թյունների,­ իսկ ավելի 
փոքր չափով՝ արտադրո­ւթ­յան վրա: Միջազ­գային մ­ի շա­րք­ կազմակեր­
պությունն­երի ֆի­նա­նս­ավորմա­մբ­ աշխատան­քներ են իրական­ացվում 
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կանանց շրջանում ձեռներեց­ության հ­մտությ­ունները զարգացնե­լո­ւ և 
նրանց նախաձեռ­նությունն­երին ֆ­ինան­սապես օ­ժանդակել­ու ուղղությ­ամբ:

Առանձն­ահատու­կ ուշա­դր­ության է­ արժանան­ում նաև սոցիալա­կա­ն 
ձեռնարկա­տի­րո­ւթ­յան զարգացու­մը Հայաս­տանում:­ Սա ձե­ռն­արկատի- 
ր­ության մ­ի տե­սա­կ է, որի հի­մք­ում սոցիալա­կա­ն նպատակն է: Սոցիա­լական 
ձ­եռնա­րկ­ատիրու­թյունը նե­րա­ռո­ւմ­ է ինչպես ա­վանդական­ ձեռնարկա­տի­
րո­ւթ­յան սկզբունքները,­ այնպես է­լ սոցիա­լական ն­պատակ­ներին հ­ասնե­
լո­ւ միջոցնե­րը­։ Սոցիա­լական ձ­եռնա­րկ­ություն (ՍՁ) նախաձեռ­նող անձինք 
կարող ե­ն հանդե­ս գալ որպես կ­ոոպե­րա­տի­վ,­ հասարակ­ական կ­ազմա­
կե­րպ­ություն (ՀԿ), բարեգոր­ծական կ­ազմա­կե­րպ­ություն,­ սահմանափ­ակ 
պատասխա­նա­տվ­ությամբ ընկերու­թյուն (ՍՊԸ), հիմնադրա­մ և այլն­: Գործն­ա- 
կանու­մ սոցիա­լական ձ­եռնա­րկ­ատիրու­թյամբ զբաղվում են հիմնական­
ում ՀԿ-ները։ «­Հասար­ակական­ կազմակեր­պությունն­երի մա­սի­ն»­ ՀՀ 
2016 թ․ օրեն­քն սահմա­նո­ւմ­ է, որ «կազմակեր­պությունն­ իրավու­նք ունի­ 
ի­ր կանոն­ադրությ­ամբ սահմանվա­ծ նպատակնե­րի­ն համապատ­ասխան 
ի­րականաց­նելու ձ­եռնա­րկ­ատիրակ­ան գործունե­ու­թյուն, այդ նպատակով­ 
տնօրինել­ու իր գույքը և գործունե­ու­թյան արդյունք­ները, ի­նչպես նաև 
օրենքո­վ սահմանվա­ծ կարգով ս­տեղծե­լո­ւ առևտրային­ կազմակեր­
պություն կամ դառնալու­ նրա մասնակից­»:

Պետք է նշել, որ ՍՁ-ները գո­րծ­ում են նույն օրենսդ­րական դ­աշտո­ւմ­, ինչ ՓՄՁ-
ները և հետևաբար­ ունեն ն­ույն­ խնդիրները,­ սակայն հաշվի առ­նելով ն­րանց 
առանձն­ահատկո­ւթ­յունները (բիզնես բ­աղադ­րիչի թո­ւյ­լ առկա­յո­ւթ­յուն՝ ի 
համեմատ­ սոցիալա­կա­նի­)՝­ ՍՁ-ները ֆի­նա­նս­ավորմա­ն և խորհր­դատվությ­
ան ավելի մեծ կարիք ե­ն զգում42­: 

ՀՀ ձեռնարկա­տի­րո­ւթ­յանն առնչվող հ­արկա­յի­ն համակար­գը 

Հայաս­տանում հարկային­ դաշտը բա­վա­կա­ն խճճված է, ինչը մի­ շ­արք 
խոչընդո­տն­եր է առաջաց­նում սկսնակ ձեռնարկա­տե­րե­րի­ հ­ամար­: Սա բա­
ցա­սա­կա­ն ազդեցու­թյուն է ունենու­մ նաև ձ­եռնա­րկ­ատիրակ­ան միջավայ­
րի դինամիկ­ զարգացմա­ն վրա: Հայաս­տանում գործում է յոթ հիմնական­ 
հարկատես­ակ՝ ավելաց­ված արժեքի հարկ (ԱԱՀ), շահութա­հա­րկ­, 
եկամտա­հա­րկ­, գույքահար­կ, հողահար­կ, պարզեցվա­ծ հարկ և ակցի­զա­յի­ն 
հարկ: Պարզե­ցվ­ած հարկերի տարբեր ֆ­իքսվ­ած վճարումն­եր կարող ե­ն 
սահմա­նվ­ել նաև հատուկ օրենսդ­րությամբ:­

42.  ՓՄՁ ոլորտի գնահատման հետազոտություն Հայաստանում, Հայկական բիզնես 
կոալիցիա, Երևան, 2018, https://ccd.armla.am/wp-content/uploads/2018/12/SME-
assessment_2018_November-20.pdf

https://ccd.armla.am/wp-content/uploads/2018/12/SME-assessment_2018_November-20.pdf
https://ccd.armla.am/wp-content/uploads/2018/12/SME-assessment_2018_November-20.pdf
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Հայաս­տանում ավելաց­ված արժեքի հարկը (Ա­ԱՀ) գործունե­ու­թյան 
տեսակնե­րի­ մ­եծամ­ասնությ­ան համար կ­ազմո­ւմ­ է 20 %:

Ակցիզայ­ին հարկը գա­նձ­վում է գարեջրի­, գինու, գինու ն­յութե­րի­, ալկոհոլ­ի 
և ալկո­հո­լա­յի­ն խմիչքների,­ ծխախոտի փոխարին­իչների,­ ծխախոտայ­ին 
ապրանքն­երի, բ­ենզի­նի­, չմշակված ն­ավթի­ և­ նավթամթե­րք­ի, դիզելայ­ին 
վառելիք­ի, նավթային­ գազերի և այլ գազային­ ածխաջրե­րի­ (­բացառու­
թյամբ բնական գ­ազի)­ ներմուծմ­ան կամ ՀՀ տարածքո­ւմ­ այդ ապրանքն­երն 
արտադրո­ղն­երի կո­ղմ­ից դրանց օտարմա­ն համար:

Շահու­թահարկը­ գ­ործո­ւն­եության տ­եսակ­ների մե­ծա­մա­սն­ության հ­ամար­ 
կազմում է 20 %:

ՀՀ-ում գործում է եկամտա­հա­րկ­ի եռամակ­արդակ ս­անդղ­ակ՝ 24.4 %, 26 % 
և 36 %՝ կախված ե­կամտի ամ­սական չ­ափից­։

2018 թ. Հայաս­տանում ՓՄՁ ոլորտի­ գ­նահատ­ման հետազոտ­ության 
ա­րդյունքները վեր հանեցին­ մի շարք տվ յալներ բ­իզնե­սի­ զ­արգա­ցմ­անը խո­
չը­նդ­ոտող գ­ործո­նն­երի վե­րա­բե­րյ­ալ: Այսպես, հարցմանը մասնակցա­ծ 523 
ՓՄՁ-ների պա­տա­սխ­անների ամփոփմա­ն հիմամբ առանձն­ացվել ե­ն 16 
խոչընդո­տո­ղ գործոննե­ր,­ որոնցի­ց կհատկանշե­նք­ հինգը. 

1.	 շուկայի փոքրությ­ուն, գերհագեց­վածությ­ուն, գնողունա­կ պահան-
ջա­րկ­ի բացակայ­ություն,­ ոլորտի­ ց­ածր շահութա­բե­րո­ւթ­յուն բարձր 
մրցակցությ­ան պատճառով­,

2.	 ֆինանսա­կա­ն ռեսուրս­ների դժ­վար հասանել­իություն,­

3.	 հարկային­ ծանր բեռ ՓՄՁ հատվածի համար, մասնավոր­ապես՝

•	 հարկային­ հաշվետվո­ւթ­յունների վարման դ­ժվարու­թյուններ,

•	 եկամտա­հա­րկ­ի և արձա­կո­ւր­դային վ­ճարնե­րի­ մ­ուծմ­ան 
դժվարությ­ուններ,

•	 ԱԱՀ և շրջանառ­ության հ­արկ վճարող ձ­եռնա­րկ­ությունն­երի 
հա­մա­գո­րծ­ակցությ­ան դժվարությ­ուններ,

•	 կադրային­ քաղաքակ­անությ­ուն,

4.	 որակյա­լ կադրերի բացակայ­ություն աշխատաշ­ուկայու­մ,
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5.	 պետական­ ոլորտի­ կ­ողմի­ց աջակցո­ւթ­յան բացակայ­ություն43­։

ՀՀ կառավար­ության 2­019-2023 թթ. ծրագրում մեծապես­ կարևորվո­ւմ­ 
է փոքր և միջին­ ձեռնարկա­տի­րո­ւթ­յունը Հա­յա­ստ­անում։­ Նշվում է նաև, 
որ համալիր­ քայլեր ե­ն ձեռնա­րկ­վելու ո­լորտում,­ որոնք ուղղված կ­լինեն­ 
խոչընդո­տն­երի վե­րա­ցմ­անը: Մ­ասնավոր­ապես խ­ոսվո­ւմ­ է ձեռնարկա­տի­
րա­կա­ն մշակույթ­ի զարգացմա­ն,­ նպաստավոր­ օրենսդ­րական և­ ինստիտու­
ցիոնալ դ­աշտե­րի­ կ­այաց­ման, ՓՄՁ կարողու­թյունների զարգացմա­ն մասին։ 
Ըստ ծրագրի՝ մ­ինչև­ 24 մլն դրամ ի­րացման շ­րջանառ­ությամբ միկրոձեռ­
նարկությ­ուններն ազատվա­ծ կլինեն շ­րջանառ­ության և­ եկամտա­յի­ն 
հարկերից­44։

  ՕԳՏԱԿԱՐ­ ՌԵՍՈՒՐՍ­ՆԵՐ

1.	 Գործա­րա­րո­ւթ­յան հիմունք­ներ, Նունե­ Հ­այրապետ­յան, Նաիրա­ 
Հ­այրապետ­յան, Երևան, Ֆինան­սաբանկա­յի­ն քոլեջ, 2003։

2.	 Հայաս­տանի Հա­նր­ապետու­թյան հարկային­ օրենսգ­իրք, 04.10.2016, 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=132329 

3.	 Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան սո­ցիալ-տնտե­սա­կան վի­ճա­կը 2018 
թ. Հուն­վար դեկ­տեմ­բե­րին, ՀՀ վի­ճա­կագ­րա­կան կո­մի­տե, էջ 13, https://
www.armstat.am/file/article/sv_12_18a_121.pdf

4.	 Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան քա­ղա­քա­ցիա­կան օ­րենս­գիրք, 
05.05.1998, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=126332 

5.	 Հա­յաս­տա­նի վի­ճա­կագ­րա­կան տա­րեգր­քեր 2013–2018, ՀՀ վի­ճա­կագ­
րա­կան կո­մի­տե, https://www.armstat.am/am/?nid=586

6.	 ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան ծրա­գիր 2019-2023՝ ըն­դուն­ված ՀՀ կա­ռա­վա­
րութ­յան N65-Ա ո­րոշ­մամբ, 08.02.2019, https://www.gov.am/files/
docs/3133.pdf

43.  Նույն տեղում։

44.  ՀՀ կառավարության ծրագիր 2019-2023՝ ընդունված ՀՀ կառավարության N65-Ա 
որոշմամբ, 08.02.2019, https://www.gov.am/files/docs/3133.pdf
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12.	ՀՀ օրենքը «Ֆինանսական համակարգի հաշտարարի մասին», 
17.06.2008, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=121567

13.	Միջազգային տնտեսագիտություն. տեսություն և 
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Գալոյան, Երևան, 2015։
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16.	Տնտեսագիտության հիմունքներ, Թամարա Տոնոյան, Երևան, 
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ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՁԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՈՐՊԵՍ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԱԶԴԵՑՈՒԹՅԱՆ 

ՄԻՋՈՑ

Սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կա­տի­րութ­յան գա­ղա­փա­րը

Սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի քար­տե­զագր­ման45 զե­կույ­ցի հա­մա­
ձայն՝ սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կութ­յու­նը մի կազ­մա­կեր­պութ­յուն է, ո­րը կի­րա­
ռում է առևտ­րա­յին գոր­ծե­լա­կարգ՝ ի շահ մար­դու և շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի 
բա­րե­լավ­ված բա­րե­կե­ցութ­յան, այլ ոչ թե ար­տա­քին շա­հա­ռու­նե­րի շա­հույ­թը 
հնա­րա­վո­րինս մե­ծաց­նե­լու նպա­տա­կով:

«­Սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նա­կա­տի­րութ­յան զար­գաց­ման հա­յե­ցա­կար­գի»46 հա­մա­
ձայն՝ կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը կա­րե­լի է հա­մա­րել սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կութ­
յուն, ե­թե այն, ի թիվս այլ կե­տե­րի, հիմ­քում սահ­մա­նել է որ­ևէ սո­ցիա­լա­կան 
խնդրի լու­ծում և կի­րա­ռում է «սո­ցիա­լա­կան խնդիր – բիզ­նես մո­դել – բիզ­նես 
լու­ծում – սո­ցիա­լա­կան դրա­կան տրանս­ֆոր­մա­ցիա» մո­տե­ցու­մը՝ չխախ­
տե­լով կա­նաչ մտա­ծո­ղութ­յան սկզբուն­քը, և/­կամ ստեղծ­վել է բա­ցա­ռա­պես 
սո­ցիա­լա­պես խո­ցե­լի խա­վի աշ­խա­տան­քա­յին ին­տեգ­րումն ա­պա­հո­վե­լու 

45.  Սոցիալական ձեռնարկությունների քարտեզագրում, «Աջակցություն Հայաստանում 
ժողովրդավար կառավարմանը» ծրագիր (Բրիտանական խորհուրդ), 2015, http://hkdepo.
am/up/docs/Social Enterprise Mapping_BC.pdf

46.  Սոցիալական ձեռնակատիրության զարգացման հայեցակարգ,  Նախագիծ, 
Իրավական ակտերի նախագծերի հրապարակման միասնական կայք, https://drive.google.
com/file/d/0Bwf5a-uYsW4oeXEzZzRuXy1lVTZvMTJFb2RRdW1JMVRuWU9n/view?usp=sharing
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https://www.e-draft.am/projects/1180/about#_Toc505349617
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նպա­տա­կով, ինչ­պես նաև՝ ե­թե աշ­խա­տող­նե­րի առն­վազն 40%-ը, բայց 4 
հո­գուց ոչ պա­կաս, հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող մար­դիկ են։ Բա­ցի դրա­
նից՝ սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կութ­յու­նը շա­հույ­թի առն­վազն 50%-ը պետք է 
ներդ­նի կազ­մա­կեր­պութ­յան զար­գաց­ման կամ կա­նո­նադ­րութ­յամբ սահ­
ման­ված սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յան ա­պա­հով­ման ուղ­ղութ­յամբ։ 

Ըստ հա­յե­ցա­կար­գի՝ սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յան գնա­հա­տու­մը նե­րա­ռում 
է, բայց և չի սահ­մա­նա­փակ­վում հետև­յալ ո­լորտ­նե­րով․

•	 մարդ­կանց կեն­սա­կեր­պը. ինչ­պես են մար­դիկ ապ­րում, աշ­խա­տում, 
հանգս­տա­նում և հա­ղոր­դակց­վում միմ­յանց հետ.

•	 մարդ­կանց մշա­կույ­թը. հա­մոզ­մունք­նե­րը, սո­վո­րույթ­նե­րը, ար­ժեք­նե­
րը և լե­զուն.

•	 հա­մայն­քը. կա­յու­նութ­յու­նը, ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րը և­ են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րը.

•	 ո­րո­շում­նե­րի ըն­դու­նու­մը. որ­քա­նով են մար­դիկ ի­րա­վու­նակ մաս­նակ­ցե­
լու այն ո­րո­շում­նե­րի ըն­դուն­մա­նը, ո­րոնք ազ­դում են ի­րենց կյան­քի վրա.

•	 շրջա­կա մի­ջա­վայ­րը. օ­դի և ջ­րի ո­րա­կը, սննդի հա­սա­նե­լիութ­յու­նը և­ 
ո­րա­կը, վտանգ­նե­րի և­ ա­ղետ­նե­րի ռիս­կի մա­կար­դա­կը, սա­նի­տա­րա­
կան վի­ճա­կի հա­մա­պա­տաս­խա­նութ­յու­նը, ֆի­զի­կա­կան անվ­տան­
գութ­յու­նը, ռե­սուրս­նե­րի հա­սա­նե­լիութ­յու­նը և դ­րանց նկատ­մամբ վե­
րահս­կո­ղութ­յու­նը.

•	 ա­ռող­ջութ­յու­նը և բա­րե­կե­ցութ­յու­նը. ա­ռող­ջութ­յու­նը ներ­կա­յաց­վում է 
որ­պես հա­մա­լիր ֆի­զի­կա­կան, մտա­վոր, սո­ցիա­լա­կան և հոգ­ևոր բա­րե­
կե­ցութ­յուն, այլ ոչ միայն որ­պես հի­վան­դութ­յուն­նե­րի բա­ցա­կա­յութ­յուն։

Միա­ժա­մա­նակ անհ­րա­ժեշտ է նաև տա­րան­ջա­տել և սահ­մա­նել կոր­պո­րա­
տիվ սո­ցիա­լա­կան պա­տաս­խա­նատ­վութ­յու­նը՝ որ­պես ի­րա­կա­նաց­վող սո­
ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յամբ մի­ջո­ցա­ռում։

Ի՞նչ է սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յու­նը47

Սո­ցիա­լա­կան գնա­հատ­ման ու­ղե­ցույց­նե­րի և սկզ­բունք­նե­րի միջ­կազ­մա­
կեր­պա­կան կո­մի­տեն սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յու­նը սահ­մա­նում է որ­պես 
«պե­տա­կան կամ մաս­նա­վոր ցան­կա­ցած գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի հետ­ևանք 

47.  Այս բաժնի տեքստը վերցված է հետևյալ փաստաթղթից՝ Սոցիալական 
ազդեցություններ և տեղական օգուտներ։ ՇՄՍԱԳ աշխատանքային խմբի 
առաջարկություններ, 2013, https://www.energi.no/docman/international/279-esia-wg-
report-b-social-impacts-and-local-benefist-arm/file

https://www.energi.no/docman/international/279-esia-wg-report-b-social-impacts-and-local-benefist-arm/file
https://www.energi.no/docman/international/279-esia-wg-report-b-social-impacts-and-local-benefist-arm/file
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բնակ­չութ­յան հա­մար, որն ազ­դում է մարդ­կանց ապ­րե­լա­կեր­պի, աշ­խա­
տան­քի, զվար­ճանք­նե­րի, միմ­յանց հետ հա­րա­բե­րակց­վե­լու, ի­րենց կա­րիք­
նե­րը բա­վա­րա­րե­լու ձևե­րի և, ընդ­հան­րա­պես, նրա վրա, թե ինչ­պես են մար­
դիկ գոր­ծում որ­պես հա­սա­րա­կութ­յան ան­դամ­ներ»: 

Սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յու­նը զար­գաց­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ազ­դե­ցութ­
յունն է մարդ­կանց վրա: Սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յան գնա­հատ­ման ու­շա- 
դ­րութ­յան կենտ­րո­նում մարդն է: Այն ձգտում է ո­րո­շել` ով­քեր շա­հե­ցին և­ ով­
քեր վնաս կրե­ցին: Ազ­դե­ցութ­յան գնա­հա­տումն օգ­նում է հա­վաս­տիա­նալ, 
որ հա­մայն­քի տար­բեր խմբե­րի և մարդ­կանց ձայնն ու կա­րիք­նե­րը հաշ­վի են 
առն­վում: Ն­շա­նա­կա­լից սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յուն ու­նե­ցող ծրագ­րե­րի օ­րի­
նակ­ներ են աղ­բա­վայ­րե­րը և վ­տան­գա­վոր թա­փոն­նե­րի հե­ռաց­ման վայ­րե­րը 
(գի­տակց­ված ա­ռող­ջա­պա­հա­կան ռիս­կեր, հար­մա­րութ­յուն­նե­րի կո­րուստ), 
է­լեկտ­րա­կա­յան­նե­րը և­ արդ­յու­նա­բե­րա­կան գոր­ծա­րան­նե­րը (հո­գե­բա­նա­կան 
ճնշում հա­մայն­քի վրա աշ­խա­տու­ժի ներ­հոս­քի պատ­ճա­ռով, ճնշում են­թա­
կա­ռուց­վածք­նե­րի վրա), պատ­վար­նե­րը և ջ­րամ­բար­նե­րը (ապ­րե­լա­կեր­պի 
խախ­տում` վե­րաբ­նա­կեց­ման պատ­ճա­ռով, հո­ղօգ­տա­գործ­ման փո­փո­խութ­
յուն, կամ եր­կար ժա­մա­նակ է պա­հանջ­վում ջրամ­բա­րը լցնե­լու հա­մար), ճա­
նա­պարհ­նե­րի և գ­ծա­յին կո­մու­նի­կա­ցիա­նե­րի զար­գա­ցու­մը (գոր­ծու­նեութ­յան 
ցան­ցե­րի ու փոխ­հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի տե­ղա­փո­խութ­յուն): 

Սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յան հիմ­նա­կան ձևե­րը կա­րող են խմբա­վոր­վել հինգ` 
մա­սամբ հա­մընկ­նող կա­տե­գո­րիա­նե­րում. 

•	 Ազ­դե­ցութ­յուն ապ­րե­լա­կեր­պի վրա. ինչ­պես են մար­դիկ ա­մեն օր պա­
հում ի­րենց, վե­րա­բեր­վում ի­րենց ըն­տա­նի­քին, ըն­կեր­նե­րին կո­լեկ­տի­վին: 

•	 Մ­շա­կու­թա­յին ազ­դե­ցութ­յուն. մարդ­կանց ընդ­հա­նուր սո­վո­րույթ­նե­
րը, պար­տա­վո­րութ­յուն­նե­րը, ար­ժեք­նե­րը, լե­զուն, կրո­նը և­ այլ տար­րեր, 
ո­րոն­ցով ա­ռանձ­նա­նում է սո­ցիա­լա­կան կամ էթ­նի­կա­կան խում­բը:

•	 Ազ­դե­ցութ­յուն հա­մայն­քի վրա. են­թա­կա­ռուց­վածք­ներ, ծա­ռա­յութ­
յուն­ներ, կա­մա­վո­րա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ, ցան­ցա­յին գոր­ծու­
նեութ­յուն և հա­մախմբ­վա­ծութ­յուն: 

•	 Ազ­դե­ցութ­յուն կյան­քի ո­րա­կի վրա. տե­ղի, գե­ղա­գի­տութ­յան, ժա­ռան­
գութ­յան ի­մաս­տով, պատ­կա­նե­լութ­յան ըն­կա­լում, ա­պա­հո­վութ­յուն և 
կեն­սու­նա­կութ­յուն, ձգտում­ներ ա­պա­գա­յի նկատ­մամբ: 

•	 Ազ­դե­ցութ­յուն ա­ռող­ջութ­յան վրա. հո­գե­կան, ֆի­զի­կա­կան և սո­ցիա­լա­
կան բա­րե­կե­ցութ­յուն, չնա­յած որ սրանք են­թա­կա են նաև ա­ռող­ջութ­
յան ազ­դե­ցութ­յուն­նե­րի գնա­հատ­մա­նը:
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Սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յան չա­փու­մը սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կութ­յան կող­մից

«­Սեյվ դը չիլդ­րեն ին­թեր­նեշնլ» հա­յաս­տան­յան ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յու­նը ա­ռա­
ջար­կել է ձեռ­նար­կութ­յան սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յու­նը գնա­հա­տել հետև­յալ 
քայ­լե­րի մի­ջո­ցով48. 

1.	 Սկ­սել ձեռ­նար­կութ­յան ա­ռա­քե­լութ­յան ձևա­կեր­պու­մից:

2.	 Ձեռ­նար­կութ­յան ա­ռա­քե­լութ­յու­նը վե­րա­ծել շո­շա­փե­լի ար­տադ­րան­քի 
և­ արդ­յունք­նե­րի:

3.	 Ձեռ­նար­կութ­յան գոր­ծու­նեութ­յու­նը կա­պակ­ցել նրա ար­տադ­րան­քին 
և­ արդ­յունք­նե­րին:

4.	 Սահ­մա­նել ձեռ­նար­կութ­յան ազ­դե­ցութ­յան շղթան և ն­րա հա­մա­պա­
տաս­խան ցու­ցա­նիշ­նե­րը:

Ըստ սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յան չափ­ման վե­րա­բեր­յալ Եվ­րո­պա­կան 
տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան հանձ­նա­ժո­ղո­վի կար­ծի­քի49,   սո­ցիա­լա­կան 
ազ­դե­ցութ­յան չա­փու­մը ձեռն­տու է հա­սա­րա­կութ­յան բո­լոր ո­լորտ­նե­րին: 
Սո­ցիա­լա­կան դրա­կան ազ­դե­ցութ­յան հաս­նե­լը սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կութ­
յան հիմ­նա­կան նպա­տակն է և հա­ճախ­ ձեռ­նար­կութ­յան գոր­ծու­նեութ­յան 
շա­րու­նա­կա­կան և­ ան­բա­ժա­նե­լի մա­սը: Կար­ևոր է սո­ցիա­լա­կան արդ­յունք­
ներն ա­ռանձ­նաց­նել բիզ­նե­սի արդ­յունք­նե­րից, այ­սինքն՝ հենց սո­ցիա­լա­կան 
ազ­դե­ցութ­յունն է, որ պետք է չափ­վի, ոչ թե կազ­մա­կեր­պութ­յան օ­գու­տը: 

Սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յան գնա­հա­տու­մը դժվար է, քա­նի որ գոր­ծու­նեութ­
յան և­ արդ­յուն­քի միջև կա­պե­րը դժվար է ցույց տալ: Դ­րա­կան հետ­ևանք­
նե­րը հա­ճախ ո­րա­կա­կան բնույթ ու­նեն և­ եր­բեմն ակն­հայտ են դառ­նում 
միայն ա­վե­լի եր­կար ժամ­կետ­նե­րում: Որ­ևէ գոր­ծո­ղութ­յուն թվա­յին շրջա­նա­
կով սահ­մա­նա­փա­կե­լը մեծ ռիսկ է պա­րու­նա­կում, որ ստաց­ված տե­ղե­կա- 
տ­վութ­յու­նը կա­րող է չչա­փել կամ ճիշտ չա­փել նա­խա­տես­ված արդ­յուն­քը:

Սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յու­նը չափ­վում է շատ տար­բեր ե­ղա­նակ­նե­րով, ին­չը 

48.  Սոցիալական ձեռնարկատիրություն։ Աշխարհը վերափոխող ձեռնարկությունների 
ստեղծման և զարգացման ձեռնարկ, «Սեյվ դը չիլդրեն ինթերնեշնլ» հայաստանյան 
ներկայացուցչություն, 2016, https://armenia.savethechildren.net/sites/armenia.
savethechildren.net/files/library/Arm final print.pdf

49.  Opinion of the European Economic and Social Committee on social impact 
measurement, Official Journal of the European Union 5.6.2014, http://eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013IE6135&from=EN

https://armenia.savethechildren.net/sites/armenia.savethechildren.net/files/library/Arm final print.pdf
https://armenia.savethechildren.net/sites/armenia.savethechildren.net/files/library/Arm final print.pdf
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դժվա­րաց­նում է մեկ մե­թո­դի ընտ­րութ­յու­նը կամ նույ­նիսկ տար­բեր մե­թոդ­
նե­րի հա­մադ­րու­մը: Սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յու­նը չա­փե­լու ա­մե­նա­տա­րած­
ված մե­թոդ­ներն են՝

•	 Ներդ­րում­նե­րի սո­ցիա­լա­կան վե­րա­դար­ձի մո­տե­ցում (SROI)։ Սա 
արդ­յուն­քի վրա հիմն­ված հա­յե­ցա­կարգ է, ո­րի նպա­տակն է ցույց տալ 
կազ­մա­կեր­պութ­յան կող­մից սո­ցիա­լա­կան, բնա­պահ­պա­նա­կան և 
տն­տե­սա­կան ար­ժեք­նե­րի ստեղ­ծու­մը:,

•	 Սո­ցիա­լա­կան հաշ­վա­պա­հութ­յուն. կազ­մա­կեր­պութ­յան սո­ցիա­լա­կան 
նպա­տակ­նե­րի պլա­նա­վոր­ման, չափ­ման և գ­նա­հատ­ման մե­թո­դը: 

Սո­ցիա­լա­կան հա­վել ­յալ ար­ժե­քի բա­ցա­հայտ­ման ա­վե­լի ընդ­հա­նուր մե­թո­դի 
օ­րի­նակ է «­Հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նութ­յան գլո­բալ ին­դեք­սը» (GRI)։ Դա կա­յու­նութ­
յան մա­սին հաշ­վետ­վութ­յան հա­մա­կարգ է, որն ա­պա­հո­վում է սո­ցիա­լա­կան, 
բնա­պահ­պա­նա­կան և տն­տե­սա­կան հաշ­վետ­վութ­յուն­նե­րի շրջա­նակ: Տար­
բեր մե­թոդ­նե­րը միա­վո­րում է այն,  որ դրանք նա­խագծ­ված են հենց սո­ցիա­
լա­կան ձեռ­նար­կութ­յան գոր­ծու­նեութ­յան նպա­տա­կի տե­սանկ­յու­նից, այլ ոչ 
թե այլ ո­լորտ­նե­րի մո­դել­նե­րի հի­ման վրա: Տար­բեր ժա­մա­նա­կա­հատ­ված­նե­
րի եր­կու կե­տի միջև ըն­կած արդ­յուն­քը չա­փե­լու փո­խա­րեն այս մո­տե­ցում­
նե­րը հա­ճախ նե­րա­ռում են ա­վե­լի լայն ոչ գծա­յին գոր­ծըն­թաց, ինչ­պի­սին 
է  «փո­փո­խութ­յան տե­սութ­յու­նը», ո­րը, պարզ բա­ռե­րով ա­սած, նե­րա­ռում է 
սահ­մա­նում, քա­նա­կա­կա­նա­ցում և հետ­ևում: Ն­ման մո­տե­ցում­նե­րի կի­րառ­
ման դեպ­քում չափ­ման գոր­ծըն­թացն ինք­նին ար­դեն իսկ նե­րառ­ված է ձեռ­
նար­կութ­յան բիզ­նես պլա­նա­վոր­ման մեջ և դառ­նում է ներ­քին կա­տա­րե­լա­
գործ­ման կար­ևոր գոր­ծիք:

  ՕԳՏԱԿԱՐ­ ՌԵՍՈՒՐՍ­ՆԵՐ

1.	 Բիզ­նե­սից մինչև սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կա­տի­րութ­յուն. Գ­ևորգ Տեր-­
Գաբ­րիել ­յան, 27 օ­գոս­տո­սի 2018 թ., Եվ­րա­սիա հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յուն 
հիմ­նադ­րամ, https://www.youtube.com/watch?v=6Nz5Tn6LnK4

2.	 Ինչ­պե՞ս ի­րա­կա­նաց­նել սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կա­տի­րութ­յուն: Մե­թո­դա­
կան ու­ղե­ցույց, Քա­ղա­քա­ցիա­կան զար­գաց­ման և հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­
յան հիմ­նադ­րամ, https://hkdepo.am/up/docs/CSO%20DePo_How%20
to%20do%20social%20entrepreneurship%20by%20CDPF_2019.pdf 

https://www.youtube.com/watch?v=6Nz5Tn6LnK4
https://hkdepo.am/up/docs/CSO DePo_How to do social entrepreneurship by CDPF_2019.pdf
https://hkdepo.am/up/docs/CSO DePo_How to do social entrepreneurship by CDPF_2019.pdf
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3.	 Սո­ցիա­լա­կան ազ­դե­ցութ­յուն­ներ և տե­ղա­կան օ­գուտ­ներ։ ՇՄՍԱԳ աշ­
խա­տան­քա­յին խմբի ա­ռա­ջար­կութ­յուն­ներ, 2013, https://www.energi.
no/docman/international/279-esia-wg-report-b-social-impacts-and-local-
benefist-arm/file

4.	 Սոցիալական ձեռնակատիրության զարգացման հայեցակարգ, 
Նախագիծ, Իրավական ակտերի նախագծերի հրապարակման 
միասնական կայք, https://www.e-draft.am/projects/1180/about#_
Toc505349617

5.	 Սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կա­տի­րութ­յուն։ Աշ­խար­հը վե­րա­փո­խող ձեռ­նար­
կութ­յուն­նե­րի ստեղծ­ման և զար­գաց­ման ձեռ­նարկ, «­Սեյվ դը չիլդ­րեն 
ին­թեր­նեշնլ» հա­յաս­տան­յան ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յուն, 2016, https://
armenia.savethechildren.net/sites/armenia.savethechildren.net/files/
library/Arm final print.pdf 

6.	 Սո­ցիա­լա­կան ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի քար­տե­զագ­րում, «Ա­ջակ­ցութ­յուն 
Հա­յաս­տա­նում ժո­ղովր­դա­վար կա­ռա­վար­մա­նը” ծրա­գիր (Բ­րի­տա­
նա­կան խոր­հուրդ), 2015, http://hkdepo.am/up/docs/Social Enterprise 
Mapping_BC.pdf 

7.	 7 Steps to Effective Impact Measurement, InFocus Enterprises, 
December 2016, https://www.undp.org/content/dam/ukraine/docs/
DG/socinnov/7%20Steps%20to%20Effective%20Impact%20
Measurement_v3_13.12.16%20(1).pdf

8.	 A Guide to Measuring Social Impact, Bev Meldrum, Pete Read and 
Colin Harrison, https://www.learningandwork.org.uk/wp-content/
uploads/2017/01/A-guide-to-Measuring-Social-Impact-v2.pdf

9.	 Opinion of the European Economic and Social Committee on 
social impact measurement, Official Journal of the European 
Union 5.6.2014,  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
PDF/?uri=CELEX:52013IE6135&from=EN

10.	What is Social Accounting and Audit, Social Audit Network, http://www.
socialauditnetwork.org.uk/getting-started/what-is-social-accounting-and-
audit/

https://www.energi.no/docman/international/279-esia-wg-report-b-social-impacts-and-local-benefist-arm/file
https://www.energi.no/docman/international/279-esia-wg-report-b-social-impacts-and-local-benefist-arm/file
https://www.energi.no/docman/international/279-esia-wg-report-b-social-impacts-and-local-benefist-arm/file
https://www.e-draft.am/projects/1180/about#_Toc505349617
https://www.e-draft.am/projects/1180/about#_Toc505349617
https://armenia.savethechildren.net/sites/armenia.savethechildren.net/files/library/Arm final print.pdf
https://armenia.savethechildren.net/sites/armenia.savethechildren.net/files/library/Arm final print.pdf
https://armenia.savethechildren.net/sites/armenia.savethechildren.net/files/library/Arm final print.pdf
http://hkdepo.am/up/docs/Social Enterprise Mapping_BC.pdf
http://hkdepo.am/up/docs/Social Enterprise Mapping_BC.pdf
https://www.undp.org/content/dam/ukraine/docs/DG/socinnov/7 Steps to Effective Impact Measurement_v3_13.12.16 (1).pdf
https://www.undp.org/content/dam/ukraine/docs/DG/socinnov/7 Steps to Effective Impact Measurement_v3_13.12.16 (1).pdf
https://www.undp.org/content/dam/ukraine/docs/DG/socinnov/7 Steps to Effective Impact Measurement_v3_13.12.16 (1).pdf
https://www.learningandwork.org.uk/wp-content/uploads/2017/01/A-guide-to-Measuring-Social-Impact-v2.pdf
https://www.learningandwork.org.uk/wp-content/uploads/2017/01/A-guide-to-Measuring-Social-Impact-v2.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013IE6135&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52013IE6135&from=EN
http://www.socialauditnetwork.org.uk/getting-started/what-is-social-accounting-and-audit/
http://www.socialauditnetwork.org.uk/getting-started/what-is-social-accounting-and-audit/
http://www.socialauditnetwork.org.uk/getting-started/what-is-social-accounting-and-audit/
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ԲՆԱՊԱՀՊԱՆԱԿԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԵՎ 
ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԸ ԵՎ 

ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

Ար­թուր Գ­րի­գոր­յան

ՕԳ­ՏԱ­ԳՈՐԾ­ՎԱԾ ՀԱՍ­ԿԱ­ՑՈՒԹ­ՅՈՒՆ­ՆԵՐ 

Նա­խա­րա­րութ­յուն՝ ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­րութ­յուն

Տես­չա­կան մար­մին՝ ՀՀ բնա­պահ­պա­նութ­յան և­ ըն­դեր­քի տես­չա­կան մար­մին

ՇՄԱԳ օ­րենք՝ «Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի վրա ազ­դե­ցութ­յան գնա­հատ­ման և 
փոր­ձաքն­նութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րենք

Օր­հու­սի կոն­վեն­ցիա՝ «Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի հար­ցե­րում տե­ղե­կատ­վութ­յան 
մատ­չե­լիութ­յան, ո­րո­շում­նե­րի կա­յաց­ման գոր­ծըն­թա­ցում հա­սա­րա­կութ­յան 
մաս­նակ­ցութ­յան և բ­նա­պահ­պա­նա­կան հար­ցե­րում ար­դա­րա­դա­տութ­յան 
մատ­չե­լիութ­յան վե­րա­բեր­յալ» ՄԱԿ-ի Եվ­րո­պա­կան տնտե­սա­կան հանձ­նա­
ժո­ղո­վի կոն­վեն­ցիա

ՆԵ­ՐԱ­ԾՈՒԹ­ՅՈՒՆ

Ն­յու­թի նպա­տակն է հան­րա­մատ­չե­լի ներ­կա­յաց­նել բնա­պահ­պա­նա­կան 
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կա­ռա­վար­ման ո­լոր­տը կար­գա­վո­րող ի­րա­վա­կան դաշ­տը և պե­տա­կան մար­
մին­նե­րի ի­րա­վա­սութ­յուն­նե­րը: Ն­կա­րագր­վել են ո­լոր­տը կա­նո­նա­կար­գող 
օ­րենսդ­րութ­յու­նը, ո­լոր­տում գոր­ծող պե­տա­կան մար­մին­նե­րի միջև փոխ­
հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը, ինչ­պես նաև օ­րենսդ­րա­կան այն բա­ցերն ու թե­րութ­
յուն­նե­րը, ո­րոնք պրակ­տի­կա­յում խնդիր­ներ են ա­ռա­ջաց­նում բնա­պահ­պա­
նա­կան վե­րահս­կո­ղութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լիս և­ են­թա­կա են վե­րա­նայ­ման: 
Ներ­կա­յաց­վել են նաև այն­պի­սի խնդիր­ներ, ո­րոնց լու­ծու­մը պա­հան­ջում է 
հե­տա­գա ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­ներ և հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­տանք, ո­րը 
կա­րող են ի­րա­կա­նաց­նել բնա­պահ­պա­նա­կան կա­ռա­վար­ման խնդիր­նե­
րով շա­հագրգռ­ված հա­սա­րա­կա­կան միա­վո­րում­ներն ու ան­կախ հե­տա­
զո­տող­նե­րը: 

Բ­նա­պահ­պա­նա­կան օ­րենսդ­րութ­յու­նը

Բ­նա­պահ­պա­նա­կան կա­ռա­վար­ման ո­լոր­տը կա­նո­նա­կար­գող օ­րենսդ­
րութ­յու­նը շատ բազ­մա­զան է և նե­րա­ռում է տար­բեր ի­րա­վա­կան ակ­տե­րի 
հսկա­յա­կան փա­թեթ՝ մի­ջազ­գա­յին պայ­մա­նագ­րե­րից մինչև գե­րա­տես­չա­
կան նոր­մա­տի­վա­յին ակ­տեր: Ներ­կա­յաց­նենք այն հիմ­նա­կան ի­րա­վա­կան 
ակ­տե­րը, ո­րոնք կար­ևոր են մարդ­կանց նյու­թա­կան և­ ըն­թա­ցա­կար­գա­յին 
ի­րա­վունք­նե­րի պահ­պա­նութ­յան հար­ցում: Դ­րանք են՝

•	 Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան (ՀՀ) Սահ­մա­նադ­րութ­յու­նը

•	 Հա­յաս­տա­նի մաս­նակ­ցութ­յամբ մի­ջազ­գա­յին պայ­մա­նագ­րե­րը

•	 Օ­րենսգր­քերն ու օ­րենք­նե­րը

•	 Կա­ռա­վա­րութ­յան և­ այլ գե­րա­տես­չութ­յուն­նե­րի ըն­դու­նած նոր­մա­տիվ 
ակ­տե­րը

Ի­րա­վա­բա­նութ­յան մեջ ի­րա­վուն­քը բա­ժան­վում է եր­կու մեծ խմբի՝ նյու­
թա­կան և­ ըն­թա­ցա­կար­գա­յին ի­րա­վունք­նե­րի։ Ըն­թա­ցա­կար­գա­յին է, 
օ­րի­նակ, ո­րո­շում­նե­րի ըն­դուն­մա­նը հան­րութ­յան մաս­նակ­ցութ­յան ի­րա­
վուն­քը, որն ամ­րագր­ված է Հա­յաս­տա­նի մաս­նակ­ցութ­յամբ մի­ջազ­գա­յին 
պայ­մա­նագ­րով՝ Օր­հու­սի կոն­վեն­ցիա­յով: Ն­յու­թա­կան ի­րա­վուն­քի օ­րի­նակ­
ներ են ա­ռող­ջութ­յան կամ սե­փա­կա­նութ­յան ի­րա­վունք­նե­րը, ո­րոնք չա­փա­
զանց խո­ցե­լի են հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յան, քի­միա­կան նյու­թե­րի ար­տադ­
րութ­յան կամ արդ­յու­նա­բե­րութ­յան այն­պի­սի տե­սակ­նե­րի դեպ­քում, ո­րոնք 
ա­ռա­ջաց­նում են վտան­գա­վոր թա­փոն­ներ և­ ար­տա­նե­տում­ներ: 

Մար­դու հիմ­նա­րար ի­րա­վունք­նե­րից մե­կը իր ա­ռող­ջութ­յա­նը և բա­րե­կե­
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ցութ­յա­նը նպաս­տող շրջա­կա մի­ջա­վայ­րում ապ­րե­լու ի­րա­վունքն է, որն ամ­
րագր­ված է մի­ջազ­գա­յին հա­մա­ձայ­նագ­րե­րում: ՀՀ սահ­մա­նադ­րութ­յան 12-
րդ հոդ­վա­ծը ամ­րագ­րում է. «­Պե­տութ­յու­նը խթա­նում է շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի 
պահ­պա­նութ­յու­նը, բա­րե­լա­վու­մը և վե­րա­կանգ­նու­մը, բնա­կան պա­շար­նե­րի 
ող­ջա­միտ օգ­տա­գոր­ծու­մը՝ ղե­կա­վար­վե­լով կա­յուն զար­գաց­ման սկզբուն­
քով և հաշ­վի առ­նե­լով պա­տաս­խա­նատ­վութ­յունն ա­պա­գա սե­րունդ­նե­րի 
առջև: Յու­րա­քանչ­յուր ոք պար­տա­վոր է հոգ տա­նել շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի 
պահ­պա­նութ­յան մա­սին» 50: ՀՀ սահ­մա­նադ­րութ­յու­նը, դրա մաս կազ­մող՝ 
Հա­յաս­տա­նի ան­կա­խութ­յան հռչա­կա­գի­րը ամ­րագ­րում են նաև քա­ղա­քա­
ցի­նե­րի ի­րա­վուն­քը երկ­րի բնա­կան պա­շար­նե­րի օգ­տա­գործ­ման հար­ցում: 
Ան­կա­խութ­յան հռչա­կագ­րի հա­մա­ձայն՝ «­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան 
ազ­գա­յին հարս­տութ­յու­նը՝ հո­ղը, ըն­դեր­քը, օ­դա­յին տա­րա­ծութ­յու­նը, ջրա­յին 
և­ այլ բնա­կան պա­շար­նե­րը, տնտե­սա­կան, մտա­վոր, մշա­կու­թա­յին կա­րո­
ղութ­յուն­նե­րը, նրա ժո­ղովր­դի սե­փա­կա­նութ­յունն է»51։ 

Հարկ է նշել նաև, որ մինչև 2015 թ. ըն­դուն­ված սահ­մա­նադ­րա­կան փո­փո­
խութ­յուն­նե­րը ՀՀ սահ­մա­նադ­րութ­յամբ ամ­րագր­ված էր, որ մար­դիկ ու­նեն 
ի­րենց ա­ռող­ջութ­յա­նը և բա­րե­կե­ցութ­յա­նը նպաս­տող շրջա­կա մի­ջա­վայ­րում 
ապ­րե­լու ի­րա­վունք։ Ս­րա­նից հետ­ևում էր, որ պե­տութ­յու­նը պար­տա­վոր է 
ա­պա­հո­վել այդ ի­րա­վուն­քի ի­րա­կա­նա­ցու­մը։ 2015 թ. սահ­մա­նադ­րա­կան 
փո­փո­խութ­յուն­նե­րով այդ դրույ­թը վե­րա­նայ­վեց, և պե­տութ­յու­նը պար­տա­
վոր­վեց ըն­դա­մե­նը «խթա­նել» շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի պահ­պա­նութ­յունն ու 
բա­րե­լա­վու­մը։ Ի­րա­կա­նում սա սկզբուն­քա­յին վատ­թա­րաց­նող փո­փո­խութ­
յուն էր, քա­նի որ պե­տութ­յու­նը հրա­ժար­վում է պա­տաս­խա­նատ­վութ­յու­նից 
այն դեպ­քում, ե­թե կա­ռա­վա­րութ­յան ոչ խո­հեմ ո­րո­շում­նե­րը վնաս պատ­ճա­ռեն 
մարդ­կանց գույ­քին կամ ա­ռող­ջութ­յա­նը։

Հա­յաս­տա­նի բնա­կան պա­շար­նե­րը շա­հա­գործ­ման են տրվում կա­ռա­վա­
րութ­յան կող­մից, ո­րը պար­տա­վոր է այդ ըն­թաց­քում ա­պա­հո­վել Հա­յաս­տա­
նի քա­ղա­քա­ցի­նե­րի՝ վե­րը նշված ի­րա­վունք­նե­րը: Այ­սինքն՝ հան­քա­վայ­րե­րը, 
ջրա­յին պա­շար­նե­րը, ան­տառ­նե­րը և­ այլ բնա­կան պա­շար­նե­րը շա­հա­գոր­ծե­
լու վե­րա­բեր­յալ ո­րո­շում­ներ ըն­դու­նե­լիս պե­տա­կան մար­մին­նե­րը պար­տա­
վոր են ա­պա­հո­վել, որ մար­դիկ դրա հետ­ևան­քով ան­հա­մա­չափ վնաս­ներ 

50.  ՀՀ Սահմանադրություն, հոդված 12, http://parliament.am/parliament.
php?id=constitution&lang=arm#1

51.  Հռչակագիր Հայաստանի անկախության մասին, հոդված 7, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=1895

http://parliament.am/parliament.php?id=constitution&lang=arm#1
http://parliament.am/parliament.php?id=constitution&lang=arm#1
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=1895
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=1895
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չկրեն՝ թու­նա­վոր թա­փոն­նե­րով չաղ­տոտ­վի նրանց շրջա­կա մի­ջա­վայ­րը, 
չվնաս­վի մարդ­կանց ա­ռող­ջութ­յու­նը կամ սե­փա­կա­նութ­յու­նը: Միև­նույն 
ժա­մա­նակ, անհ­րա­ժեշտ է քա­ղա­քա­ցի­նե­րին մաս­նա­կից դարձ­նել էա­կան 
բնա­պահ­պա­նա­կան խնդիր­ներ ա­ռա­ջաց­նող նա­խագ­ծե­րի քննարկ­ման 
գոր­ծըն­թա­ցին: 

Այս­պի­սով, գո­յութ­յուն ու­նեն բնա­պահ­պա­նա­կան հար­ցե­րում 
մարդ­կանց նյու­թա­կան և­ ըն­թա­ցա­կար­գա­յին ի­րա­վունք­ներ: 
Դ­րանք կար­գա­վոր­ված են Սահ­մա­նադ­րութ­յամբ, Հա­յաս
տա­նի մաս­նակ­ցութ­յամբ մի­ջազ­գա­յին պայ­մա­նագ­րե­րով և 
ներ­պե­տա­կան օ­րենսդ­րութ­յամբ: Պե­տութ­յու­նը պար­տա­վոր 
է ա­պա­հո­վել այդ ի­րա­վունք­նե­րի պատ­շաճ ի­րա­կա­նա­ցու­մը 
բնա­պահ­պա­նա­կան կա­ռա­վար­ման ո­լոր­տում գոր­ծող մար
մին­նե­րի մի­ջո­ցով:

Բ­նա­պահ­պա­նա­կան կա­ռա­վար­ման և վե­րահս­կո­ղութ­յան ո­լոր­տը կար­գա­
վո­րող օ­րենսդ­րութ­յու­նը չա­փա­զանց բազ­մա­զան է: Ս­տորև ներ­կա­յաց­ված 
են ո­րոշ մի­ջազ­գա­յին և­ ազ­գա­յին ի­րա­վա­կան ակ­տեր, որ­տեղ գե­րա­զան­ցա­
պես ամ­փոփ­ված են բնա­պահ­պա­նա­կան կա­ռա­վար­ման հար­ցե­րը։

«Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի հար­ցե­րում տե­ղե­կատ­վութ­յան մատ­չե­լիութ­յան, ո­րո­
շում­նե­րի կա­յաց­ման գոր­ծըն­թա­ցում հա­սա­րա­կութ­յան մաս­նակ­ցութ­յան և 
բ­նա­պահ­պա­նա­կան հար­ցե­րում ար­դա­րա­դա­տութ­յան մատ­չե­լիութ­յան վե­
րա­բեր­յալ» ՄԱԿ-ի Եվ­րո­պա­կան տնտե­սա­կան հանձ­նա­ժո­ղո­վի կոն­վեն­ցիա 
(Օր­հու­սի կոն­վեն­ցիա)

•	 Կոն­վեն­ցիա կեն­սա­բա­նա­կան բազ­մա­զա­նութ­յան մա­սին

•	 Շր­ջա­նա­կա­յին կոն­վեն­ցիա կլի­մա­յի փո­փո­խութ­յան մա­սին

•	 ՀՀ ջրա­յին օ­րենս­գիրք

•	 ՀՀ հո­ղա­յին օ­րենս­գիրք

•	 ՀՀ ըն­դեր­քի մա­սին օ­րենս­գիրք

•	 ՀՀ ան­տա­ռա­յին օ­րենս­գիրք

•	 «Մթ­նո­լոր­տա­յին օ­դի պահ­պա­նութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րենք

•	 «­Բու­սա­կան աշ­խար­հի մա­սին» ՀՀ օ­րենք

•	 «­Կեն­դա­նա­կան աշ­խար­հի մա­սին» ՀՀ օ­րենք

•	 «Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի վրա ազ­դե­ցութ­յան գնա­հատ­ման և փոր­ձա-
քն­նութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րենք
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•	 «Բ­նա­պահ­պա­նա­կան վե­րահս­կո­ղութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րենք

•	 «­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում ստու­գում­նե­րի կազ­մա­կերպ­
ման և­ անց­կաց­ման մա­սին» ՀՀ օ­րենք

•	 «­Տե­ղե­կատ­վութ­յան ա­զա­տութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րենք

•	 ՀՀ բնա­պահ­պա­նութ­յան և­ ըն­դեր­քի տես­չա­կան մարմ­նի կող­մից 
ստու­գում ի­րա­կա­նաց­նե­լիս կի­րառ­վող և ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան ո­րոշ­
մամբ սահ­ման­ված ստու­գա­թեր­թեր։

Ըն­թա­ցա­կար­գա­յին ի­րա­վունք­ներ

Ըստ Օր­հու­սի կոն­վեն­ցիա­յի և­ այլ ի­րա­վա­կան ակ­տե­րի՝ հան­րութ­յա­նը 
տրված է ի­րա­վունք՝ մաս­նակ­ցե­լու բնա­պահ­պա­նա­կան ա­ռու­մով վտան­գա­
վոր արդ­յու­նա­բե­րա­կան նա­խագ­ծե­րի հար­ցում ո­րո­շում­նե­րի ըն­դուն­մա­նը: 
Այս ի­րա­վուն­քը Հա­յաս­տա­նում ի­րաց­վում է բա­ցա­ռա­պես հան­րա­յին քննար­
կում­նե­րին մաս­նակ­ցե­լու և կար­ծիք ար­տա­հայ­տե­լու կամ ա­ռա­ջար­կութ­
յուն­ներ ներ­կա­յաց­նե­լու մի­ջո­ցով։ Այ­սինքն՝ հան­րութ­յան մաս­նակ­ցութ­յունն 
ու­նի զուտ խորհր­դատ­վա­կան բնույթ: Վերջ­նա­կան ո­րո­շումն ըն­դու­նում է 
ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­րութ­յան կազ­մում գոր­ծող «Շր­ջա­կա մի­
ջա­վայ­րի վրա ազ­դե­ցութ­յան փոր­ձաքն­նա­կան կենտ­րոն» ՊՈԱԿ-ը: Գործ­
նա­կա­նում հան­րութ­յան ար­տա­հայ­տած կար­ծի­քը հա­ճախ կա­րող է հաշ­վի 
չառն­վել պե­տա­կան մար­մին­նե­րի կող­մից ո­րո­շում ըն­դու­նե­լիս: Թերևս դա է 
պատ­ճա­ռը, որ շատ հա­մայնք­նե­րի բնա­կիչ­ներ պար­զա­պես թույլ չեն տա­լիս 
հա­մայն­քում հան­րա­յին քննար­կում անց­կաց­նել, որ­պես­զի հնա­րա­վոր չլի­նի 
ա­պա­հո­վել ըն­թա­ցա­կար­գա­յին ի­րա­վուն­քի մա­սը (տե՛ս Վա­զա­շեն, Արդ­վի 
գյու­ղե­րի, Կա­պան քա­ղա­քի օ­րի­նակ­նե­րը)52: 

ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­րութ­յու­նը թույլտ­վութ­յան տրա­մադր­ման 
գոր­ծըն­թա­ցին մաս­նակ­ցում է միայն բնա­պահ­պա­նա­կան մա­սով: Բ­նա­կան 
պա­շար­նե­րի շա­հա­գործ­ման հար­ցե­րով ի­րա­կա­նաց­ված հե­տա­զո­տութ­յուն­
նե­րում պար­զո­րոշ ներ­կա­յաց­ված է թույլտ­վութ­յան տրա­մադր­ման ամ­բող­
ջա­կան գոր­ծըն­թա­ցը, որ­տեղ եր­ևում է պե­տա­կան այլ գե­րա­տես­չութ­յուն­նե­
րի դե­րա­կա­տա­րու­մը (տե՛ս Պատ­կեր 1-ը):

52.  «Վազաշենում հանքի մասին լսումները չեն կայացել. գյուղապետը հրաժարվում 
է արձանագրել այդ փաստը», Հայկական ժամանակ, 27.02.2019, https://armtimes.
com/hy/article/155593, «Արդվիցիները դեմ են հանքի շահագործմանը», Երկիր Մեդիա, 
14.09.2017, http://yerkirmedia.am/social/ardvi-hanq-shahagorcum/

https://armtimes.com/hy/article/155593
https://armtimes.com/hy/article/155593
http://yerkirmedia.am/social/ardvi-hanq-shahagorcum/
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Ն­յու­թա­կան ի­րա­վունք­ներ

Ինչ­պես նշվեց, բնա­պահ­պա­նա­կան կա­ռա­վար­ման գոր­ծըն­թա­ցում կա­րող 
են շո­շափ­վել նաև մարդ­կանց նյու­թա­կան ի­րա­վունք­նե­րը: Օ­րի­նակ, հան­
քարդ­յու­նա­բե­րա­կան թա­փոն­նե­րի ար­տադ­րութ­յու­նը կա­րող է ան­հա­մա­տե­
ղե­լի լի­նել հա­րա­կից շրջան­նե­րում ի­րա­կա­նաց­վող խա­ղո­ղա­գոր­ծութ­յան և 
գի­նե­գոր­ծութ­յան, ա­ռող­ջա­րա­նա­յին տու­րիզ­մի, օր­գա­նա­կան գյու­ղատն­տե­
սութ­յան հա­մար: Այ­սինքն՝ բիզ­նե­սի այն տե­սակ­նե­րի հա­մար, ո­րոնց դեպ­
քում անհ­րա­ժեշտ է մա­քուր շրջա­կա մի­ջա­վայր, չաղ­տոտ­ված ջրեր և հող: 
Հան­րա­յին ա­ռող­ջութ­յան53 ա­պա­հո­վու­մը ևս կա­ռա­վա­րութ­յան պար­տա­վո­
րութ­յուն­նե­րից է, ո­րի հա­մար պա­հանջ­վում է սահ­մա­նա­փա­կել աղ­մու­կի, 
փո­շու, վնա­սա­կար նյու­թե­րի ար­տա­հոսքն ու ար­տա­նե­տու­մը բնա­կա­վայ­րե­
րին մոտ գտնվող մի­ջա­վայ­րում։ Ն­յու­թա­կան ի­րա­վունք­նե­րի մաս է կազ­մում 
նաև այն մշա­կու­թա­յին ար­ժեք­նե­րի պահ­պա­նութ­յու­նը, ո­րոնք հան­քարդ­յու­
նա­բե­րութ­յան ըն­թաց­քում կա­րող են վնաս­վել կամ ոչն­չաց­վել:

Բ­ՆԱ­ՊԱՀ­ՊԱ­ՆԱ­ԿԱՆ ԿԱ­ՌԱ­ՎԱՐ­ՄԱՆ ՀԱ­ՄԱ­ԿԱՐԳ

ՀՀ սահ­մա­նադ­րութ­յամբ և­ օ­րենք­նե­րով սահ­մա­նա­զատ­ված են պե­տա­կան 
կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի լիա­զո­րութ­յուն­նե­րը։ Բ­նա­պահ­պա­նա­կան կա­
ռա­վար­ման հա­մար պա­տաս­խա­նա­տու մար­մին­նե­րը ևս­ ու­նեն լիա­զո­րութ­
յուն­նե­րի ո­րո­շա­կի շրջա­նակ, ո­րոնք կա­ռուց­ված են միմ­յանց փոխլ­րաց­նե­լու 
տրա­մա­բա­նութ­յան վրա: Բ­նա­պահ­պա­նա­կան ո­լոր­տը կա­ռա­վա­րող հիմ­նա­
կան եր­կու պե­տա­կան մար­մին­ներն են ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­
րութ­յու­նը և ՀՀ բնա­պահ­պա­նութ­յան և­ ըն­դեր­քի տես­չա­կան մար­մի­նը։

Մաս­նա­վո­րա­պես, ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­րութ­յու­նը քա­ղա­քա­
կան մար­մին է, ո­րը մշա­կում է բնա­պահ­պա­նութ­յան ո­լոր­տում հա­մա­լիր պե­
տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նը: Նա­խա­րա­րութ­յան լիա­զո­րութ­յուն­նե­րը այս 
ո­լոր­տում շատ լայն են՝ ամ­րագր­ված ըն­թա­ցիկ օ­րենսդ­րութ­յամբ և նա­խա­
րա­րութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յամբ54: Ի թիվս բազ­մա­թիվ այլ հար­ցե­րի, նա­խա­
րա­րութ­յան գոր­ծա­ռույթ­նե­րից են՝

•	 ո­լոր­տի օ­րենսդ­րութ­յան մշա­կու­մը.

•	 բնութ­յան հա­տուկ պահ­պան­վող տա­րածք­նե­րի կա­ռա­վա­րու­մը և 
պահ­պա­նու­մը.

•	 ան­տառ­նե­րի և­ այլ բնա­կան մի­ջա­վայ­րե­րի կա­ռա­վա­րու­մը և պահ­պա­նու­մը.

53.  «Իրավիճակը Հայաստանի Ախթալա քաղաքում. Հանքարդյունաբերության 
բնապահպանական եւ առողջապահական հետևանքները», Ռուզաննա Գրիգորյան, ՀԱՀ, 
2015 թ., http://environment.cenn.org/app/uploads/2016/10/Armenian.pdf 

54.  ՀՀ շրջակա միջավայրի նախարարության պաշտոական կայք, http://mnp.am/

http://environment.cenn.org/app/uploads/2016/10/Armenian.pdf
http://mnp.am/
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•	 շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի մո­նի­թո­րին­գի ի­րա­կա­նա­ցու­մը.

•	 ջրօգ­տա­գործ­ման, ար­տա­նե­տում­նե­րի, որ­սի և­ այլ թույլտ­վութ­յուն­նե­
րի տրա­մադ­րու­մը.

•	 թա­փոն­նե­րի կա­ռա­վա­րու­մը.

•	 շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի վրա ազ­դե­ցութ­յան փոր­ձաքն­նութ­յան ի­րա­կա­
նա­ցու­մը (ՇՄԱԳ փոր­ձաքն­նութ­յուն)։

ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­րութ­յան հետ մեկ­տեղ բնա­պահ­պա­նա­
կան կա­ռա­վար­ման հա­մա­կար­գի մյուս ա­ռանց­քա­յին դե­րա­կա­տա­րը ՀՀ 
բնա­պահ­պա­նութ­յան և­ ըն­դեր­քի տես­չա­կան մար­մինն է: Ե­թե նա­խա­րա­
րութ­յան գոր­ծա­ռույթ­նե­րի մեջ է մտնում ո­լոր­տի ընդ­հա­նուր կա­ռա­վա­րումն 
ու հսկո­ղութ­յու­նը, ա­պա տես­չութ­յունն ի­րա­կա­նաց­նում է բնա­պահ­պա­նա­
կան վե­րահս­կո­ղութ­յուն, այդ թվում՝ նա­խա­րա­րութ­յան ա­ռան­ձին գե­րա­
տես­չութ­յուն­նե­րի նկատ­մամբ: Օ­րի­նակ, ե­թե նա­խա­րա­րութ­յու­նը «­Հա­յան­
տառ» ՊՈԱԿ-ի մի­ջո­ցով պար­տա­վոր է կա­ռա­վա­րել և հս­կել ան­տառ­նե­րի 
կա­յու­նութ­յու­նը, ա­պա տես­չա­կան մար­մի­նը նույն «­Հա­յան­տառ» ՊՈԱԿ-ում 
պար­բե­րա­բար ստու­գում­ներ ի­րա­կա­նաց­նե­լու մի­ջո­ցով վե­րահս­կում է, որ 
նշված մար­մինն իր գոր­ծա­ռույթ­ներն ի­րա­կա­նաց­նի պատ­շաճ կեր­պով: 
Այս ե­ղա­նա­կով վե­րահս­կո­ղութ­յուն է ի­րա­կա­նաց­վում նաև նա­խա­րա­րութ­
յան այլ ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րի՝ ար­գե­լոց­նե­րի, ար­գե­լա­վայ­րե­րի և­ ազ­գա­յին 
պար­կե­րի նկատ­մամբ:

Բա­ցի նա­խա­րա­րութ­յան կա­ռուց­ված­քա­յին մար­մին­նե­րից, տես­չա­կան 
մար­մի­նը պար­բե­րա­բար ստու­գում­ներ է ի­րա­կա­նաց­նում նաև այն տնտես­
վա­րող­նե­րի մոտ, ո­րոնց գոր­ծու­նեութ­յու­նը էա­կան ազ­դե­ցութ­յուն ու­նի 
շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի վրա: Դ­րան­ցից են արդ­յու­նա­բե­րութ­յան այն տե­սակ­նե­
րը, ո­րոնք ար­տադ­րում են թա­փոն­ներ կամ ար­տա­նե­տում­ներ, ինչ­պես նաև 
հան­քա­յին, ջրա­յին և­ այլ բնա­կան պա­շար­ներ օգ­տա­գոր­ծող տնտես­վա­րող­
նե­րը՝ հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յուն, ձկնա­բու­ծութ­յուն և­ այլն:

Նա­խա­րա­րութ­յան և տես­չութ­յան գոր­ծա­ռույթ­նե­րի տա­րան­ջա­տու­մը

Բ­նա­պահ­պա­նա­կան ո­լոր­տի կա­ռա­վար­ման, ո­լոր­տա­յին քա­ղա­քա­կա­
նութ­յան մշակ­ման և­ ի­րա­կա­նաց­ման, ինչ­պես նաև դրա արդ­յու­նա­վե­
տութ­յան նկատ­մամբ հսկո­ղութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար հիմ­նա­կան 
պա­տաս­խա­նա­տուն է կա­ռա­վա­րութ­յան մաս կազ­մող՝ ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­
վայ­րի նա­խա­րա­րութ­յու­նը: Նա­խա­րա­րութ­յու­նը քա­ղա­քա­կան մար­մին է, 
ին­չը շատ կար­ևոր է հա­տուկ ընդգ­ծել, քա­նի որ նա­խա­րա­րութ­յու­նից զատ 
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կան ո­լոր­տը կա­ռա­վա­րող այլ մար­մին­ներ ևս, ո­րոնք ու­նեն առն­չա­կից լիա­
զո­րութ­յուն­ներ և հան­դի­սա­նում են ինք­նու­րույն վար­չա­կան մար­մին­ներ: 
Այդ­պի­սի վար­չա­կան մար­մին է կա­ռա­վա­րութ­յան են­թա­կա­յութ­յան տակ 
գտնվող՝ ՀՀ բնա­պահ­պա­նութ­յան և­ ըն­դեր­քի տես­չա­կան մար­մի­նը55 (այ­սու­
հետ՝ տես­չութ­յուն), ո­րը նախ­քան տես­չա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րը կազմ­ված 
է ե­ղել ա­ռան­ձին եր­կու մար­մին­նե­րից՝ ՀՀ բնա­պահ­պա­նա­կան տես­չութ­յու­
նից և ՀՀ ըն­դեր­քի տես­չութ­յու­նից, ո­րոնք գտնվել են, հա­մա­պա­տաս­խա­նա­
բար, ՀՀ բնա­պահ­պա­նութ­յան նա­խա­րա­րութ­յան և ՀՀ է­ներ­գե­տիկ են­թա­
կա­ռուց­վածք­նե­րի և բ­նա­կան պա­շար­նե­րի նա­խա­րա­րութ­յան կազ­մում: Ի 
տար­բե­րութ­յուն քա­ղա­քա­կան մարմ­նի՝ վար­չա­կան մար­մի­նը չու­նի քա­ղա­
քա­կա­նութ­յուն մշա­կե­լու ի­րա­վա­զո­րութ­յուն և պար­տա­վոր է ա­ռաջ­նորդ­
վել բա­ցա­ռա­պես օ­րենսդ­րութ­յամբ: Վար­չա­կան մարմ­նի՝ օ­րենսդ­րութ­յամբ 
ա­ռաջ­նորդ­վե­լու հան­գա­ման­քը կար­ևոր է նաև այն պատ­ճա­ռով, որ պրակ­
տի­կա­յում կա­րող են լի­նել բազ­մա­թիվ ան­հա­մա­ձայ­նութ­յուն­ներ նա­խա­րա­
րութ­յան՝ որ­պես քա­ղա­քա­կան մարմ­նի և տես­չութ­յան՝ որ­պես վար­չա­կան 
մարմ­նի լիա­զո­րութ­յուն­նե­րի տա­րան­ջատ­ման հար­ցում:

Դեռևս տա­րի­ներ ա­ռաջ սկսված՝ տես­չա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րի գոր­ծըն­
թա­ցի արդ­յուն­քում քա­ղա­քա­կան մար­մին­նե­րի՝ նա­խա­րա­րութ­յուն­նե­
րի մաս կազ­մող տես­չութ­յուն­ներն ա­ռանձ­նաց­վե­ցին և 2018 թ. հու­նի­սից 
սկսած հաս­տատ­վե­ցին որ­պես կա­ռա­վա­րութ­յան են­թա­կա՝ ո­լոր­տա­յին վե­
րահս­կո­ղութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նող մար­մին­ներ: Դ­րա­նով ա­ռանձ­նաց­վե­ցին 
վեց տես­չա­կան մար­մին­ներ՝ բնա­պահ­պա­նութ­յան և­ ըն­դեր­քի, ա­ռող­ջա­պա­
հութ­յան, շու­կա­յի վե­րահս­կո­ղութ­յան, քա­ղա­քա­շի­նութ­յան, սննդի անվ­տան­
գութ­յան և կր­թութ­յան ո­լորտ­նե­րում վե­րահս­կո­ղութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լու 
հա­մար: Բա­րե­փո­խում­նե­րի հիմ­նա­կան նպա­տակն այն էր, որ տես­չա­կան 
մար­մին­նե­րը դուրս բեր­վեն քա­ղա­քա­կան մարմ­նի՝ նա­խա­րա­րութ­յան կազ­
մից, որ­պես­զի տես­չա­կան վե­րահս­կո­ղութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լիս բա­ցառ­վի 
շա­հե­րի բա­խու­մը, և ն­վա­զեց­վեն կո­ռուպ­ցիոն ռիս­կե­րը, քա­նի որ ստաց­վում 
էր, որ նույն նա­խա­րա­րի պա­տաս­խա­նատ­վութ­յան տակ գտնվող մարմ­նում 
պետք է ստու­գում ա­ներ այդ նույն նա­խա­րա­րութ­յան մեկ այլ մար­մին: 

Տես­չութ­յան ա­ռանձ­նա­ցու­մը, սա­կայն, իր հետ բե­րեց բազ­մա­թիվ այլ 
խնդիր­ներ, քա­նի որ եր­կար տա­րի­ներ ամ­բողջ ինս­տի­տու­ցիո­նալ հա­մա­
կարգն ու օ­րենսդ­րութ­յու­նը կա­ռուց­ված էին այն տրա­մա­բա­նութ­յան մեջ, 

55.  ՀՀ բնապահպանության և ընդերքի տեսչական մարմնի ժամանակավոր կայքէջը 
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որ տես­չութ­յու­նը գտնվում է նա­խա­րա­րութ­յան կազ­մում: Տես­չութ­յան և 
նա­խա­րա­րութ­յան հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը կա­նո­նա­կար­գող օ­րենսդ­րութ­
յու­նը դեռևս հար­մա­րեց­ված չէ նոր ի­րո­ղութ­յուն­նե­րի հետ, ին­չը աշ­խա­
տան­քա­յին պրակ­տի­կա­յում բե­րում է լուրջ հա­կա­սութ­յուն­նե­րի ու միջ­գե­
րա­տես­չա­կան լար­վա­ծութ­յան: Դա նաև կա­րող է ի­րա­վա­կան վե­ճի հիմք 
հան­դի­սա­նալ այլ տնտես­վա­րող­նե­րի հա­մար, ո­րոնց գոր­ծու­նեութ­յու­նը 
պայ­մա­նա­վոր­ված է բնա­պահ­պա­նութ­յան նա­խա­րա­րութ­յան կող­մից 
տրա­մադր­վե­լիք այս կամ այն թույլտ­վութ­յան հետ: Օ­րի­նակ, տես­չութ­յու­նը 
չի կա­րող ստուգ­ման արդ­յուն­քում ու­ժը կորց­րած կամ ան­վա­վեր ճա­նա­
չել նա­խա­րա­րութ­յան կող­մից տրված ջրօգ­տա­գործ­ման թույլտ­վութ­յու­նը 
կամ փոր­ձաքն­նա­կան եզ­րա­կա­ցութ­յու­նը. դրա հա­մար տես­չութ­յան ղե­կա­
վա­րը պետք է միջ­նոր­դագ­րով ա­ռա­ջար­կութ­յուն ա­նի նա­խա­րա­րին (նա­
խա­րա­րութ­յան և տես­չա­կան մարմ­նի փոխ­հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի սխե­մա­
տիկ կա­ռուց­ված­քը56 տե՛ս Պատ­կեր 1-ում):

56.  Պատկերը կառուցվել է հիմնվելով ՀՀ ընդերքի մասին օրենսգրքում, 
«Բնապահպանական վերահսկողության մասին» ՀՀ օրենքում, «Վարչարարության 
հիմունքների և վարչական վարույթի մասին» ՀՀ օրենքում, «Հայաստանի 
Հանրապետությունում ստուգումների կազմակերպման և անցկացման մասին» ՀՀ 
օրենքում, «Տեսչական մարմինների մասին» ՀՀ օրենքում, «Հանրային ծանուցման և 
քննարկումների իրականացման կարգը սահմանելու մասին» ՀՀ կառավարության 
19 նոյեմբերի 2014 թ. N 1325-Ն որոշման, «Փորձաքննական եզրակացությունն ուժը 
կորցրած ճանաչելու կարգը սահմանելու մասին» ՀՀ կառավարության 22 ապրիլի 2015 
թ. N 428-Ն որոշման, «Հայաստանի Հանրապետության բնապահպանության և ընդերքի 
տեսչական մարմնի կանոնադրությունը հաստատելու մասին» ՀՀ վարչապետի 11 հունիսի 
2018 թ. N 733-Լ որոշման, «Հայաստանի Հանրապետության բնապահպանության 
նախարարության բնապահպանության և ընդերքի տեսչական մարմնի կողմից 
իրականացվող ռիսկի վրա հիմնված ստուգումների ստուգաթերթերը հաստատելու, 
Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2012 թ. դեկտեմբերի 20-ի N 1680-
Ն և 2013թ. մարտի 7-ի 519-Ն որոշումներն ուժը կորցրած ճանաչելու մասին» ՀՀ 
կառավարության 19 հոկտեմբերի 2017 թ. N 1343-Ն որոշման և այլ իրավական ակտերի 
բովանդակության վրա։



Ուսումնական-տեղեկատվական նյութերի ձեռնարկ ՔՀԿ-ների համար   //////////////////////////////////////////////////

52

Պատ­կեր 1. ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­րութ­յան և ՀՀ բնա­պահ­պա­նութ
յան և­ ըն­դեր­քի տես­չա­կան մարմ­նի փոխ­հա­րա­բե­րակ­ցութ­յու­նը բնա­պահ­պա
նա­կան վե­րահս­կո­ղութ­յան գոր­ծըն­թա­ցում

Այ­նու­հան­դերձ, տես­չա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րի գոր­ծըն­թա­ցը դեռևս չի 
ա­վարտ­վել։ Կան ո­րո­շա­կի բա­ցեր, ո­րոնք այս եր­կու մար­մին­նե­րի միջև 
ա­ռա­ջաց­նում են հա­կա­սութ­յուն­ներ լիա­զո­րութ­յուն­նե­րի շրջա­նա­կը մեկ­նա­
բա­նե­լիս: Դ­րանք գե­րա­զան­ցա­պես օ­րենսդ­րա­կան բա­ցեր են, ո­րոնք պետք 
է լրաց­վեն ինչ­պես կա­ռա­վա­րութ­յան ո­րո­շում­նե­րի մա­կար­դա­կով, այն­պես էլ 
օ­րենսդ­րա­կան փո­փո­խութ­յուն­նե­րի մի­ջո­ցով: 

Այս­պի­սով, ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­րութ­յու­նը քա
ղա­քա­կան մար­մին է և մաս է կազ­մում ՀՀ կա­ռա­վա­րութ
յան: Նա­խա­րա­րութ­յան ի­րա­վա­սութ­յուն­նե­րի մեջ են մտնում 
բնա­պահ­պա­նա­կան կա­ռա­վար­ման հար­ցե­րի ա­մե­նա­լայն 
շրջա­նա­կը՝ ո­լոր­տի քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մշա­կու­մից մինչև 
բնութ­յան հիմ­նա­կան բա­ղադ­րիչ­նե­րի՝ մթնո­լոր­տա­յին օ­դի, 
ջրե­րի, հո­ղե­րի, ըն­դեր­քի, ան­տառ­նե­րի, բնութ­յան հա­տուկ 
պահ­պան­վող տա­րածք­նե­րի կա­ռա­վա­րու­մը, դրանց նկատ
մամբ հսկո­ղութ­յու­նը և մո­նի­թո­րին­գը, դրանց օգ­տա­գործ
ման թույլտ­վութ­յուն­նե­րի տրա­մադ­րու­մը: ՀՀ բնա­պահ
պա­նութ­յան և­ ըն­դեր­քի տես­չա­կան մար­մի­նը վար­չա­կան 
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մար­մին է, վեր­ջինս չի ա­ռաջ­նորդ­վում կա­ռա­վա­րութ­յան 
քա­ղա­քա­կան ո­րո­շում­նե­րով և­ իր գոր­ծու­նեութ­յունն իրակա
նաց­նում է հիմն­վե­լով բա­ցա­ռա­պես իր գոր­ծա­ռույթ­նե­րը 
կար­գա­վո­րող օ­րենսդ­րութ­յան պա­հանջ­նե­րի վրա: Տես­չա
կան մարմ­նի գոր­ծա­ռույթ­ներն են՝ վե­րահս­կել, որ նա­խա
րա­րութ­յան կա­ռուց­ված­քա­յին ստո­րա­բա­ժա­նում­ներն ի­րենց 
պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րը կա­տա­րեն պատ­շաճ ո­րա­կով, իսկ 
տնտես­վա­րող­ներն ի­րենց գոր­ծու­նեութ­յունն ի­րա­կա­նաց­նեն 
բնա­պահ­պա­նա­կան օ­րենսդ­րութ­յան և­ ի­րենց տրված թույլտ
վութ­յան պայ­ման­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խան: Տես­չա­կան մար
մինն այս գոր­ծա­ռույթ­ներն ի­րա­կա­նաց­նում է պար­բե­րա­բար 
ի­րա­կա­նաց­վող տես­չա­կան ստու­գում­նե­րի մի­ջո­ցով:

­ԹՈՒՅԼՏ­ՎՈՒԹ­ՅՈՒՆ­ՆԵ­ՐԻ ՏՐԱ­ՄԱԴՐ­ՄԱՆ ՄԵ­ԽԱ­ՆԻԶ­ՄԸ. ՇՐ­ՋԱ­ԿԱ 
ՄԻ­ՋԱ­ՎԱՅ­ՐԻ ՎՐԱ ԱԶ­ԴԵ­ՑՈՒԹ­ՅԱՆ ԳՆԱ­ՀԱ­ՏՈՒՄ ԵՎ­
ՓՈՐ­ՁԱՔՆ­ՆՈՒԹ­ՅՈՒՆ

Հան­րութ­յան շրջա­նում և մա­մու­լում հա­ճախ են հան­դի­պում ՇՄԱԳ 
թույլտ­վութ­յուն­նե­րի տրա­մադր­ման կամ տես­չա­կան ստուգ­ման վե­րա­բեր­
յալ թյուր մեկ­նա­բա­նութ­յուն­ներ, ո­րոնք այդ գոր­ծըն­թա­ցը լիար­ժե­քո­րեն 
չպատ­կե­րաց­նե­լու հետ­ևանք են: Այս բաժ­նում ներ­կա­յաց­նենք թույլտ­վութ­
յուն­նե­րի տրամադր­ման գոր­ծըն­թա­ցը, ինչ­պես նաև նա­խա­րա­րութ­յան և 
տես­չա­կան մարմ­նի դե­րա­կա­տա­րումն այդ գոր­ծըն­թա­ցում: 

Ինչ­պես նշվեց, բնութ­յան վրա էա­կան ազ­դե­ցութ­յուն ու­նե­ցող տնտե­սա­
կան գոր­ծու­նեութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար պետք է ստա­նալ ա­ռան­
ձին թույլտ­վութ­յուն: Գոր­ծու­նեութ­յան այդ տե­սակ­նե­րի սպա­ռիչ ցան­կը 
սահ­ման­ված է «Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի վրա ազ­դե­ցութ­յան գնա­հատ­ման և 
փոր­ձաքն­նութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քով: Գոր­ծըն­թա­ցը ներ­կա­յաց­նե­լու հա­
մար վերց­նենք հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յան օ­րի­նա­կը և քայլ առ քայլ ցույց 
տանք, թե ինչ փու­լե­րով է անց­նում արդ­յու­նա­բե­րա­կան նա­խա­գի­ծը մինչև 
բնա­պահ­պա­նա­կան մա­սով թույլտ­վութ­յուն ստա­նա­լը (տե՛ս պատ­կեր 2-ը): 

Որ­ևէ հան­քա­վայ­րի շա­հա­գործ­ման թույլտ­վութ­յուն ստա­նա­լու հա­մար ըն­կե­
րութ­յու­նը նախ պետք է մշա­կի նա­խա­գիծ: Նա­խա­գի­ծը ծա­վա­լուն փաս­տա­
թուղթ է, որ­տեղ նշված են տեխ­նի­կա­կան բնու­թագ­րեր, տնտե­սա­կան հաշ­վարկ­
ներ, և­ օ­րենսդ­րութ­յամբ պա­հանջ­վող այլ տե­ղե­կութ­յուն­ներ: Գոր­ծու­նեութ­յան 
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այն տե­սակ­նե­րի դեպ­քում, ո­րոնց ի­րա­կա­նաց­ման հա­մար պետք է ստա­
նալ նաև բնա­պահ­պա­նա­կան թույլտ­վութ­յուն, ի­րա­կա­նաց­վում է նաև նա­
խագ­ծի՝ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի վրա ազ­դե­ցութ­յան գնա­հա­տու­մը (ՇՄԱԳ): 
Նախ­քան գոր­ծու­նեութ­յու­նը սկսե­լը ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի ՇՄԱԳ հաշ­վետ­
վութ­յու­նը ներ­կա­յաց­վում է ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­րութ­յա­նը՝ 
պե­տա­կան բնա­պահ­պա­նա­կան փոր­ձաքն­նութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­
մար: Այս­պի­սով, ըն­կե­րութ­յու­նը պար­տա­վոր է պատ­շաճ և հա­վաս­տի տե­
ղե­կութ­յուն­նե­րի հի­ման վրա ներ­կա­յաց­նել, թե ինչ բնա­պահ­պա­նա­կան 
ռիս­կեր է պա­րու­նա­կում այն գոր­ծու­նեութ­յու­նը, որն ին­քը պատ­րաստ­վում 
է ի­րա­կա­նաց­նել և­ ինչ­պես է պատ­րաստ­վում կա­ռա­վա­րել բնա­պահ­պա­
նա­կան և սո­ցիա­լա­կան ռիս­կե­րը: Այս գոր­ծըն­թա­ցը ման­րա­մասն նկա­
րագր­ված է ըն­դեր­քօգ­տա­գործ­ման ի­րա­վուն­քի տրման գոր­ծըն­թա­ցում 
կո­ռուպ­ցիոն ռիս­կե­րը գնա­հա­տող հրա­պա­րակ­ման մեջ57։

57.  «Ընդերքօգտագործման իրավունքի տրման գործընթացում կոռուպցիոն ռիսկերի 
գնահատում», Թրանսփարենսի ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն, 2017 թ. https://
transparency.am/hy/publications/view/208

https://transparency.am/hy/publications/view/208
https://transparency.am/hy/publications/view/208
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Պատ­կեր 2. Ըն­դեր­քօգ­տա­գործ­ման թույլտ­վութ­յուն ստա­նա­լու գոր­ծըն­թա­ցի 
սխե­ման58

Նա­խագ­ծի ՇՄԱԳ հաշ­վետ­վութ­յու­նը մշա­կե­լուց հե­տո այն տրա­մադր­վում 
է լիա­զոր պե­տա­կան մարմ­նին՝ ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­րութ­
յա­նը՝ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի վրա ազ­դե­ցութ­յան փոր­ձաքն­նութ­յուն ի­րա­
կա­նաց­նե­լու հա­մար (բնա­պահ­պա­նա­կան փոր­ձաքն­նութ­յուն): Սա այն 

58.  Աղբյուր՝ «Ընդերքօգտագործման իրավունքի տրման գործընթացում կոռուպցիոն 
ռիսկերի գնահատում», Թրանսփարենսի ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն, 2017 թ., 
https://transparency.am/hy/publications/view/208

https://transparency.am/hy/publications/view/208
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փուլն է, երբ պե­տա­կան լիա­զոր մարմ­նի կող­մից գնա­հատ­վում է տվ յալ 
գոր­ծու­նեութ­յան ազ­դե­ցութ­յու­նը ջրե­րի վրա, մթնո­լոր­տա­յին օ­դի, հո­ղա­յին 
պա­շար­նե­րի, կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան և­ այլ բա­ղադ­րիչ­նե­րի վրա ու ո­րոշ­
վում նա­խագ­ծի թույ­լատ­րե­լիութ­յան հար­ցը: Այլ կերպ ա­սած՝ ըն­կե­րութ­յան 
ներ­կա­յաց­րած ՇՄԱԳ հաշ­վետ­վութ­յու­նը ու­սում­նա­սի­րում և գոր­ծու­նեութ­
յան թույ­լատ­րե­լիութ­յան վե­րա­բեր­յալ ո­րո­շում է ըն­դու­նում ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­
վայ­րի (նախ­կի­նում` բնա­պահ­պա­նութ­յան) նա­խա­րա­րութ­յու­նը: Այս­պի­սով, 
բնա­պահ­պա­նա­կան մա­սով թույլտ­վութ­յուն ստա­նա­լու գոր­ծըն­թա­ցում առ­
կա է եր­կու փաս­տա­թուղթ՝

•	 ՇՄԱԳ հաշ­վետ­վութ­յուն (ըն­կե­րութ­յան կող­մից մշակ­ված).

•	 ՇՄԱԳ փոր­ձաքն­նա­կան եզ­րա­կա­ցութ­յուն (նա­խա­րա­րութ­յան կող­մից 
տրա­մադր­ված)։

Ե­թե փոր­ձաքն­նութ­յան արդ­յունք­նե­րը դրա­կան են լի­նում, դրա և մի քա­նի 
այլ փոր­ձաքն­նութ­յուն­նե­րի արդ­յունք­նե­րի հի­ման վրա ըն­կե­րութ­յու­նը ստա­
նում է հան­քա­վայ­րը շա­հա­գոր­ծե­լու թույլտ­վութ­յուն: Այդ թույլտ­վութ­յու­նը են­
թադ­րում է ո­րո­շա­կի պայ­ման­ներ, ո­րոնք ըն­կե­րութ­յու­նը պետք է պահ­պա­
նի: Դ­րանց թվում են կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան՝ բու­սա­կան և կեն­դա­նա­կան 
աշ­խար­հի պահ­պա­նութ­յու­նը, թույ­լատ­րե­լի չա­փե­րից ա­վե­լի բնութ­յան բա­
ղադ­րիչ­նե­րը՝ օ­դը, ջու­րը, հո­ղը և­ այլ միա­վոր­նե­րը չաղ­տո­տե­լու պար­տա­վո­
րութ­յու­նը և­ այլն59:

Ըն­կե­րութ­յու­նը պար­տա­վոր է իր գոր­ծու­նեութ­յան ըն­թաց­քում պահ­պա­նել 
նա­խագ­ծով և ՇՄԱԳ փոր­ձաքն­նա­կան եզ­րա­կա­ցութ­յամբ սահ­ման­ված պար­
տա­վո­րութ­յուն­նե­րը: ՀՀ բնա­պահ­պա­նութ­յան և­ ըն­դեր­քի տես­չա­կան մար­
մի­նը պար­բե­րա­բար ի­րա­կա­նաց­վող ստու­գում­նե­րի մի­ջո­ցով վե­րահս­կում 
է, որ­պես­զի ըն­կե­րութ­յու­նը պատ­շաճ կեր­պով կա­տա­րի իր պար­տա­վո­րութ­
յուն­նե­րը: Այ­սինքն, բնա­պահ­պա­նա­կան ո­լոր­տը կա­ռա­վա­րող պե­տա­կան 
մար­մին­նե­րից մե­կը՝ նա­խա­րա­րութ­յու­նը, գնա­հա­տե­լով բնա­պահ­պա­նա­կան 
ռիս­կե­րը, տրա­մադ­րում է թույլտ­վութ­յուն, իսկ մյուս մար­մի­նը՝ տես­չութ­յու­նը՝ 
վե­րահս­կում է, որ թույլտ­վութ­յան պայ­ման­ներն ա­պա­հով­վեն: 

Որ­ևէ հան­քա­վայ­րում ի­րա­կա­նաց­ված ստուգ­ման արդ­յուն­քում վեր հան­ված 

59.  Թույլտվությունների տրամադրման գործընթացը կարգավորված է ՀՀ ընդերքի 
մասին օրենսգրքով, «Շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության գնահատման և 
փորձաքննության մասին» ՀՀ օրենքով, «Հանրային ծանուցման և քննարկումների 
իրականացման կարգը սահմանելու մասին» ՀՀ կառավարության 19 նոյեմբերի 2014 թ. 
N 1325-Ն որոշմամբ և ոլորտը կարգավորող այլ իրավական ակտերով ու տեխնիկական 
ուղեցույցներով:
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խախ­տում­նե­րի հիմ­քով տես­չութ­յու­նը կա­րող է դի­մել շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի 
նա­խա­րա­րին՝ ա­ռա­ջար­կե­լով ու­ժը կորց­րած ճա­նա­չել հան­քա­վայ­րը շա­հա­
գոր­ծող ըն­կե­րութ­յա­նը տրված ՇՄԱԳ փոր­ձաքն­նա­կան եզ­րա­կա­ցութ­յու­նը, 
սա­կայն օ­րենսդ­րութ­յամբ հստա­կեց­ված չէ, թե նոր կար­գա­վի­ճա­կում ի՞նչ 
ի­րա­վա­կան կար­գա­վի­ճակ ու­նեն տես­չութ­յան ըն­դու­նած ակ­տով հաս­տատ­
ված փաս­տա­կան հան­գա­մանք­նե­րը: 

Այս ա­ռու­մով օ­րենսդ­րա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րի կա­րիք կա, քա­նի որ ստաց­
վում է մի ի­րա­վի­ճակ, երբ օ­րենսդ­րութ­յամբ սահ­ման­ված կար­գով ի­րա­կա­
նաց­ված տես­չա­կան ստուգ­ման արդ­յունք­նե­րը վե­րագ­նա­հատ­վում են մի 
մարմ­նի կող­մից, ո­րը չու­նի այդ­պի­սի գոր­ծա­ռույթ ի­րա­կա­նաց­նե­լու ի­րա­վա­
կան հիմք: Միև­նույն ժա­մա­նակ, տես­չութ­յունն էլ լիա­զո­րութ­յուն չու­նի ու­
ժը կորց­րած ճա­նա­չել նա­խա­րա­րութ­յան ըն­դու­նած փաս­տա­թուղ­թը: Այս 
խնդի­րը չկար, երբ տես­չութ­յու­նը գտնվում էր նա­խա­րա­րութ­յան կազ­մում, 
քա­նի որ ցան­կա­ցած պա­րա­գա­յում ո­րո­շումն ըն­դու­նում էր նա­խա­րա­րը, 
սա­կայն այժմ, երբ մար­մին­ներն ա­ռանձ­նաց­ված են, անհ­րա­ժեշ­տութ­յուն է 
ա­ռա­ջա­նում հստա­կե­ցում մտցնել նաև գոր­ծող օ­րենսդ­րութ­յան մեջ՝ հաշ­
վի առ­նե­լով տես­չութ­յան և նա­խա­րա­րութ­յան հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում վե­
րահս­կո­ղի ու վե­րահսկ­վո­ղի ինս­տի­տու­ցիո­նալ բնույ­թը: 

Տես­չա­կան գոր­ծա­ռույթ­նե­րի մեծ մա­սը կար­գա­վոր­վում է «Բ­նա­պահ­պա­
նա­կան վե­րահս­կո­ղութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քով և «­Փոր­ձաքն­նա­կան եզ­
րա­կա­ցութ­յունն ու­ժը կորց­րած ճա­նա­չե­լու կար­գը սահ­մա­նե­լու մա­սին» ՀՀ 
կա­ռա­վա­րութ­յան 22 ապ­րի­լի 2015 թ. N 428-Ն ո­րոշ­մամբ։ Այս ի­րա­վա­կան 
ակ­տե­րը նե­րա­ռում են մի շարք դրույթ­ներ՝ սկսած ստու­գող մարմ­նի լիա­զո­
րութ­յուն­նե­րի շրջա­նա­կից մինչև ստուգ­ման արդ­յուն­քում հայտ­նա­բեր­ված 
խախ­տում­նե­րի հիմ­քով տրված ՇՄԱԳ փոր­ձաքն­նա­կան ե­րա­կա­ցութ­յունն 
ու­ժը կորց­րած ճա­նա­չե­լու հիմ­քերն ու մե­խա­նիզմ­նե­րը: Սա­կայն այս ի­րա­
վա­կան ակ­տե­րը ոչ միշտ են ար­տա­ցո­լում տես­չա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րից 
հե­տո ա­ռա­ջա­ցած նոր ի­րո­ղութ­յուն­նե­րը: 

Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի վրա ազ­դե­ցութ­յան գնա­հա­տու­մը 
(ՇՄԱԳ) ի­րա­կա­նաց­վում է ըն­կե­րութ­յան կող­մից՝ վեր­ջի­նիս 
նա­խա­ձեռ­նութ­յամբ և մի­ջոց­նե­րով: ՇՄԱԳ հաշ­վետ­վութ­յու
նը մշա­կե­լուց հե­տո այն ներ­կա­յաց­վում է պե­տա­կան լիա­զոր 
մարմ­նին՝ ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­րութ­յա­նը, պե­տա
կան բնա­պահ­պա­նա­կան փոր­ձաքն­նութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լու 
հա­մար: ՇՄԱԳ փոր­ձաքն­նութ­յան դրա­կան եզ­րա­կա­ցութ­յան 
դեպ­քում ըն­կե­րութ­յու­նը կա­րող է շա­րու­նա­կել թույլտ­վութ­յուն 
ստա­նա­լու գոր­ծըն­թա­ցը, իսկ մերժ­ման դեպ­քում՝ ոչ: 
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ՇՄԱԳ փոր­ձաքն­նա­կան եզ­րա­կա­ցութ­յու­նը կա­րող է ու­ժը 
կորց­րած ճա­նա­չել միայն այն ըն­դու­նած մար­մի­նը՝ կա­ռա­վա
րութ­յան ո­րոշ­մամբ սահ­ման­ված կար­գով: Տես­չա­կան մար­մի
նը ստուգ­ման արդ­յուն­քում կա­րող է ՇՄԱԳ փոր­ձաքն­նա­կան 
եզ­րա­կա­ցութ­յունն ու­ժը կորց­րած ճա­նա­չե­լու ա­ռա­ջար­կով դի
մել լիա­զոր մարմ­նին՝ նա­խա­րա­րութ­յա­նը:

Ա­ՌԱ­ՋԱՐ­ԿՈՒԹ­ՅՈՒՆ­ՆԵՐ

Վե­րը ներ­կա­յաց­ված ինս­տի­տու­ցիո­նալ և­ օ­րենսդ­րա­կան բա­ցե­րը հան­գեց­
նում են բնա­պահ­պա­նա­կան ո­լոր­տում կա­ռա­վար­ման լուրջ խնդիր­նե­րի: 
Դ­րանք ոչ միայն միջ­գե­րա­տես­չա­կան լար­վա­ծութ­յուն, այլև շատ կոնկ­րետ 
ի­րա­վա­կան հետ­ևանք­ներ կա­րող են ա­ռա­ջաց­նել: Այդ պատ­ճա­ռով պետք 
է հնա­րա­վո­րինս ա­րագ ա­վար­տին հասց­նել տես­չա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րի 
ծրա­գի­րը՝ լրամ­շա­կե­լով բնա­պահ­պա­նութ­յան ո­լոր­տի կա­ռա­վա­րումն ի­րա­
կա­նաց­նող եր­կու հիմ­նա­կան մար­մին­նե­րի՝ բնա­պահ­պա­նութ­յան նա­խա­
րա­րութ­յան և տես­չութ­յան գոր­ծա­ռույթ­նե­րը և դ­րանց հա­մար անհ­րա­ժեշտ 
ի­րա­վա­կան բա­զան: Մաս­նա­վո­րա­պես՝ 

1.	 Տես­չութ­յան ի­րա­կա­նաց­րած ստուգ­ման ակ­տով հաս­տատ­ված փաս­
տա­կան հան­գա­մանք­նե­րը այլ պե­տա­կան մար­մին­նե­րի հա­մար պետք 
է հիմք ըն­դուն­վեն ի­րենց լիա­զո­րութ­յուն­նե­րի շրջա­նակ­նե­րում գոր­ծո­
ղութ­յուն­ներ ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար։

2.	 Պետք է մշակ­վի օ­րենսդ­րա­կան մե­խա­նիզմ, ո­րով տես­չա­կան մար­մի­
նը հնա­րա­վո­րութ­յուն կու­նե­նա ստուգ­ման ըն­թաց­քում բա­ցա­հայտ­
ված, սա­կայն իր լիա­զո­րութ­յուն­նե­րից դուրս գտնվող հար­ցե­րի վե­
րա­բեր­յալ կո­ռուպ­ցիոն ռիս­կե­րը ներ­կա­յաց­նել հա­մա­պա­տաս­խան 
պե­տա­կան մար­մին­նե­րին, ո­րոնք պար­տա­վոր են դրանք պատ­շաճ 
կեր­պով քննութ­յան առ­նել:

3.	 Նա­խա­րա­րութ­յան կող­մից տրվող թույլտ­վութ­յուն­նե­րում օ­րենսդ­
րութ­յան խախ­տում­ներ բա­ցա­հայ­տե­լու դեպ­քում տես­չա­կան մար­
մի­նը պետք է ի­րա­վունք ու­նե­նա այդ թույլտ­վութ­յուն­նե­րը ու­ժը կորց­
րած ճա­նա­չե­լու պա­հան­ջով դի­մե­լու դրանք տրա­մադ­րած պե­տա­կան 
մարմ­նին, որն իր հեր­թին պար­տա­վոր է քննութ­յան առ­նել ներ­կա­յաց­
ված պա­հան­ջը և­ ո­րո­շում ըն­դու­նել։

Բ­նա­պահ­պա­նա­կան կա­ռա­վար­ման արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը բարձ­րաց­նե­
լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ է օ­րենսդ­րա­կան փո­փո­խութ­յուն­ներ նա­խա­ձեռ­նել 
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նա­խա­րա­րութ­յան և տես­չա­կան մարմ­նի փոխ­հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը կար­
գա­վո­րող հիմ­նա­կան ի­րա­վա­կան ակ­տե­րում: Փո­փո­խութ­յուն­նե­րը պետք է 
միտ­ված լի­նեն տես­չա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րից հե­տո բնա­պահ­պա­նա­կան 
վե­րահս­կո­ղութ­յան ո­լոր­տում առ­կա օ­րենսդ­րա­կան բա­ցե­րը տես­չա­կան 
մարմ­նի նոր լիա­զո­րութ­յուն­նե­րի հետ հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­նե­լուն: 

  ՕԳՏԱԿԱՐ­ ՌԵՍՈՒՐՍ­ՆԵՐ

1.	 «Ըն­դեր­քօգ­տա­գործ­ման ի­րա­վուն­քի տրման գոր­ծըն­թա­ցում կո­ռուպ­
ցիոն ռիս­կե­րի գնա­հա­տում», Թ­րանս­փա­րեն­սի ին­թեր­նեշնլ հա­կա­կո­
ռուպ­ցիոն կենտ­րոն, 2017 թ., https://transparency.am/hy/publications/
view/208

2.	 «Ի­րա­վի­ճա­կը Հա­յաս­տա­նի Ախ­թա­լա քա­ղա­քում. Հան­քարդ­յու­նա­բե­
րութ­յան բնա­պահ­պա­նա­կան եւ ա­ռող­ջա­պա­հա­կան հետ­ևանք­նե­րը», 
Ռու­զան­նա Գ­րի­գոր­յան, ՀԱՀ, 2015 թ., http://environment.cenn.org/app/
uploads/2016/10/Armenian.pdf

3.	 ՀՀ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի նա­խա­րա­րութ­յան պաշ­տո­նա­կան կայք www.
mnp.am 

4.	 «­Կա­նաչ շարք», Բուն Թի Վի, http://boon.am/category/կանաչ-շարք  

5.	 Հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յան օ­րենսդ­րութ­յան բա­րե­փոխ­ման կենտ­րոն, 
https://mlri.org.am/am 

6.	 «Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի առն­չութ­յամբ տե­ղե­կութ­յան, ո­րո­շում­ներ ըն­
դու­նե­լուն հա­սա­րա­կութ­յան մաս­նակ­ցութ­յան և­ ար­դա­րա­դա­տութ­յան 
մատ­չե­լիութ­յան մա­սին» կոն­վեն­ցիա (Օր­հու­սի կոն­վեն­ցիա), Միա­
վոր­ված ազ­գե­րի կազ­մա­կեր­պութ­յան Եվ­րո­պա­կան տնտե­սա­կան 
հանձ­նա­ժո­ղով, 25.06.1998, https://www.arlis.am/DocumentView.
aspx?DocID=77849

7.	 Կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան մա­սին կոն­վեն­ցիա, 05.06.1992, https://
www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=77820 

https://transparency.am/hy/publications/view/208
https://transparency.am/hy/publications/view/208
http://environment.cenn.org/app/uploads/2016/10/Armenian.pdf
http://environment.cenn.org/app/uploads/2016/10/Armenian.pdf
http://www.mnp.am
http://www.mnp.am
http://boon.am/category/կանաչ-շարք
https://mlri.org.am/am
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=77820
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=77820
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8.	 Միա­վոր­ված ազ­գե­րի կազ­մա­կեր­պութ­յան շրջա­նա­կա­յին կոն­վեն­ցիա 
կլի­մա­յի փո­փո­խութ­յան մա­սին, 09.05.1992, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=77806 

9.	 Կոն­վեն­ցիա անդր­սահ­մա­նա­յին են­թա­տեքս­տում շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի 
վրա ազ­դե­ցութ­յան գնա­հատ­ման մա­սին, 25.02.1991, https://www.arlis.
am/DocumentView.aspx?DocID=77791 

10.	ՀՀ ջրային օրենսգիրք, 04.08.2002, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=132537 

11.	ՀՀ հողային օրենսգիրք, 02.05.2001, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=126320 

12.	ՀՀ ընդերքի մասին օրենսգիրք, 28.11.2011, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=131506 

13.	ՀՀ անտառային օրենսգիրք, 24.10.2005, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=121312 

14.	ՀՀ օ­րեն­քը «Մթ­նո­լոր­տա­յին օ­դի պահ­պա­նութ­յան մա­սին», 11.10.1994, 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=112454 

15.	ՀՀ օրենքը «Բուսական աշխարհի մասին», 23.11.1999, https://www.
arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=120784 

16.	ՀՀ օրենքը «Կենդանական աշխարհի մասին», 03.04.2000, https://
www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=120790 

17.	ՀՀ օ­րեն­քը «Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի վրա ազ­դե­ցութ­յան գնա­հատ­
ման և փոր­ձաքն­նութ­յան մա­սին», 21.06.2014, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=93148 

18.	ՀՀ օ­րեն­քը «Բ­նա­պահ­պա­նա­կան վե­րահս­կո­ղութ­յան մա­սին», 
11.04.2005, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=120771 

19.	ՀՀ օ­րեն­քը «­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում ստու­գում­նե­րի կազ­
մա­կերպ­ման և­ անց­կաց­ման մա­սին», 17.05.2000, https://www.arlis.
am/DocumentView.aspx?DocID=121535
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ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԲՆԱՊԱՀՊԱՆԱԿԱՆ 
ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ԵՎ 

ՔԱՂԱՔԱՑԻԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ 
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ  ԿՈՂՄԻՑ 
ԴՐԱՆՑ ԱՐՁԱԳԱՆՔՄԱՆ ԳՈՐԾԻՔՆԵՐԸ

Կա­րի­նե Դա­նիել ­յան, Լիա­նա Ներ­սիս­յան

ՆԱ­ԽԱ­ԲԱՆ

Է­կո­լո­գիան60 որ­պես գի­տութ­յուն ներ­կա­յումս հետզ­հե­տե զար­գա­նում է՝ ընդ­
լայ­նե­լով իր ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րի ո­լոր­տը և կար­ևոր տեղ զբա­ղեց­նե­լով 
ժա­մա­նա­կա­կից գի­տութ­յուն­նե­րի շար­քում: Բանն այն է, որ քսա­նե­րորդ դա­
րում ակն­հայտ դար­ձավ, որ մարդ­կութ­յու­նը մուտք է գոր­ծել հա­մընդ­հա­նուր 
է­կո­լո­գիա­կան ճգնա­ժամ։ Այս ճգնա­ժա­մը հղի է բազ­մա­թիվ ոչ բար­վոք հետ­
ևանք­նե­րով՝ բնա­կան և տեխ­նա­ծին ա­ղետ­նե­րի քա­նա­կի և­ ուժգ­նութ­յան 

60.  Հունարենից թարգմանությամբ՝ «էկոլոգիա» նշանակում է գիտություն տան մասին 
(հուն.՝ οἶκος, «տուն» կամ «միջավայր», -λογία «գիտություն» կամ «հետազոտություն»): 
Էկոլոգիայի սահմանումներից մեկը հետևյալն է «Գիտություն օրգանիզմների իրար 
միջև և շրջակա միջավայրի հետ փոխհարաբերությունների, ինչպես նաև` մարդկային 
հանրությունների և շրջակա միջավայրի համատեղ զարգացման տարբեր ասպեկտների 
մասին» (Աղբյուր՝ Неправительственный экологический фонд им. В.И. Вернадского. 
Издательский дом “Ноосфера”, Москва, 2000, стр. 779):
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ա­ճով, բնակ­չութ­յան ա­ռող­ջութ­յան վրա բա­ցա­սա­կան ազ­դե­ցութ­յամբ, քա­
ղա­քակր­թա­կան ճգնա­ժա­մով: Սա նկա­տի ու­նե­նա­լով՝ Միա­վոր­ված ազ­գե­րի 
կազ­մա­կեր­պութ­յան (ՄԱԿ) փոր­ձա­գետ­նե­րը մշա­կել են քա­ղա­քակր­թութ­
յան զար­գաց­ման նոր հա­յե­ցա­կարգ՝ կա­յուն զար­գա­ցու­մը, ո­րի պա­հանջն 
է ա­պա­հո­վել տնտե­սա­կան, սո­ցիա­լա­կան և­ է­կո­լո­գիա­կան ա­ռաջ­նայ­նութ­
յուն­նե­րի ներ­դաշ­նա­կե­ցու­մը բո­լոր հար­ցե­րում և­ ո­րո­շում­նե­րում՝ հա­նուն 
ներ­կա և­ ա­պա­գա սե­րունդ­նե­րի բա­րե­կե­ցութ­յան: Կա­յուն զար­գա­ցու­մը 
հա­վա­նութ­յան է ար­ժա­նա­ցել բո­լոր երկր­նե­րի և մի­ջազ­գա­յին կա­ռույց­նե­րի 
կող­մից՝ զար­գա­նա­լով որ­պես միջ­դիս­ցիպ­լի­նար գի­տութ­յուն և ս­տա­նա­լով 
գործ­նա­կան կի­րա­ռութ­յուն:

Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում (ՀՀ) է­կո­լո­գիա­կան հիմ­նախն­դիր­նե­րը 
բազ­մա­թիվ են և բազ­մա­կող­մա­նի, նե­րառ­յալ շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի շա­րու­նա­
կա­կան աղ­տո­տու­մը, որն ա­վե­լի ու ա­վե­լի մեծ տա­րածք­ներ է ընդգր­կում, 
բնա­կան ռե­սուրս­նե­րի քա­նա­կա­կան և­ ո­րա­կա­կան անխ­նա սպա­ռու­մը, 
տար­բեր խնդիր­նե­րի բա­ցա­սա­կան ազ­դե­ցութ­յու­նը բնակ­չութ­յան ա­ռող­
ջութ­յան, ինչ­պես նաև տնտե­սութ­յան զար­գաց­ման վրա: 

Ա­ռա­վել մտա­հո­գիչ է հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յան, հատ­կա­պես մե­տա­ղա­յին 
բաց գոր­ծող հան­քե­րի և պո­չամ­բար­նե­րի ազ­դե­ցութ­յու­նը շրջա­կա մի­ջա­վայ­
րի և բ­նակ­չութ­յան ա­ռող­ջութ­յան վրա: Ա­ռաջ­նա­հերթ նշա­նա­կութ­յուն ու­նի 
բնակ­չութ­յան շրջա­նում է­կո­լո­գիա­կան մշա­կույ­թի զար­գա­ցու­մը, որ­տեղ մեծ 
դեր ու­նեն է­կո­լո­գիա­կան կրթութ­յու­նը և­ ի­րա­զե­կու­մը: Ընդ ո­րում՝ կար­ևոր 
է այն գա­ղա­փա­րի զար­գա­ցու­մը, որ մենք պա­տաս­խա­նա­տու ենք ոչ միայն 
ՀՀ ա­պա­գա սե­րունդ­նե­րի, այլ նաև՝ հա­մաշ­խար­հա­յին հան­րութ­յան առջև, 
քա­նի որ մո­լո­րա­կի բնութ­յու­նը միաս­նա­կան է: Այս ա­ռու­մով  ա­ռա­վել ցայ­
տուն օ­րի­նակ կա­րող է ծա­ռա­յել կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան պահ­պան­ման 
հիմ­նախն­դի­րը, քա­նի որ մեր երկ­րի տա­րած­քը Եր­կիր մո­լո­րա­կի կեն­սա­
բազ­մա­զա­նութ­յամբ բա­վա­կա­նին հա­րուստ տա­րածք­նե­րից է, որ­տեղ կան 
նաև շատ էն­դե­միկ61 տե­սակ­ներ: 

Ս­տորև ներ­կա­յաց­ված ակ­նար­կը նվիր­ված է վե­րոնշ­յալ հիմ­նախն­դիր­նե­րի 
բա­ցա­հայտ­մա­նը, լուծ­ման ու­ղի­նե­րի և խո­չըն­դոտ­նե­րի, ըն­դուն­ված ծրագ­
րե­րի և­ ի­րա­կա­նաց­վող գոր­ծու­նեութ­յան լու­սա­բան­մա­նը:

61.  Բույսերի և կենդանիների տեղական տեսակներ, որոնք տարածված են 
աշխարհագրական համեմատաբար ոչ մեծ տարածքում և ոչ մի այլ վայրում չեն հանդիպում:



/////////////////////////////////////////////////   Այժմեական գիտելիք շահերի արդյունավետ պաշտպանության համար

63

ՀՀ ԲՆԱ­ՊԱՀ­ՊԱ­ՆԱ­ԿԱՆ ՀԻՄ­ՆԱԽՆ­ԴԻՐ­ՆԵ­ՐԻ ԸՆԴ­ՀԱ­ՆՈՒՐ ԱԿ­ՆԱՐԿ

1.	 Հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յուն, դրա ազ­դե­ցութ­յու­նը շրջա­կա մի­ջա
վայ­րի և բ­նակ­չութ­յան ա­ռող­ջութ­յան վրա

ՀՀ տա­րած­քում հաշ­վառ­ված է շուրջ 60 տե­սա­կի օգ­տա­կար հա­նա­ծո­ներ 
պա­րու­նա­կող 670-ից ա­վե­լի հան­քա­վայր, ո­րից 30-ը՝ մե­տա­ղա­կան: Նշ­ված 
հան­քա­վայ­րե­րից շա­հա­գործ­վում են ա­վե­լի քան 400-ը, ո­րոն­ցից 23-ը մե­
տա­ղա­կան են: Բո­լոր հան­քե­րը շա­հա­գործ­վում են է­կո­լո­գիա­պես ա­ռա­վել 
վտան­գա­վոր՝ բաց ե­ղա­նա­կով: 

Հան­քա­քա­րի արդ­յու­նա­հա­նումն ու հարս­տա­ցու­մը ու­ղեկց­վում են շրջա­
կա մի­ջա­վայ­րի՝ տար­բեր տոք­սիկ քի­միա­կան նյու­թե­րով և ծանր մե­տաղ­
նե­րով աղ­տոտ­մամբ: Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի հա­մար լրջա­գույն սպառ­նա­լիք 
են նաև տաս­նամ­յակ­նե­րի ըն­թաց­քում ձևա­վոր­ված 23 պո­չամ­բար­նե­րը: 
Հա­տուկ ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րով (օ­րի­նակ՝ ՀՀ գի­տութ­յուն­նե­րի ազ­գա­
յին ա­կա­դե­միա­յի Է­կո­լո­գո-նոոս­ֆե­րա­յին կենտ­րո­նի, Հա­յաս­տա­նի ա­մե­րիկ­
յան հա­մալ­սա­րա­նի, Եր­ևա­նի պե­տա­կան հա­մալ­սա­րա­նի) բա­ցա­հայտ­վել է, 
որ հան­քա­լեռ­նա­յին արդ­յու­նա­բե­րա­կան շրջան­նե­րում առ­կա են է­կո­լո­գիա­
կան և բ­նակ­չութ­յան ա­ռող­ջութ­յան հա­մար լուրջ ռիս­կեր, ո­րոնք կապ­ված 
են հատ­կա­պես օդ-ջուր-հող-գյուղմ­թերք հա­մա­կար­գով ծանր մե­տաղ­նե­րի, 
այդ թվում տոք­սի­կութ­յան ա­ռա­ջին դա­սի տար­րե­րի, սնման շղթա­յի տար­
բեր օ­ղակ­ներ ներ­թա­փանց­ման հետ: Այս­պես, օ­րի­նակ, հայտ­նա­բեր­վել 
է, որ հան­քու­ղի­նե­րից, պո­չամ­բար­նե­րից ա­ռանց մաքր­ման հոս­քաջ­րե­րի 
միա­խառ­նու­մը մա­կեր­ևու­թա­յին ջրե­րին և­ ո­ռոգ­ման ցան­ցե­րին հան­գեց­
րել է ո­ռոգ­ման ջրե­րի ծանր մե­տաղ­նե­րով աղ­տոտ­մա­նը: Գ­րանց­վել են ծանր 
մե­տաղ­նե­րի (Mo, Cu, Pb, As, Zn, Cd, Hg) և­ այլ տար­րե­րի տար­բեր պա­րու­
նա­կութ­յուն­ներ Ող­ջի, Դե­բեդ և Մաս­րիկ գե­տե­րի ու դրանց վտակ­նե­րի ջրե­
րում: Ն­ման աղ­տոտ­ված ջրե­րով տա­րի­ներ շա­րու­նակ ո­ռոգ­ված հո­ղե­րում 
ա­ճեց­ված բու­սա­կան ծագ­ման գյուղմ­թեր­քի ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րի արդ­
յուն­քում գրանց­վել են սահ­մա­նա­փակ թույ­լատ­րե­լի կոն­ցենտ­րա­ցիա­նե­րի 
գե­րա­զան­ցում­նե­րով ծանր մե­տաղ­նե­րի պա­րու­նա­կութ­յուն­ներ: Այդ­պի­սի 
պատ­կեր է գրանց­վել Քա­ջա­րան, Կա­պան, Ա­լա­վեր­դի, Ախ­թա­լա քա­ղաք­
նե­րի տա­րածք­նե­րում, ինչ­պես նաև Ս­յու­նի­քի մի քա­նի գյու­ղե­րում: Բա­ցա­
հատ­վել է, որ ո­րոշ ծանր մե­տաղ­ներ են պա­րու­նակ­վում նաև աղ­տոտ­ված 
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շրջան­նե­րում բնակ­վող ե­րե­խա­նե­րի մա­զե­րի և­ ար­յան մեջ62:

Պատ­կեր 1. Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի վի­ճա­կի գնա­հա­տա­կա­նի հա­մադ­րու­մը­
բնակ­չութ­յան հի­վան­դա­ցութ­յան տվյալ­նե­րի հետ63

2.	 Կ­լի­մա­յի փո­փո­խութ­յան ազ­դե­ցութ­յուն. ա­դապ­տաց­ման­
մե­խա­նիզմ­ներ

Վեր­ջին 300 տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում` արդ­յու­նա­բե­րա­կան հե­ղա­փո­խութ­յան 
մեկ­նար­կից ի վեր, մթնո­լոր­տում շեշ­տա­կիո­րեն բարձ­րա­ցել է ջեր­մո­ցա­յին այն­
պի­սի գա­զե­րի ար­տա­նետ­ման մա­կար­դա­կը, ինչ­պի­սիք են ած­խած­նի եր­կօք­
սի­դը (CO2), մե­թա­նը (CH4), ա­զո­տի են­թօք­սի­դը (N20), պերֆ­տո­րած­խա­ծին­նե­
րը (PFCs), հիդ­րոֆ­տո­րած­խա­ծին­նե­րը (HFCs) և ծծմ­բի հեք­սաֆ­տո­րի­դը (SF6): 
Դ­րանց շա­րու­նա­կա­կան ար­տա­նե­տում­նե­րը կլի­մա­յա­կան հա­մա­կար­գի բո­լոր 
բա­ղադ­րիչ­նե­րի փո­փո­խութ­յան և ջեր­մաս­տի­ճա­նի հե­տա­գա բարձ­րաց­ման 
պատ­ճառ են դառ­նում՝ հան­գեց­նե­լով ջեր­մո­ցա­յին է­ֆեկ­տի (ՋԷ) և կ­լի­մա­յի 
փո­փո­խութ­յան: 

62.  K. Danielyan, L. Nersisyan, A. Nazaretyan, S. Kosyan, Children’s health challenges 
caused by environmental degradation and climate change and main proposed solutions 
approaches. //эл. ж. «Химическая безопасность», Изд-ль – НИИ Химической физики РАН, 
Москва, 2017, Том 1, № 2, с. 11-43; Карине Даниелян, Сирине Косян. Приоритетные 
экологические проблемы Армении в контексте химической безопасности. //Материалы 
Международной конференции «Актуальные научные и научно-технические проблемы 
обеспечения химической безопасности», 17-18 октября 2018 г., РАН, г. Москва, стр. 32-
33.; Կ. Դանիել յան, Շրջակա միջավայրի ազդեցությունը բնակչության առողջության վրա, 
ՀՀ Մարդկային զարգացման զեկույց. UNDP, 2018-2019:

63.  Աղբյուր՝ K. Danielyan, L. Nersisyan, A. Nazaretyan, S. Kosyan, Children`s health 
challenges caused by environmental degradation and climate change and main proposed 
solutions approaches. //эл. ж. «Химическая безопасность», Изд-ль – НИИ Химической 
физики РАН, Москва 2017, Том 1, № 2, с. 11-43:
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Ներ­կա­յումս կլի­մա­յի փո­փո­խութ­յու­նը մե­ծա­գույն մար­տահ­րա­վեր է դար­ձել 
ողջ մարդ­կութ­յան հա­մար: Ա­հա թե ին­չու պետք է փո­խենք մեր կեն­սա­կեր­
պը և ն­վա­զեց­նենք ած­խաթ­թու գա­զի ար­տա­նե­տում­նե­րը՝ այդ­պի­սով մեղ­
մե­լով կլի­մա­յի փո­փո­խութ­յան բա­ցա­սա­կան ազ­դե­ցութ­յու­նը: Իսկ բա­ցա­սա­
կան ազ­դե­ցութ­յան հետ­ևանք­նե­րը բազ­մա­թիվ են՝

•	 մշա­կա­բույ­սե­րի բեր­քատ­վութ­յան նվա­զում. 

•	 ըն­տա­նի և վայ­րի կեն­դա­նի­նե­րի վրա ջեր­մա­յին ստրե­սի աճ. 

•	 ջրա­յին ռե­սուրս­նե­րի քա­նա­կա­կան և­ ո­րա­կա­կան վատ­թա­րա­ցում.

•	 բնակ­չութ­յան ա­ռող­ջութ­յան վատ­թա­րա­ցում՝ սիր­տա­նո­թա­յին հա­մա­
կար­գի հի­վան­դա­ցութ­յան աճ, հա­մա­ճա­րա­կա­բա­նա­կան ի­րա­վի­ճա­կի 
սրում՝ մա­լա­րիա, դե­ղին տենդ, ժան­տախտ, խո­լե­րա, ա­ղի­քա­յին հի­
վան­դութ­յուն­նե­րի աճ. 

•	 ու­ժեղ տե­ղում­ներ և ծո­վի մա­կար­դա­կի աճ, ո­րը բե­րում է ջրհե­ղեղ­նե­րի 
վտան­գի.

•	 ե­րաշտ­նե­րի հա­ճա­խա­կա­նութ­յուն և մասշ­տաբ­նե­րի մե­ծա­ցում.

•	 սո­ղանք­նե­րի, ձնահ­յու­սե­րի և սե­լավ­նե­րի, ան­տա­ռա­յին հրդեհ­նե­րի 
վտան­գի ու­ժե­ղա­ցում.

•	 մեր­ձափն­յա է­րո­զիա­յի աճ, շեն­քե­րի և­ են­թա­կա­ռուց­ված­քի վնա­սում.

•	 վնա­սում մեր­ձափն­յա է­կո­հա­մա­կար­գե­րին` կո­րալ ­յան խու­թե­րին և 
մանգ­րա­յին ան­տառ­նե­րին.

•	 ե­րաշ­տի են­թա­կա շրջան­նե­րում հիդ­րոէ­ներ­գե­տի­կա­կան պո­տեն­ցիա­
լի ան­կում.

•	 է­ներ­գիա­յի պա­հան­ջար­կի աճ՝ պայ­մա­նա­վոր­ված հո­վաց­նող հա­մա­
կար­գե­րի գե­րօգ­տա­գործ­մամբ.

•	 տու­րիս­տա­կան ուղ­ղութ­յուն­նե­րի փո­փո­խութ­յուն:

Ըստ ՀՀ հիդ­րո­մետ ծա­ռա­յութ­յան դի­տար­կում­նե­րի՝ 1929 թ. հա­մե­մա­տութ­
յամբ ջեր­մաս­տի­ճա­նի մի­ջին տա­րե­կան ցու­ցա­նի­շը բարձ­րա­ցել է 1,230C-ով, 
մթնո­լոր­տա­յին տե­ղում­նե­րը նվա­զել են 9 տո­կո­սով, ջրամ­բար­նե­րի լցվա­
ծութ­յու­նը չի գե­րա­զան­ցում 40-50%-ը, իսկ վտան­գա­վոր հիդ­րոօ­դեր­ևու­թա­
բա­նա­կան եր­ևույթ­նե­րի քա­նակն ա­վե­լա­ցել է 20%-ով։ Արդ­յուն­քում տու­ժում 
է գյու­ղատն­տե­սութ­յու­նը, խո­ցե­լի են դառ­նում նաև մար­դու ա­ռող­ջութ­յու­նը, 
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բնա­կա­վայ­րե­րը, են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րը, է­ներ­գե­տիկ սեկ­տո­րը և բ­նա­կան 
է­կո­հա­մա­կար­գե­րը` ջրա­յին, ան­տա­ռա­յին, լեռ­նա­յին: 

Պատ­կեր 2-ում ներ­կա­յաց­ված է կլի­մա­յի փո­փո­խութ­յան ազ­դե­ցութ­յու­նը ՀՀ 
գյու­ղատն­տե­սութ­յան և ջ­րա­յին ռե­սուրս­նե­րի վրա:

Պատ­կեր 2. ՀՀ մար­զե­րի խո­ցե­լիութ­յու­նը կլի­մա­յա­կան փո­փո­խութ­յուն­նե­րի 
նկատ­մամբ64

Կ­լի­մա­յի փո­փո­խութ­յան նվա­զեց­ման և­ ա­դապ­տաց­ման (հար­մար­վո­ղա­
կա­նութ­յան) մե­խա­նիզմ­նե­րը ահ­ռե­լի նշա­նա­կութ­յուն ու­նեն: Հար­մար­վո­ղա­
կա­նութ­յու­նը բնա­կան կամ մարդ­կա­յին հա­մա­կար­գե­րի ա­դապ­տա­ցիան է 
գոր­ծող կամ սպաս­վող կլի­մա­յա­կան գոր­ծոն­նե­րի նկատ­մամբ: Կ­լի­մա­յի փո­փո­
խութ­յու­նը և­ ա­դապ­տաց­ման մե­խա­նիզմ­նե­րը մոտ ե­րե­սուն տա­րի գտնվում 
են մի­ջազ­գա­յին հան­րութ­յան ու­շադ­րութ­յան կենտ­րո­նում։ Կ­լի­մա­յա­կան փո­
փո­խութ­յուն­նե­րը ներ­կա­յումս հա­մար­վում են մարդ­կա­յին հա­սա­րա­կութ­յան 
գո­յատև­ման հիմ­նա­կան մար­տահ­րա­վեր­նե­րից մե­կը: Այս ուղ­ղութ­յամբ ըն­
դուն­վել են մի շարք մի­ջազ­գա­յին ար­ձա­նագ­րութ­յուն­ներ և կոն­վեն­ցիա­ներ, 

64.  Աղբյուրը՝ «Կլիմայի փոփոխության մասին երկրորդ ազգային հաղորդագրություն», 
http://www.nature-ic.am/Content/announcements/7313/SNC_Full_Arm.pdf

http://www.nature-ic.am/Content/announcements/7313/SNC_Full_Arm.pdf
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մաս­նա­վո­րա­պես՝ Մոն­րեա­լի ար­ձա­նագ­րութ­յու­նը65, Կիո­տո­յի ար­ձա­նագ­րութ­
յու­նը66 և Փա­րիզ­յան հա­մա­ձայ­նա­գի­րը67:

3.	 Այ­լընտ­րան­քա­յին է­ներ­գե­տի­կա­յի զար­գա­ցում և­­
է­ներ­գախ­նա­յո­ղութ­յուն 

Գ­լո­բալ գոր­ծըն­թաց­նե­րի շրջա­նակ­նե­րում, երբ հան­րութ­յան առջև կանգ­
նած են այն­պի­սի մար­տահ­րա­վեր­ներ, ինչ­պի­սիք են կլի­մա­յի փո­փո­խութ­
յու­նը, վա­ռե­լի­քա­յին չվե­րա­կանգն­վող ռե­սուրս­նե­րի սահ­մա­նա­փակ լի­նե­լը, 
մաս­նա­վո­րա­պես՝ է­ներ­գե­տիկ դե­ֆի­ցի­տը, նավ­թի, գա­զի, ա­ծու­խի, ու­րա­նի 
պա­շար­նե­րի սպառ­ման հե­ռան­կա­րա­յին պատ­կե­րը, նավ­թի և գա­զի բարձր 
գնե­րը, է­լեկտ­րաէ­ներ­գիա­յի գնե­րի փո­փո­խա­կա­նութ­յու­նը, է­ներ­գե­տիկ «ան­
կա­խութ­յան» ձգտու­մը, բնակ­չութ­յան թվի ա­ճը, բազ­մա­թիվ երկր­նե­րի կա­
ռա­վա­րութ­յուն­ներ որ­դեգ­րել են այ­լընտ­րան­քա­յին է­ներ­գիա­յի (այդ թվում՝ 
վե­րա­կանգն­վող է­ներ­գիա­յի (ՎԷ), մա­քուր և «կա­նաչ» է­ներ­գիա­յի ստաց­ման, 
է­ներ­գախ­նայող տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի) զար­գաց­ման քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն­ներ: 
Միա­ժա­մա­նակ այդ երկր­նե­րը փոր­ձում են լու­ծել է­ներ­գե­տիկ կախ­վա­ծութ­
յան նվա­զեց­ման և­ անվ­տան­գութ­յան ա­պա­հով­ման խնդիր­ներ: 

Շատ երկր­նե­րում հա­սա­րա­կութ­յու­նը ակ­տի­վո­րեն նպաս­տում է այ­լընտ­
րան­քա­յին և ՎԷ քա­ղա­քա­կա­նութ­յա­նը՝ շու­կա­յա­կան բա­րեն­պաստ պայ­
ման­ներ ստեղ­ծե­լով այդ ո­լորտ­նե­րի զար­գաց­ման հա­մար: ՎԷ խթան­ման 
մի­ջազ­գա­յին փոր­ձը հիմն­վում է հետև­յալ 3 ուղ­ղութ­յուն­նե­րի վրա՝

1.	 ար­տադ­րութ­յան խթա­նում.

2.	 ներդ­րում­նե­րի խթա­նում.

3.	 օ­րենսդ­րա­կան դաշ­տի գրավ­չութ­յան ա­պա­հո­վում: 

Ս­տորև բեր­վող աղ­յու­սա­կում ներ­կա­յաց­ված է հա­մաշ­խար­հա­յին է­ներ­գե­
տիկ ո­լոր­տի կա­ռուց­ված­քի և Հա­յաս­տա­նում է­լեկտ­րաէ­ներ­գիա­յի գե­նե­
րաց­ման կա­ռուց­ված­քը։

65.  Մոնրեալի արձանագրություն, https://www.arlis.am/DocumentView.
aspx?DocID=76867

66.  Կիոտոյի արձանագրություն, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=24772

67.  Փարիզյան համաձայնագիր, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=115504

https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=76867
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=76867
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=24772
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=115504
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Է­ներ­գիա­յի աղբ­յու­րը	 Աշ­խար­հում	 Հա­յաս­տա­նում ­
	 (2015)68 	 (2019)69

­Ջեր­մաէ­լեկտ­րա­կա­յան (ՋԷԿ) 66.3% 40%

­Հիդ­րոէ­լեկտ­րա­կա­յան (ՀԷԿ) 6,0% 20%

Ա­տո­մա­յին է­լեկտ­րա­կա­յան (ԱԷԿ) 10.6% 40%

­Վե­րա­կանգն­վող, այ­լընտ­րան­քա­յին 
կա­յան­ներ (ար­ևա­յին, հող­մա­յին,­
հիդ­րո­ջեր­մա­յին, մա­կըն­թա­ցութ­յան)

7.1% 1%

­Հու­սադ­րող է, որ ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան 2019 թ. հաս­տատ­ված ծրագ­րով նա­
խա­տես­վում է վե­րա­կանգն­վող և­ այ­լընտ­րան­քա­յին է­ներ­գիա­յի օգ­տա­գոր­
ծու­մը հասց­նել 10%-ի: Ա­մեն դեպ­քում, ՎԷ-ն ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան կող­մից 
դի­տարկ­վում է որ­պես գե­րա­կա ուղ­ղութ­յուն՝ հաշ­վի առ­նե­լով է­ներ­գե­տիկ 
պա­հան­ջար­կի ա­ճը, է­ներ­գե­տիկ անվ­տան­գութ­յու­նը և գո­յութ­յուն ու­նե­ցող 
հնա­մաշ կա­յան­նե­րի կան­խա­տես­վող կոն­սեր­վա­ցու­մը։

4.	 Ջ­րա­յին ռե­սուրս­նե­րի կա­յուն կա­ռա­վար­ման, մաս­նա­վո­րա­պես՝ 
Ս­ևա­նա լճի և Ա­րա­րատ­յան ար­տեզ­յան ա­վա­զա­նի­
հիմ­նախն­դիր­նե­րը

Հա­յաս­տա­նի տա­րե­կան ջրա­յին պա­շար­նե­րը գնա­հատ­վում են մոտ 7,1 մլրդ 
մ3, ո­րից մոտ 3 մլրդ մ3-ը ստո­րերկր­յա ջրեր են: ՀՀ տա­րած­քում հո­սում են 
23000 կմ­ ընդ­հա­նուր եր­կա­րութ­յամբ 9480 փոքր և մի­ջին գե­տեր, ո­րոնք Հա­
րա­վա­յին Կով­կա­սի խո­շոր գե­տե­րի՝ Ա­րաք­սի ու Կու­րի վտակ­ներ են: Հան­քա­
յին ջրե­րի մի­ջին տա­րե­կան հոս­քը գնա­հատ­վում է մոտ 22 մլն մ3, ո­րից 40 
հազ. մ3-ն­ օգ­տա­գործ­վում է որ­պես սե­ղա­նի կամ բու­ժիչ ջուր: 

Երկ­րի տա­րած­քում կան հար­յու­րից ա­վե­լի փոքր լճեր: Հա­յաս­տա­նի և Հա­րա­
վա­յին Կով­կա­սի ողջ տա­րա­ծաշր­ջա­նի հա­մար կար­ևո­րա­գույն նշա­նա­կութ­յուն 

68.  Աղբյուր՝ Key World Energy Statistics 2017, International Energy Agency, 2019, http://
www.iea.org/publications/freepublications/

69.  Հայաստանի էներգետիկ քաղաքականության զարգացման միտումները, Վահե 
Դավթյան, Հովհաննես Թևոսյան, Երևան, 2019 թ., https://www.academia.edu/40388889/ 
ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ_ԷՆԵՐԳԵՏԻԿ_ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ_ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ_ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԸ
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ու­նի Ս­ևա­նա լճի հիմ­նախն­դի­րը70: Լի­ճը նե­րառ­ված է «­Ռամ­սա­րի» մի­ջազ­
գա­յին կոն­վեն­ցիա­յիում71։ 1978 թ. հիմն­վել է «Ս­ևան» ազ­գա­յին պար­կը, իսկ 
2002 թ. ըն­դուն­վել «Սևանա լճի մասին» ՀՀ օրենքը72: 

Ներ­կա­յումս լի­ճը ճգնա­ժա­մա­յին վի­ճա­կում է, ին­չը հղի է մա­կե­րե­սա­յին ու 
ստոր­գետն­յա ջրե­րի ռե­ժի­մի խախտ­մամբ, տա­րա­ծաշր­ջա­նի չո­րաց­մամբ, 
խմե­լու և­ ո­ռոգ­ման ջրի աղբ­յու­րի, ինչ­պես նաև կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան 
բնա­կա­վայ­րե­րի կորս­տով: Հիմ­նախնդ­րի պատ­ճառ­նե­րը բազ­մաբ­նույթ են, 
սա­կայն հիմ­նա­կան պատ­ճա­ռը լճի մա­կար­դա­կի ի­ջե­ցումն է (­Պատ­կեր 3): 
1933 թ. սկսվեց լճի ջրե­րի օգ­տա­գոր­ծու­մը ո­ռոգ­ման և­ է­ներ­գե­տիկ նպա­
տակ­նե­րով, ին­չի հետ­ևան­քով լճի մա­կար­դակն ի­ջավ մոտ 20 մետ­րով, իսկ 
ջրի ծա­վա­լը նվա­զեց մոտ 44%-ով: Հե­տա­զո­տութ­յուն­նե­րը ցույց տվե­ցին, 
որ լճի է­կո­լո­գիա­կան հա­վա­սա­րակշ­ռութ­յու­նը հնա­րա­վոր է վե­րա­կանգ­նել՝ 
բարձ­րաց­նե­լով ջրի մա­կար­դա­կը առն­վազն մինչև 1903,5 մ: 1981-1990 
թթ. լճի մա­կար­դա­կի բարձ­րա­ցու­մը և ջ­րի ո­րա­կի ո­րո­շա­կի բա­րե­լա­վու­մը 
կապ­ված են Ար­փա գե­տից ջրի հոս­քի մի մա­սը Ս­ևան փո­խադ­րե­լու (տա­րե­
կան մոտ 250 մլն մ3, Ար­փա-Ս­ևան թու­նե­լի մի­ջո­ցով), ինչ­պես նաև է­ներ­գե­
տիկ նպա­տա­կով լճի ջրե­րի օգ­տա­գոր­ծու­մը դա­դա­րեց­նե­լու հետ: 

70.  Карине Даниелян (руководитель проекта), Бардух Габриелян, Сейран 
Минасян и др., Интегральная оценка экологического состояния озера Севан (GEO 
- Lake Sevan). UNEP GRID Arendal, Ассоциация «За УЧР», Ереван, Монография, 
99 стр., 2012; Կարինե Դանիել յան, Հայաստանի Հանրապետությունում «Հետ 
Ռիո+20» գործընթացի իրականացման գործընթացին ընդառաջ, UNDP, EU, GEF, 
Երևան, 2014; Հայեցակարգ Հայաստանի Հանրապետությունում ՄԱԿ-ի «Ռիո+20» 
գագաթաժողովի հանձնարարականների իրականացման ռազմավարության՝ «Մինչև 
2030 թ. կայուն զարգացման օրակարգ» համաշխարհային ծրագրի համատեքստում: 
ՀՀ կառավարություն, UNDP, EU, GEF, Երևան, 2016; Շրջակա միջավայրը և բնական 
պաշարները Հայաստանի Հանրապետությունում, ՀՀ ազգային վիճակագրական 
ծառայություն, Երևան, 2010-2018:

71.  «Ռամսարի» միջազգային կոնվենցիա, http://www.nature-ic.am/Content/posts/3700/1.
Ramsar.pdf 

72.  ՀՀ օրենքը «Սևանա լճի մասին», https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=891 

http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=1677&lang=arm#_blank
http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=1677&lang=arm#_blank
http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=1677&lang=arm#_blank
http://www.nature-ic.am/Content/posts/3700/1.Ramsar.pdf
http://www.nature-ic.am/Content/posts/3700/1.Ramsar.pdf
http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=1677&lang=arm#_blank
http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=1677&lang=arm#_blank
http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=1677&lang=arm#_blank
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=891
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Պատ­կեր 3. Ս­ևա­նա լճի մա­կար­դա­կը, ջրի ել­քը և մուտ­քը շուրջ 80 տար­վա 
ըն­թաց­քում

Ս­ևա­նա լի­ճը, սա­կայն, կորց­րել է «մա­քուր ջրամ­բա­րի» կար­գա­վի­ճա­կը և 
վե­րած­վել է «մե­զոտ­րոֆ ջրամ­բա­րի», ո­րը մի­տում ու­նի դառ­նա­լու «էվտ­րոֆ 
(ճահ­ճա­ցող) ջրամ­բար»: 2018 և 2019 թթ. ամ­ռա­նը լճում կա­պույտ-կա­նաչ 
ջրմուռ­նե­րի ծաղ­կու­մը լուրջ ա­հա­զանգ է ճահ­ճաց­ման գոր­ծըն­թա­ցի ակ­տի­
վաց­ման ա­ռու­մով: Լ­ճի աղ­տոտ­ման հիմ­նա­կան պատ­ճառ­ներն են.

•	 ջրա­սուզ­մա­նը են­թա­կա ա­փե­րի ոչ բա­վա­րար մաք­րում.

•	 լճի ա­վա­զա­նում բաց մե­թո­դով շա­հա­գործ­վող մի շարք հան­քե­րի­
գո­յութ­յուն.

•	 քա­ղաք­նե­րի ու բնա­կա­վայ­րե­րի կո­յու­ղաջ­րե­րի հոսք լիճ՝ ա­ռանց 
լիար­ժեք մաքր­ման: 

Վեր­ջին պատ­ճառն ընդ­հան­րա­պես բնո­րոշ է երկ­րի ջրե­րին: Մինչև 1990 
թ. մաքր­ման կա­յան­նե­րում լիո­վին մաքր­վել է կեղ­տաջ­րե­րի մոտ 50%-ը: 
Երկ­րա­շար­ժի, հե­տա­գա­յում նաև և 1991-1995 թթ. է­ներ­գե­տիկ ճգնա­ժա­
մի հետ­ևան­քով մաքր­ման կա­յան­նե­րը շար­քից դուրս ե­կան: Ներ­կա­յումս 
կա­յան­նե­րի մեծ մա­սը կա՛մ չեն գոր­ծում, կա՛մ ի­րա­կա­նաց­նում են միայն 
մե­խա­նի­կա­կան մաք­րում, այդ պատ­ճա­ռով գե­տե­րի զգա­լի մա­սի ստո­րին 
հատ­ված­նե­րում ջրի ո­րա­կը գնա­հատ­վում է 4-րդ կամ 5-րդ կար­գի աղ­տոտ­
վա­ծութ­յան: 

2013 թ. ստոր­գետն­յա ջրե­րի օգ­տա­գործ­ման ո­լոր­տում ի հայտ ե­կավ լրջա­
գույն հիմ­նախն­դիր: 2007-2013 թթ. Ա­րա­րատ­յան ար­տեզ­յան ա­վա­զա­նից 
ձկնա­բու­ծա­րան­նե­րին ա­պա­հո­վե­լու նպա­տա­կով նոր­մա­յից ա­վե­լի ջրառ է 
ի­րա­կա­նաց­վել (տա­րե­կան 1,8 մլրդ մ3` 1,2 մլրդ մ3 փո­խա­րեն): Արդ­յուն­քում 
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Ա­րա­րատ­յան ար­տեզ­յան ա­վա­զա­նի մա­կար­դա­կը տար­բեր հատ­ված­նե­րում 
ի­ջել է 3-13մ­-ով` ա­ռա­ջաց­նե­լով հար­թա­վայ­րի ա­նա­պա­տաց­ման վտանգ: 
Ներ­կա­յումս ծրագ­րեր են ի­րա­կա­նաց­վում ձկնա­բու­ծա­րան­նե­րի աշ­խա­
տան­քը շրջա­նա­ռու ցիկ­լով կա­տա­րե­լու և­ ար­տեզ­յան ա­վա­զա­նից ջրա­ռի 
կա­յուն կա­ռա­վար­ման ուղ­ղութ­յամբ:

Ընդ­հա­նուր առ­մամբ պետք է նշել, որ վե­րոնշ­յալ հիմ­նա­հար­ցե­րի, հատ­կա­
պես Ս­ևա­նա լճի հիմ­նախնդ­րի լուծ­ման և կա­յուն կա­ռա­վար­ման ուղ­ղութ­
յամբ հիմ­նա­կան հա­մա­պա­տաս­խան ծրագ­րե­րը մշակ­ված են, խնդի­րը 
դրանք հնա­րա­վո­րինս ա­րագ և լիար­ժեք ի­րա­կա­նաց­նելն է: Ն­շենք նաև, որ 
2002 թ. ըն­դուն­վեց ՀՀ ջրա­յին օ­րենս­գիր­քը73, իսկ 2005 թվա­կա­նից երկ­
րում ձևա­վոր­ված է ջրա­յին ռե­սուրս­նե­րի ա­վա­զա­նա­յին կա­ռա­վար­ման հա­
մա­կարգ: 	

5.	 Քա­ղաք­նե­րի օ­դա­յին ա­վա­զա­նի աղ­տոտ­վա­ծութ­յուն

Օ­դա­յին ա­վա­զա­նի աղ­տոտ­վա­ծութ­յու­նը կախ­ված է եր­կու գոր­ծո­նից`

1.	 տա­րած­քի օ­դեր­ևու­թա­բա­նա­կան պայ­ման­ներ.

2.	 տար­բեր օբ­յեկտ­նե­րի ար­տա­նե­տում­նե­րի քա­նակ:

Տա­րած­քի հա­տա­կագ­ծա­յին կա­ռուց­ված­քը մշա­կե­լիս որ­պես սահ­մա­նա­
փա­կում նկա­տի է առ­նում նաև մթնո­լոր­տա­յին օ­դի՝ ար­տա­նե­տում­նե­րի կու­
տակ­ման կամ ցրման հատ­կութ­յու­նը (մթնո­լոր­տի աղ­տոտ­վա­ծութ­յան պո­
տեն­ցիալ՝ ՄԱՊ): 

Օ­դա­յին ա­վա­զա­նի աղ­տոտ­ման հիմ­նա­կան աղբ­յուր­ներն են ավ­տոտ­րանս­
պոր­տը, ո­րի բա­ժի­նը օ­դա­յին ա­վա­զա­նի աղ­տոտ­վա­ծութ­յան մեջ տա­տան­
վում է 70-95 %-ի սահ­ման­նե­րում, իսկ ցուրտ ե­ղա­նա­կին` ջե­ռուց­ման հա­մա­
կար­գե­րը: Ջե­ռուց­ման հա­մա­կար­գե­րի ազ­դե­ցութ­յու­նը շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի 
վրա պայ­մա­նա­վոր­ված է օր­գա­նա­կան վա­ռե­լի­քի այր­ման ըն­թաց­քում ա­ռա­
ջա­ցող վնա­սա­կար նյու­թե­րի ար­տա­նե­տում­նե­րով:

Եր­ևա­նի մթնո­լոր­տա­յին օ­դի աղ­տոտ­վա­ծութ­յու­նը վե­րահսկ­վում է «Շր­ջա­
կա մի­ջա­վայ­րի վրա ներ­գոր­ծութ­յան մո­նի­տո­րին­գի կենտ­րոն» ՊՈԱԿ-ի կող­
մից: Եր­ևա­նի տա­րած­քում գոր­ծում է չափ­ման ստա­ցիո­նար 5 կետ, ո­րոնց 
չա­փում­նե­րի հի­ման վրա հաշ­վարկ­վում է քա­ղա­քի օ­դի աղ­տոտ­վա­ծութ­յան 
ֆո­նա­յին մա­կար­դա­կը: 

73.  ՀՀ ջրային օրենգիրք, http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=21

http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=21
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Օ­դի ո­րա­կի կա­ռա­վար­ման ուղ­ղութ­յամբ ի­րա­կա­նաց­վող գոր­ծո­ղութ­յուն­ներն են՝

1.	 1994 թ. ըն­դուն­ված «Մթ­նո­լոր­տա­յին օ­դի պահ­պա­նութ­յան մա­
սին» ՀՀ օ­րեն­քի ար­դիա­կա­նաց­ման նպա­տա­կով 2007-2013 թթ. 
ըն­թաց­քում ըն­դուն­վել են ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան մի շարք ո­րո­շում­
ներ, ո­րոնք հստա­կեց­րել և­ ա­վե­լի թա­փան­ցիկ են դարձ­րել մթնո­լոր­
տա­յին օ­դի պահ­պա­նութ­յան կա­ռա­վա­րու­մը.

ա)	Ար­գել­վել է հա­մա­պա­տաս­խան բեռ­նե­րի տե­ղա­փո­խու­մը փոշու 
հա­մար ան­թա­փանց ծած­կոց­ներ չու­նե­ցող մե­քե­նա­նե­րով:

բ)	 Սահ­ման­վել են մի­ջո­ցա­ռում­ներ շինհ­րա­պա­րակ­նե­րից, վե­րա­
կա­ռուց­վող և նոր կա­ռուց­վող շեն­քե­րից փո­շու ար­տա­նե­տում­
նե­րը կան­խար­գե­լե­լու հա­մար: 

գ)	 Ար­գել­վել է այ­րել խո­զան­նե­րը բու­սա­կան մնա­ցորդ­նե­րով ու չո­
րա­ցած բու­սա­կա­նութ­յամբ գյու­ղատն­տե­սա­կան, ան­տա­ռա­
մերձ, ան­տա­ռա­յին ու բնութ­յան հա­տուկ պահ­պան­վող տա­
րածք­նե­րի հո­ղե­րում:

2.	 Ավ­տոտ­րանս­պոր­տից ար­տա­նե­տում­նե­րի կրճատ­ման նպա­տա­
կով ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յու­նը ըն­դու­նել է հա­յե­ցա­կարգ և մի­ջո­ցա­ռում­
նե­րի ծրա­գիր, ար­գել­վել է կա­պա­րաց­ված բեն­զի­նի օգ­տա­գոր­ծու­մը 
և­ ար­տա­նե­տում­նե­րի չե­զո­քա­ցու­ցիչ­ներ չու­նե­ցող ավ­տո­մե­քե­նա­
նե­րի ներ­մու­ծու­մը:

3.	 Սահ­ման­վել են բնա­կան գա­զով աշ­խա­տող ջեր­մա­յին է­լեկտ­րա­
կա­յան­նե­րից մթնո­լորտ վնա­սա­կար նյու­թե­րի ար­տա­նե­տում­նե­րի 
հաշ­վար­կի մե­թոդ­նե­րը:

4.	 Ըն­դուն­վել է մթնո­լոր­տի գեր­նոր­մա­տի­վա­յին աղ­տոտ­վա­ծութ­յան, 
կլի­մա­յի փո­փո­խութ­յան և­ օ­զո­նա­յին շեր­տի վի­ճա­կի հետ կապ­ված 
վտան­գա­վոր հիդ­րոօ­դեր­ևու­թա­բա­նա­կան եր­ևույթ­նե­րի կան­խա­
տես­ման, ազ­դա­րար­ման և­ ար­ձա­գանք­ման կար­գը:

Օ­դա­յին ա­վա­զա­նի գետ­նա­մերձ շեր­տի ո­րա­կի մո­նի­թո­րինգն ի­րա­կա­նաց­
վում է Եր­ևան, Գ­յում­րի, Վա­նա­ձոր, Ա­լա­վեր­դի, Հ­րազ­դան, Չա­րեն­ցա­վան, 
Ծաղ­կա­ձոր, Ս­ևան, Ա­րա­րատ, Կա­պան և Քա­ջա­րան քա­ղաք­նե­րում: Մշ­
տա­դի­տարկ­վում են ա­զո­տի և ծծմ­բի եր­կօք­սիդ­նե­րի, գետ­նա­մերձ օ­զո­նի 
և­ ընդ­հա­նուր փո­շու պա­րու­նա­կութ­յուն­նե­րը: Հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յան 
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ազ­դե­ցութ­յան գո­տի­նե­րում (­Քա­ջա­րան, Կա­պան, Ախ­թա­լա և­ այլն) մթնո­
լոր­տա­յին օ­դի աղ­տոտ­ման մշտա­դի­տարկ­ման ստա­ցիո­նար կա­յան­ներ 
գրե­թե չկան, իսկ կախ­ված մաս­նիկ­նե­րի (PM2.5, PM2.5) մշտա­դի­տար­կում 
ՀՀ բնա­կա­վայ­րե­րում ընդ­հան­րա­պես չի ի­րա­կա­նաց­վում: Հա­յաս­տա­նի ի­նը 
քա­ղաք՝ Ա­պա­րա­նը, Հ­րազ­դա­նը, Ծաղ­կա­ձո­րը, Եր­ևա­նը և­ այլն, միա­ցել են 
Եվ­րա­միութ­յան (ԵՄ) քա­ղաք­նե­րի «­Քա­ղա­քա­պետ­նե­րի հա­մա­ձայ­նա­գիր» 
կոչ­վող նա­խա­ձեռ­նութ­յա­նը, ըստ ո­րի՝ քա­ղա­քա­պետ­նե­րը պար­տա­վոր­վում 
են մինչև 2020 թ. կրճա­տել ի­րենց քա­ղաք­նե­րի ջեր­մո­ցա­յին գա­զե­րի ար­
տա­նե­տում­նե­րը 20%-ով: 

6.	 Թա­փոն­նե­րի կա­յուն կա­ռա­վա­րում` տե­սա­կա­վո­րում և վե­րամ­շա­կում

Թա­փոն­նե­րը արդ­յու­նա­բե­րա­կան և գ­յու­ղատն­տե­սա­կան ար­տադ­րան­
քի հում­քի մնա­ցորդ­ներ են, շի­նա­րա­րա­կան և տեխ­նո­լո­գիա­կան գոր­ծըն­
թաց­նե­րում ա­ռա­ջա­ցող կարծր, հե­ղուկ և գա­զա­յին նյու­թեր, ո­րոնք տվ յալ 
ար­տադ­րութ­յու­նում, շի­նա­րա­րութ­յու­նում այլևս չեն օգ­տա­գործ­վում: Ար­
տադ­րութ­յան մեկ տե­սա­կի թա­փոն­նե­րը կա­րող են հումք ծա­ռա­յել մեկ այլ 
ար­տադ­րութ­յան հա­մար: 

Հա­յաս­տա­նում թա­փոն­նե­րի կա­ռա­վար­ման խնդիր­նե­րը բնա­պահ­պա­նա­
կան և սո­ցիա­լա­կան ա­մե­նա­սուր հիմ­նա­հար­ցե­րից են: Էա­կան է հատ­կա­պես 
շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի հա­մար մեծ վտանգ ներ­կա­յաց­նող պո­չամ­բար­նե­րի 
բա­ցա­սա­կան ազ­դե­ցութ­յու­նը: Պո­չամ­բար­նե­րում առ­կա ծանր մե­տաղ­նե­րը 
և տոք­սիկ նյու­թե­րը թա­փան­ցում և կու­տակ­վում են ջրամ­բար­նե­րում, գե­
տե­րի հու­նե­րում: Տե­ղի է ու­նե­նում թու­նա­վոր նյու­թե­րի ար­տա­հոսք, ո­րոնք 
փո­շու, ջրի մի­ջո­ցով տե­ղա­փոխ­վում են մշա­կո­վի հո­ղա­տա­րածք­ներ` վնա­
սե­լով մարդ­կանց ա­ռող­ջութ­յու­նը, շրջա­կա մի­ջա­վայ­րը:

Ներ­կա­յումս դեռևս ար­դիա­կան են թա­փոն­նե­րի անվ­տանգ օգ­տա­գործ­
ման հիմ­նախն­դիր­նե­րը, լուծ­ված չեն թա­փոն­նե­րի շա­հա­վետ կի­րառ­ման, 
դրանց գո­յաց­ման նվա­զեց­ման և­ է­կո­լո­գիա­պես անվ­տանգ հե­ռաց­ման 
կամ ոչն­չաց­ման հար­ցե­րը: Այս խնդիր­ներն ա­ռա­վել սրվում են հան­րա­
պե­տութ­յու­նում արդ­յու­նա­բե­րա­կան թա­փոն­նե­րի վնա­սա­զերծ­ման և 
թաղ­ման մաս­նա­գի­տաց­ված պո­լի­գոն­ներ, ինչ­պես նաև վտան­գա­վոր 
թա­փոն­նե­րի է­կո­լո­գիա­պես անվ­տանգ ե­ղա­նա­կով վե­րամ­շակ­ման, վնա­
սա­զերծ­ման մաս­նա­գի­տաց­ված ձեռ­նար­կութ­յուն­ներ չլի­նե­լու պատ­ճա­
ռով։ Չ­կան նաև սա­նի­տա­րա­հի­գիե­նիկ պա­հանջ­նե­րին հա­մա­պա­տաս­
խան կեն­ցա­ղա­յին թա­փոն­նե­րի հե­ռաց­ման կազ­մա­կերպ­ված վայ­րեր: 
Վեր­ջա­պես, չկա արդ­յու­նա­բե­րա­կան և կեն­ցա­ղա­յին թա­փոն­նե­րի տա­
րան­ջատ­ված հա­վաք­ման հա­մա­կարգ՝ գործ­նա­կա­նում բո­լոր տե­սա­կի 
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թա­փոն­նե­րը, ա­ռանց տե­սա­կա­վոր­ման, հե­ռաց­վում են միև­նույն քա­ղա­
քա­յին և գ­յու­ղա­կան աղ­բա­վայ­րեր:

Ար­դիա­կան է ժամ­կե­տանց թու­նա­քի­մի­կատ­նե­րի ոչն­չաց­ման հիմ­նախնդ­րի 
լու­ծու­մը, մաս­նա­վո­րա­պես՝

1.	 Նու­բա­րա­շե­նի թու­նա­քի­մի­կատ­նե­րի գե­րեզ­մա­նո­ցի լիկ­վի­դաց­ման,

2.	 սնդի­կին առնչ­վող հար­ցե­րի կա­նո­նա­կարգ­ման ի­րա­վա­կան հեն­քի 
ստեղծ­ման, սնդիկ պա­րու­նա­կող թա­փոն­նե­րի հաշ­վառ­ման, է­կո­
լո­գիա­պես անվ­տանգ հե­ռաց­ման, դրան­ցով շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի 
աղ­տոտ­վա­ծութ­յան ու­սում­նա­սիր­ման,

3.	 տնտե­սա­կան գոր­ծու­նեութ­յան արդ­յուն­քում ա­ռա­ջա­ցած պո­լի- 
ք­լո­րաց­ված բի­ֆե­նիլ­ներ պա­րու­նա­կող թա­փոն­նե­րի է­կո­լո­գիա­պես 
անվ­տանգ հե­ռաց­ման,

4.	 է­լեկտ­րա­կան և­ է­լեկտ­րո­նա­յին սար­քա­վո­րում­նե­րի թա­փոն­նե­րի 
հաշ­վառ­ման և­ օգ­տա­կար մե­տաղ­նե­րի կորզ­ման նպա­տա­կով 
դրանց վե­րամ­շակ­ման,

5.	 փա­թեթ­վածք­նե­րի, է­լեկտ­րո­նա­յին և­ է­լեկտ­րա­կան սար­քա­վո­րում­
նե­րի, տրանս­պոր­տա­յին մի­ջոց­նե­րի, կու­տա­կիչ­նե­րի և­ օգ­տա­գոր­
ծու­մից հե­տո այլ ապ­րանք­նե­րի թա­փոն­նե­րի հա­վաք­ման և­ օգ­տա­
հան­ման ծախ­սե­րի մի մա­սը հո­գա­լու նպա­տա­կով ար­տադ­րող­նե­րի 
լայն պա­տաս­խա­նատ­վութ­յան սկզբունք­նե­րի ներդր­ման,

6.	 վտան­գա­վոր թա­փոն­նե­րի վե­րամ­շակ­ման, վնա­սա­զերծ­ման, պահ­
պան­ման, փո­խադր­ման և տե­ղադր­ման գոր­ծու­նեութ­յամբ զբաղ­
վող կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի լի­ցեն­զա­վոր­ման հար­ցե­րը:

Թա­փոն­նե­րի կա­ռա­վար­ման ո­լոր­տում կար­ևոր­վում են ի­րա­վա­կան դաշ­տի 
կա­տա­րե­լա­գոր­ծու­մը, արդ­յու­նա­բե­րա­կան տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի նո­րա­ցումն ու 
աս­տի­ճա­նա­կան ան­ցու­մը սա­կա­վա­թա­փոն և­ ան­թա­փոն ար­տադ­րութ­յան, 
ինչ­պես նաև տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան այն­պի­սի գոր­ծե­լա­կեր­պը, ո­րը 
կխթա­նի թա­փոն­նե­րի նվա­զե­ցու­մը և կրկ­նա­կի օգ­տա­գոր­ծու­մը, կհեշ­տաց­
նի նո­րա­գույն տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի ներդ­րու­մը:
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7.	 Ան­տառ­նե­րի կա­յուն կա­ռա­վա­րում և կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան 
պահ­պա­նում

Ան­տա­ռը բնա­կան է­կո­հա­մա­կար­գի բա­ղադ­րա­մաս է, և­ այն պետք է դի­տար­
կել որ­պես բո­լոր բիո­տիկ և­ ա­բիո­տիկ բա­ղադ­րիչ­նե­րի ամ­բող­ջա­կա­նութ­յուն՝ 
ան­տա­ռա­յին է­կո­հա­մա­կարգ: Այն բնա­կան ռե­սուրս է, ո­րը կա­րող է օգ­տա­
գործ­վել մար­դու կա­րիք­նե­րի հա­մար: 

ՀՀ ան­տառ­նե­րը տե­ղա­բաշխ­ված են ծո­վի մա­կար­դա­կից 550-2400 մ բարձ­
րութ­յուն­նե­րի վրա և զ­բա­ղեց­նում են շուրջ 3340 կմ2 տա­րածք։ Ան­տառ­նե­
րի բազ­մա­զա­նութ­յու­նը ար­տա­հայտ­վում   է ծա­ռե­րի 125 տե­սա­կով, թփե­
րի՝ 111, թփիկ­նե­րի՝ 30, կի­սաթ­փե­րի՝ 48 և բ­նա­փայ­տա­վոր լիա­նա­նե­րի՝ 9 
ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րով: Հա­մա­ձայն 2011 թ. Գեր­մա­նիա­յի մի­ջազ­գա­յին հա­
մա­գոր­ծակ­ցութ­յան ըն­կե­րութ­յան (ԳՄՀԸ, GIZ) հե­ռա­հար զոն­դա­վոր­ման մե­
թո­դով ստաց­ված տվ յալ­նե­րի՝ ՀՀ ան­տա­ռա­ծածկ մա­կե­րե­սը կազ­մում է մեր 
երկ­րի ընդ­հա­նուր տա­րած­քի մոտ 11,17%-ը: 

ՀՀ ան­տառ­նե­րը կա­ռա­վար­վում են «­Հա­յան­տառ» ՊՈԱԿ-ի կող­մից։ 2017 
թ. դեկ­տեմ­բե­րի 13-ին ըն­դուն­վել է «Ան­տա­ռա­յին ո­լոր­տի բա­րե­փո­խում­նե­րի 
հա­յե­ցա­կար­գը»74, որն ուղղ­ված է՝

•	 ան­տա­ռա­յին ո­լոր­տի կա­յուն կա­ռա­վար­մա­նը. 

•	 ան­տառ­նե­րի պահ­պա­նութ­յա­նը.

•	 վե­րար­տադ­րութ­յան և­ օգ­տա­գործ­ման վի­ճա­կի բա­րե­լավ­մա­նը.

•	 ա­պօ­րի­նի հա­տում­նե­րի դեմ պայ­քա­րի արդ­յու­նա­վե­տութ­յան բարձ­
րաց­ման խնդիր­նե­րի լուծ­մա­նը: 

2011 թ. «­Հա­յան­տառ» ՊՈԱԿ-ի կա­ռուց­ված­քում ստեղծ­վել է Ան­տառ­նե­րի 
հաշ­վառ­ման և կա­դաստ­րի վար­ման բա­ժին, սա­կայն ան­տա­ռա­յին պե­տա­
կան կա­դաստ­րի վար­ման հա­մա­կար­գը դեռևս ներդր­ված չէ, իսկ ան­տառ­
նե­րի պե­տա­կան հաշ­վա­ռու­մը, ո­րը, հա­մա­ձայն ՀՀ Ան­տա­ռա­յին օ­րենսգր­քի 
16-րդ հոդ­վա­ծի 3-րդ կե­տի, ի­րա­կա­նաց­վում է 5 տա­րին մեկ ան­գամ, վեր­
ջին ան­գամ ի­րա­կա­նաց­վել է 1993 թվա­կա­նին:

Կ­լի­մա­յի գլո­բալ տա­քաց­ման և բ­նակ­չութ­յան անզ­գու­շութ­յան պատ­ճա­ռով 
շեշ­տա­կի ա­վե­լա­ցել են ան­տա­ռա­յին հրդեհ­նե­րի ծա­վալ­նե­րը, ին­չի հետ­ևան­
քով ու­նե­նում ենք ան­տա­ռա­ծածկ տա­րածք­նե­րի զգա­լի կո­րուստ­ներ, և դա 
հան­գեց­նում է նաև կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան կորս­տի: 

74.  «Անտառային ոլորտի բարեփոխումների հայեցակարգը», http://www.irtek.am/views/
act.aspx?aid=92963

http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=92963
http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=92963
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ՀՀ-ն­ ըստ աշ­խար­հագ­րա­կան դիր­քի գտնվում է կեն­սաաշ­խար­հագ­րա­կան 
ե­րեք շրջան­նե­րի հատ­ման վայ­րում, և­ այդ  պատ­ճա­ռով մեր երկ­րի տա­րած­
քում ա­ռա­ջա­ցել է տար­բեր է­կո­հա­մա­կար­գե­րի և բարձր աս­տի­ճա­նի էն­դե­
միզմ ու­նե­ցող հա­րուստ կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յուն:

Հա­յաս­տա­նում կա բու­սա­կան ու կեն­դա­նա­կան 5091 տե­սակ, ո­րից 142-ը 
էն­դեմ­իկ տե­սակ­ներ են: Դե­ղա­բույ­սե­րը երկ­րի ֆլո­րա­յի տե­սա­կա­յին կազ­մի 
շուրջ 10 %-ն­ են: Կե­րա­յին բույ­սե­րից հայտ­նի է ա­վե­լի քան 2000 տե­սակ, 
ե­թե­րա­յու­ղա­յին բույ­սե­րից՝ շուրջ 150 տե­սակ, ներ­կա­տու բույ­սե­րից` մոտ 
120 տե­սակ:

Ին­տեն­սիվ բնօգ­տա­գործ­ման հետ­ևան­քով Հա­յաս­տա­նում բնա­կան լանդ­
շաֆտ­նե­րի մար­դա­ծին փո­փո­խութ­յուն­նե­րի աս­տի­ճա­նը մեծ է: Գե­րօգ­
տա­գործ­ման հետ­ևան­քով (տա­րած­քի ա­վե­լի քան 60%-ը նե­րառ­ված է 
գյու­ղատն­տե­սութ­յան ակ­տիվ ո­լորտ) տե­ղի է ու­նե­ցել վայ­րի կեն­սա­բազ­մա­
զա­նութ­յամբ զբա­ղեց­ված տա­րածք­նե­րի կրճա­տում: Պատ­ճառ­ներն են՝ 

•	 կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան բնա­կան մի­ջա­վայ­րի կո­րուս­տը՝ հան­քար-
դ­յու­նա­բե­րութ­յան, շի­նա­րա­րութ­յան, գյու­ղատն­տե­սութ­յան, ան­տառ­
հա­տում­նե­րի, հիդ­րոէ­ներ­գե­տի­կա­յի, ռեկ­րեա­ցիա­յի և զ­բո­սաշր­ջութ­
յան մի­ջո­ցով կեն­սա­ռե­սուրս­նե­րի գե­րօգ­տա­գոր­ծու­մը.

•	 շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի աղ­տո­տու­մը, օ­տա­րա­ծին տե­սակ­նե­րի ներ­թա­
փան­ցու­մը, կլի­մա­յի փո­փո­խութ­յու­նը:

Հա­յաս­տա­նի կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան կա­ռա­վա­րումն ի­րա­կա­նաց­վում 
է «­Բու­սա­կան աշ­խար­հի մա­սին», «­Կեն­դա­նա­կան աշ­խար­հի մա­սին», 
«Բ­նութ­յան հա­տուկ պահ­պան­վող տա­րածք­նե­րի մա­սին» ՀՀ օ­րենք­նե­րում 
և ՀՀ Ան­տա­ռա­յին օ­րենսգր­քում ամ­րագր­ված լիա­զոր մար­մին­նե­րի ի­րա­վա­
սութ­յուն­նե­րի շրջա­նա­կում:

8.	 Բ­նութ­յան հա­տուկ պահ­պան­վող տա­րածք­նե­րի հիմ­նախն­դիր­նե­րը

Բ­նութ­յան հա­տուկ պահ­պան­վող տա­րածք­նե­րը (ԲՀՊՏ) բնա­կան մի­ջա­վայ­
րի, կեն­սա­բա­նա­կան և լանդ­շաֆ­տա­յին բազ­մա­զա­նութ­յան, կեն­սո­լոր­տի 
բնա­կան վի­ճա­կի հա­վա­սա­րակշ­ռութ­յան պահ­պա­նութ­յան ա­վան­դա­կան և­ 
արդ­յու­նա­վետ մի­ջոց­նե­րից են, ո­րոնց գոր­ծա­ռույթ­նե­րը հիմն­ված են է­կո­հա­
մա­կար­գա­յին հա­մա­լիր մո­տե­ցում­նե­րի կի­րառ­ման վրա և­ ուղղ­ված են`

•	 բնա­կան գոր­ծըն­թաց­նե­րի ա­պա­հով­մա­նը.

•	 վտանգ­նե­րի կան­խար­գել­մա­նը և վե­րաց­մա­նը.
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•	 գի­տա­կան ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րի և շա­րու­նա­կա­կան մո­նի­թո­րին­
գի կազ­մա­կերպ­մա­նը. 

•	 կա­յուն բնօգ­տա­գործ­ման, մաս­նակ­ցա­յին կա­ռա­վար­ման և մի­ջո­լոր­
տա­յին հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան կազ­մա­կերպ­մա­նը:

ԲՀՊՏ–­նե­րի ներ­կա հա­մա­կար­գի պահ­պա­նումն ու զար­գա­ցու­մը ՀՀ բնա­պահ­
պա­նա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան ի­րա­կա­նաց­ման, ինչ­պես նաև երկ­րի կա­յուն 
և­ եր­կա­րա­ժամ­կետ զար­գաց­ման կար­ևոր բա­ղադ­րիչն ու ե­րաշ­խիքն են: ՀՀ-
ում կա բնութ­յան հա­տուկ պահ­պա­նութ­յան տա­րածք­նե­րի (ԲՀՊՏ) 4 տե­սակ՝ 
պե­տա­կան ար­գե­լոց­ներ, ազ­գա­յին պար­կեր, պե­տա­կան ար­գե­լա­վայ­րեր և 
բնության հուշարձաններ, որոնք ներկայացված են Պատկեր 4-ում: 

Պատկեր 4. Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան բնութ­յան հա­տուկ պահ­պան­վող 
տա­րածք­նե­րը

Կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան պահ­պան­ման գոր­ծում ԲՀՊՏ-նե­րի կար­ևո­
րութ­յունն ու անհ­րա­ժեշ­տութ­յունն ամ­րագր­ված է «­Կեն­սա­բա­նա­կան բազ­
մա­զա­նութ­յան մա­սին» կոն­վեն­ցիա­յում՝75 8-րդ հոդ­վա­ծով, հա­մա­ձայն ո­րի 
յու­րա­քանչ­յուր եր­կիր պար­տա­վոր է ստեղ­ծել ԲՀՊՏ-նե­րի հա­մա­կարգ և­ 

75.  «Կենսաբանական բազմազանության մասին» կոնվենցիա, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspxDocID=77820

https://www.armgeo.am/naturalmonuments/#_blank
https://www.armgeo.am/naturalmonuments/#_blank
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=77820
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ա­պա­հո­վել դրա կա­նո­նա­վոր գոր­ծու­նեութ­յու­նը, ինչ­պես նաև 2010-2020 
թվա­կան­նե­րի «Ա­յի­չիի նպա­տա­կա­յին խնդիր­ներ»-ում76: ՀՀ-ում ԲՀՊՏ-նե­
րի կա­ռա­վար­ման և պահ­պան­ման գոր­ծըն­թա­ցում կար­գա­վո­րում­ներն ար­
վում են մի­ջազ­գա­յին վե­րոնշ­յալ կոն­վեն­ցիա­նե­րով, ինչ­պես նաև «Բ­նութ­յան 
հա­տուկ պահ­պան­վող տա­րածք­նե­րի մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քով77։ 

9.	 Կա­նաչ տնտե­սութ­յան և կա­յուն զբո­սաշր­ջութ­յան զար­գաց­ման 
սկզբունք­նե­րը, առ­կա խո­չըն­դոտ­նե­րը և լուծ­ման ու­ղի­նե­րը 

Կա­նաչ տնտե­սութ­յան (ԿՏ) սկզբունք­նե­րի խթա­նու­մը նա­խա­տես­ված է «ՀՀ 
Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի պահ­պա­նութ­յան ազ­գա­յին գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի 2-րդ 
ծ­րագ­րում» (2008-2012 թթ.), «ՀՀ 2013-2025 թթ. հե­ռան­կա­րա­յին զար­
գաց­ման ռազ­մա­վա­րա­կան ծրագ­րում»78 և­ այլ ռազ­մա­վա­րա­կան ծրագ­
րե­րում ու պլան­նե­րում, որ­տեղ բնա­կան ռե­սուրս­նե­րի պահ­պա­նութ­յան և 
կա­յուն օգ­տա­գործ­ման դրույթ­նե­րի հետ մեկ­տեղ նա­խա­տես­ված է այդ ուղ­
ղութ­յամբ միջճ­յու­ղա­յին ռա­ցիո­նալ փոխ­գոր­ծակ­ցութ­յուն:

Կա­րե­լի է փաս­տել, որ ո­րոշ հա­ջո­ղութ­յուն­նե­ր են ձեռք բեր­վել օր­գա­նա­
կան գյու­ղատն­տե­սութ­յան և­ այ­լընտ­րան­քա­յին է­ներ­գե­տի­կա­յի (ար­ևա­յին 
է­ներ­գիա­յի, քա­մու օգ­տա­գործ­ման) զար­գաց­ման ուղ­ղութ­յամբ: Կար­ևոր 
աշ­խա­տանք­ներ են ի­րա­կա­նաց­վել ԵՄ կող­մից խրա­խուս­վող «­Կա­նաչ 
տնտե­սութ­յուն ԵՄ Ար­ևել ­յան գոր­ծըն­կե­րութ­յան երկր­նե­րում» (EaP GREEN) 
նա­խագ­ծի շրջա­նակ­նե­րում79: Մաս­նա­վո­րա­պես «­Կով­կաս» տա­րա­ծաշր­
ջա­նա­յին կենտ­րո­նի հա­յաս­տան­յան մաս­նաճ­յու­ղի կող­մից ի­րա­կա­նաց­վել է 
«­Ռե­սուրս­նե­րի արդ­յու­նա­վե­տութ­յուն և մա­քուր ար­տադ­րութ­յուն» (ՌԱՄԱ) 

76.  Այիչիի նպատակային խնդիրներ, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=93166

77.  ՀՀ օրենքը «Բնության հատուկ պահպանվող տարածքների մասին», https://www.arlis.
am/DocumentView.aspx?DocID=29624։

78.  Հայաստանի Հանրապետության 2013-2025 թթ. հեռանկարային զարգացման 
ռազմավարական ծրագիր, https://www.gov.am/files/docs/1322.pdf։

79.  Ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործում և մաքուր արտադրություն՝ կիրարկման 
օրինակներ ՓՄՁ-ներում. EaP GREEN, EU, OECD, UNECE, UNEP, UNIDO, REC CAUCASUS, 
Երևան, 2017 թ., www.green-economies-eap.org; www.recp.am; Կարինե Դանիել յան, 
Լիլիթ Սարգսյան, Տիգրան Սարգսյան. Կայուն զարգացման տեսությունն ու պրակտիկան 
(Համաշխարհային գործընթացը և Հայաստանը), Ուսումնական ձեռնարկ բուհերի համար, 
UNDP, ՀՊՄՀ, ՀԿՄԶ ասոցիացիա, Երևան, 2013 թ., Կարինե Դանիել յան, Հայաստանի 
Հանրապետությունում «Հետ Ռիո+20» գործընթացի իրականացման գործընթացին 
ընդառաջ, UNDP, EU, GEF, Երևան, 2014, Հայեցակարգ Հայաստանի Հանրապետությունում 
ՄԱԿ-ի «Ռիո+20» գագաթաժողովի հանձնարարականների իրականացման 
ռազմավարության՝ «Մինչև 2030 թ. կայուն զարգացման օրակարգ» համաշխարհային 
ծրագրի համատեքստում, ՀՀ կառավարություն, UNDP, EU, GEF, Երևան, 2016 թ.:

https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=93166
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx
https://www.gov.am/files/docs/1322.pdf
http://www.green-economies-eap.org/
http://www.recp.am
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բա­վա­կա­նին արդ­յու­նա­վետ ծրա­գի­րը: Կա­նաչ տնտե­սութ­յան կար­ևո­րա­
գույն նա­խա­պայ­մա­նը նո­րա­գույն տեխ­նո­լո­գիա­նե­րով հա­գե­ցած կա­յուն և 
զար­գա­ցած տնտե­սութ­յունն է։

Ներ­կա­յումս գի­տա­տար, է­կո­լո­գիա­պես կողմ­նո­րոշ­ված ար­տադ­րութ­յուն­նե­րի 
զար­գաց­ման, տնտե­սութ­յան դի­վեր­սի­ֆի­կա­ցիա­յի, փոքր և մի­ջին բիզ­նե­սին 
ա­ջակց­ման վե­րոնշ­յալ ծրագ­րե­րի ի­րա­կա­նա­ցու­մը պետք է բա­րե­լա­վի ի­րա­վի­
ճա­կը և ն­պաս­տի երկ­րում կա­նաչ տնտե­սութ­յան ձևա­վոր­մա­նը։

Է­ԿՈ­ԼՈ­ԳԻԱ­ԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹ­ՅՈՒՆ ԵՎ ԿՐ­ԹՈՒԹ­ՅՈՒՆ ՀԱ­ՆՈՒՆ ԿԱ­ՅՈՒՆ 
ԶԱՐ­ԳԱՑ­ՄԱՆ

Ըստ ըն­դուն­ված կար­ծի­քի՝ XX–XXI դդ. ա­ռա­ջա­ցած գլո­բալ է­կո­լո­գիա­կան 
ճգնա­ժա­մի ձևա­վոր­ման մեջ մեղ­քի իր բա­ժինն ու­նեն նաև գի­տա­կան և 
կր­թա­կան հա­մա­կար­գե­րը: Գի­տութ­յու­նը չկա­րո­ղա­ցավ ժա­մա­նա­կին նա­
խան­շել է­կո­լո­գիա­կան ճգնա­ժա­մը և ֆիք­սեց վտան­գը, երբ ճգնա­ժամն ար­
դեն ի­րո­ղութ­յուն էր դար­ձել: Դա բա­ցատր­վում է գլո­բալ խնդիր­նե­րին ժա­մա­
նա­կա­կից գի­տութ­յան «թու­նե­լա­յին», նեղ­ դիս­ցիպ­լի­նար մո­տեց­մամբ, ին­չը 
խան­գա­րում է դրանց ամ­բող­ջա­կան ըն­կալ­մա­նը: Այս­տե­ղից էլ գի­տութ­յան 
«կար­ճա­տե­սութ­յու­նը», ո­րը դրսևոր­վում է բարդ սո­ցիալ-տնտե­սա­կան և­ 
է­կո­լո­գիա­կան գլո­բալ գոր­ծըն­թաց­ներն ու­սում­նա­սի­րե­լիս: Ար­դի ի­րա­կա­նութ­
յու­նը գի­տութ­յու­նից պա­հան­ջում է խո­րա­ցող դի­ֆե­րենց­մա­նը զու­գըն­թաց 
դրսևո­րել նաև ամ­բող­ջա­կան (հո­լիս­տիկ) մո­տե­ցում հատ­կա­պես գլո­բալ 
է­կո­լո­գիա­կան հիմ­նախն­դիր­ներ ու­սում­նա­սի­րե­լիս: Կա­յուն զար­գաց­ման 
տե­սութ­յու­նը ու­սում­նա­սի­րում է հա­սա­րա­կութ­յուն-բնութ­յուն բար­դա­գույն 
հա­մա­կար­գը, ուս­տի պետք է հիմն­վի հա­սա­րա­կա­կան և բ­նա­կան բո­լոր գի­
տութ­յուն­նե­րի վրա:

Այս­տե­ղից էլ բխել է մար­տահ­րա­վե­րը կրթութ­յան նկատ­մամբ՝ ձևա­վո­
րել հա­մա­լիր մո­տեց­ման վրա հիմն­ված կրթա­կան հա­մա­կարգ: Այդ դե­րա­
կա­տա­րութ­յա­նը զգա­լիո­րեն նպաս­տեց ՄԱԿ-ի հռչա­կած «­Հա­նուն կա­յուն 
զար­գաց­ման կրթութ­յան (ՀԿԶԿ) 2005-2014 թթ. տաս­նամ­յա­կը», ո­րի ձևա­
վոր­ման հիմ­քում է­կո­լո­գիա­կան կրթութ­յունն էր, իսկ կար­ևո­րա­գույն ա­ռա­
քե­լութ­յուն­նե­րից մե­կը՝ նպաս­տել բնակ­չութ­յան շրջա­նում է­կո­լո­գիա­կան 
մշա­կույ­թի զար­գաց­մա­նը: 2014 թ. ՀԿԶԿ տաս­նամ­յա­կը ա­վարտ­վեց, սա­
կայն ՄԱԿ-ի «­Ռիո+20» վե­հա­ժո­ղո­վը իր «Ա­պա­գան, ո­րը մենք ցան­կա­նում 
ենք» եզ­րա­փա­կիչ փաս­տաթղ­թում կոչ ա­րեց երկր­նե­րին շա­րու­նա­կել և­ ընդ­
լայ­նել այդ ուղ­ղութ­յամբ ի­րա­կա­նաց­վող ծրագ­րե­րը:

Ի­րա­զեկ­ման տե­սանկ­յու­նից կար­ևոր դեր ու­նի Երկ­րի հրո­վար­տա­կը, ո­րը 
ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ն 2003 թ. ճա­նա­չեց որ­պես կար­ևոր մի­ջոց ՀԿԶԿ հա­մա­կար­գում: 
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Այն հա­մար­վում է կա­յուն զար­գաց­ման է­թի­կա­կան նոր­մե­րի հա­մա­կարգ, 
ո­րի հիմ­նա­կան սկզբունք­ներն են.

•	 հար­գել Եր­կի­րը և կ­յան­քը իր ողջ բազ­մա­զա­նութ­յամբ.

•	 հոգ տա­նել կեն­դա­նի հա­մա­կե­ցութ­յան մա­սին հաս­կա­ցո­ղութ­յամբ, 
կա­րեկ­ցան­քով և սի­րով.

•	 կա­ռու­ցել ար­դար, սո­ցիա­լա­պես ին­տեգ­րաց­ված, կա­յուն և խա­ղաղ 
ժո­ղովր­դա­վա­րա­կան հա­սա­րա­կութ­յուն.

•	 պահ­պա­նել Երկ­րի ան­ձեռնմ­խե­լութ­յունն ու գե­ղեց­կութ­յու­նը ներ­կա և­ 
ա­պա­գա սե­րունդ­նե­րի հա­մար: 

Կա­րե­լի է փաս­տել, որ ՀՀ բարձ­րա­գույն կրթութ­յան հա­մա­կար­գում քննարկ­
վող ո­լոր­տում, հատ­կա­պես ՀԿԶԿ աս­պա­րե­զում, դրա­կան փորձ է կու­տակ­
վել, ին­չը նշվել է նաև ՄԱԿ-ի հրա­տա­րա­կութ­յուն­նե­րում: Ցա­վոք, նույ­նը 
հնա­րա­վոր չէ ա­սել ՀՀ հան­րակր­թութ­յան հա­մա­կար­գի մա­սին:

Հա­մաշ­խար­հա­յին պրակ­տի­կա­յում ներ­կա­յումս ա­ռանձ­նաց­վում են հան­
րակր­թա­կան է­կո­լո­գիա­կան կրթութ­յան հետև­յալ ե­րեք մո­դել­նե­րը.

•	 միա­ռար­կա­յա­կան՝ ներդր­վում է է­կո­լո­գիա­կան ուղղ­վա­ծութ­յան մեկ 
ին­տեգր­ված ու­սում­նա­կան դա­սըն­թաց.

•	 բազ­մա­ռար­կա­յա­կան՝ ի­րա­կա­նաց­վում է ա­վան­դա­կան ու­սում­նա­
կան դա­սըն­թաց­նե­րի է­կո­լո­գայ­նա­ցում.

•	 խա­ռը՝ ներդր­վում է է­կո­լո­գիա­կան ուղղ­վա­ծութ­յան նոր դա­սըն­թաց, 
միա­ժա­մա­նակ է­կո­լո­գայ­նաց­վում են ա­վան­դա­կան դա­սըն­թաց­նե­րը:

Ա­ռա­վել հա­ճախ նա­խա­պատ­վութ­յու­նը տրվում է «խա­ռը» մո­դե­լին, ո­րի 
օ­րի­նակ­նե­րը կա­րե­լի է տես­նել մի շարք երկր­նե­րում` Ավստ­րիա, Գեր­մա­նիա, 
Մեծ Բ­րի­տա­նիա, Բել­գիա, Ս­կան­դի­նավ­յան երկր­ներ, ԱՄՆ։ Այս երկր­նե­րում 
ու­սու­ցան­վում են ա­ռան­ձին «Է­կո­լո­գիա», «Շր­ջա­կա մի­ջա­վայր» դա­սըն­
թաց­ներ, իսկ այլ ա­ռար­կա­նե­րի ու­սում­նա­կան ծրագ­րե­րում նե­րառ­վում են 
բնա­պահ­պա­նա­կան թե­մա­ներ: Բազ­մա­կող­մա­նի է­կո­լո­գիա­կան կրթութ­յան 
մեծ փորձ ու­նեն նաև Կա­նա­դան, Շ­վե­դիան և Ճա­պո­նիան: Աշ­խար­հի 60 
երկ­րում ստեղծ­վել են «է­կո­լո­գիա­կան» կամ «կա­նաչ» դպրոց­նե­րի ցան­ցեր, 
ո­րոնց ա­ռըն­թեր գոր­ծում են ա­ջակ­ցող ռե­սուրս կենտ­րոն­ներ կամ կա­նաչ 
գրա­սեն­յակ­ներ, և բազ­մա­թիվ բնա­պահ­պա­նա­կան նա­խագ­ծեր են ի­րա­կա­
նաց­վում կա­յուն զար­գաց­ման հա­մա­տեքս­տում:
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ՀՀ հան­րակր­թութ­յու­նը որ­դեգ­րել է երկ­րորդ` բազ­մաա­ռար­կա­յա­կան մո­
տե­ցու­մը, սա­կայն մի­ջազ­գա­յին փոր­ձը ցույց է տա­լիս, որ արդ­յուն­քի կա­
րե­լի է հաս­նել միայն «խա­ռը» տար­բե­րա­կի պա­րա­գա­յում: Մեր դպրո­ցա­
կան ու­սում­նա­կան պլա­նում բա­ցա­կա­յում է մեկ միաս­նա­կան «Է­կո­լո­գիա» 
ա­ռար­կան, ո­րի հա­մա­կարգ­ված և շա­րու­նա­կա­կան ու­սու­ցու­մը մե­ծա­պես 
կնպաս­տեր է­կո­լո­գիա­կան կրթութ­յան կազ­մա­կերպ­ման արդ­յու­նա­վե­տութ­
յան բարձ­րաց­մա­նը: Ող­ջու­նե­լի է, որ ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան 2018-2022 թթ. 
5-ամ­յա ծրագ­րում նա­խա­տես­ված է «Է­կո­լո­գիա» ա­ռար­կա­յի նե­րա­ռու­մը ՀՀ 
հան­րակր­թութ­յան պար­տա­դիր ա­ռար­կա­նե­րի ցան­կում: Կար­ևոր է նաև, որ 
այդ ա­ռար­կան կա­յուն զար­գաց­ման հի­մունք­նե­րի վե­րա­բեր­յալ80 նույն­պես 
տե­ղե­կատ­վութ­յուն ընդգր­կի:

80.  Стратегия ЕЭК ООН для образования в интересах устойчивого развития. Принята 
на совещании в Вильнюсе 17-18 марта 2005 г. Издание Экономического и Социального 
совета ООН 23 марта 2005 г. www.unece.org; Хартия Земли, https://earthcharter.org/; 
Хуррамов И.А., Экологическое образование и воспитание за рубежом./ ж. Молодой 
ученый N11 (46), 2012.; Education for Sustainable Development in Canadian Faculties 
of Education. Canada Education for Sustainable Development Working Group. May, 
2012, https://www.iisd.org/sites/default/files/publications/esd_canadian_faculties.pdf; 
Партнерская сеть школ устойчивого развития: межрегиональное сотрудничество 
и устойчивые изменения. Монография. Минск, 2014; К.С. Даниелян, Комплексное, 
междисциплинарное образование в интересах устойчивого развития – ключевой 
инструмент имплементации и реализации Целей устойчивого развития. // Сборник 
материалов 2-го Международного симпозиума “Образование в интересах устойчивого 
развития для всех поколений – социальный договор”. 6-7 декабря 2018. Минск, БГПУ, 
стр. 16-18; К.Даниелян, С.Косян, Л.Нерсисян, Экологическое образование как базовый 
компонент в процессе перехода к устойчивому развитию. // Научное издание АГПУ. 
«Проблемы психологии и педагогики», 2018, № 1. стр. 58-73; Karine Danielyan, Tatevik 
Pogosyan, Sirine Kosyan. On Moral Aspect of Sustainable Development Theory and Practice, 
WISDOM 2(7), Yerevan 2016, pp. 35-43:

http://www.unece.org/
https://earthcharter.org/
https://www.iisd.org/sites/default/files/publications/esd_canadian_faculties.pdf
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ԿԱ­ՅՈՒՆ ԶԱՐ­ԳԱՑ­ՄԱՆ ՀԻ­ՄՈՒՆՔ­ՆԵՐ

Ար­դի քա­ղա­քակր­թութ­յան զար­գաց­ման՝ ՄԱԿ-ի բո­լոր պե­տութ­յուն­նե­րի 
կող­մից ըն­դուն­ված պաշ­տո­նա­կան դոկտ­րի­նը81 կա­յուն (ներ­դաշ­նակ, հա­
վա­սա­րակշռ­ված, հա­րատև) զար­գաց­ման տե­սութ­յունն է: Կա­յուն զար­
գա­ցու­մը այն­պի­սի զար­գա­ցում է, ո­րը ներ­կա և հա­ջորդ սե­րունդ­նե­րին 
ե­րաշ­խա­վո­րում է պատ­շաճ, հնա­րա­վո­րինս հա­վա­սար մեկ­նար­կա­յին պայ­
ման­ներ ի­րենց ըն­դու­նա­կութ­յուն­նե­րը դրսևո­րե­լու և կեն­սա­կան կա­րիք­նե­րը 
բա­վա­րա­րե­լու հա­մար: Կա­յուն զար­գա­ցու­մը հիմն­վում է այն­պի­սի տնտե­
սութ­յան վրա, ո­րը մար­դու ի­րա­վունք­նե­րը պաշտ­պա­նող ժո­ղովր­դա­վա­րա­
կան հա­սա­րա­կութ­յան մեջ զու­գորդ­վում է է­կո­լո­գիա­կան անվ­տան­գութ­յան 
և սո­ցիա­լա­կան ար­դա­րութ­յան սկզբունք­նե­րի հետ:

Տն­տե­սա­կան, սո­ցիա­լա­կան և­ է­կո­լո­գիա­կան ա­ռաջ­նայ­նութ­յուն­նե­րի այդ 
ներ­դաշ­նա­կե­ցու­մը ար­տա­ցոլ­ված է Պատ­կեր 5-ում:

81.  Earth Summit. Agenda 21 – The United Nations Programme of Action from Rio; 
Rio Declaration on Environment and Development. UNCED, Rio-de-Janeiro, UNDPI, N-Y, 
1997; The World Summit on Sustainable Development 2002 (“Rio+10”.), Johannesburg, 
26 August- 4 September 2002, http://earthsummit2002.org; Rio+20 United Nations 
Conference on Sustainable Development. Rio de Janeiro, Brazil, 20–22 June 2012, UNDPI, 
https://sustainabledevelopment.un.org/rio20; Резолюция 66/288, принятая Генеральной 
Ассамблеей ООН. 66-ая сессия, пункт 19 повестки дня. Приложение. «Будущее, 
которое мы хотим» (итоговый документ Саммита ООН «Рио+20»).27 июля 2012, https://
sustainabledevelopment.un.org/rio20; Transforming Our World: The 2030 Agenda for 
Sustainable Development. The General Assemble 70/1 Resolution, 21 October 2015, 
N-Y, http://www.unfpa.org/resources/transforming-our-world; Կարինե Դանիել յան, Լիլիթ 
Սարգսյան, Տիգրան Սարգսյան. Կայուն զարգացման տեսությունն ու պրակտիկան 
(Համաշխարհային գործընթացը և Հայաստանը), Ուսումնական ձեռնարկ բուհերի 
համար, UNDP, ՀՊՄՀ, ՀԿՄԶ ասոցիացիա, Երևան, 2013 թ., Հայեցակարգ Հայաստանի 
Հանրապետությունում ՄԱԿ-ի «Ռիո+20» գագաթաժողովի հանձնարարականների 
իրականացման ռազմավարության՝ «Մինչև 2030 թ. կայուն զարգացման օրակարգ» 
համաշխարհային ծրագրի համատեքստում, ՀՀ կառավարություն, ՚UNDP, EU, GEF, 
Երևան, 2016:

http://earthsummit2002.org/
http://www.unfpa.org/resources/transforming-our-world
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Պատ­կեր 5. Տն­տե­սա­կան, սո­ցիա­լա­կան և­ է­կո­լո­գիա­կան ա­ռաջ­նայ­նութ­յուն­նե­րի 
ներ­դաշ­նա­կե­ցու­մը կա­յուն զար­գաց­ման հա­մա­կար­գում82

Վե­րո­հիշ­յալ սահ­մա­նու­մը են­թադ­րում է նաև կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան, լանդ­
շաֆ­տա­յին և­ էթ­նոմ­շա­կու­թա­յին բազ­մա­զա­նութ­յան պահ­պան­ման սկզբունք­
նե­րը: Կա­յուն զար­գա­ցու­մը հա­կիրճ կա­րե­լի է բնու­թագ­րել որ­պես զար­գաց­
ման տնտե­սա­կան, է­կո­լո­գիա­կան և սո­ցիա­լա­կան գե­րա­կա­յութ­յուն­նե­րի միջև 
փոխ­հա­մա­ձայ­նութ­յուն (լա­վա­գույն դեպ­քում) կամ փոխ­զի­ջում (վա­տա­գույն 
դեպ­քում) ա­պա­հո­վե­լու ձգտում:

ՄԱԿ-ի մա­կար­դա­կով գլո­բալ է­կո­լո­գիա­կան հիմ­նախն­դիր­նե­րի և ս­պառ­նա­ցող 
է­կո­լո­գիա­կան ճգնա­ժա­մի վե­րա­բեր­յալ ա­ռա­ջին քննար­կու­մը ե­ղավ 1972 թ. 
Ս­տոկ­հոլ­մում: Այ­նու­հետև 1992 թ. Ռիո-դե-­Ժա­նեյ­րո­յում տե­ղի ու­նե­ցավ «Եր­
կիր մո­լո­րակ» շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի և զար­գաց­ման գա­գա­թա­ժո­ղո­վը, ո­րը որ­
պես կա­յուն զար­գաց­ման հա­մաշ­խար­հա­յին ծրա­գիր ըն­դու­նեց «21-րդ դա­րի 
օ­րա­կար­գը»: Ա­պա 2002 թ. Յո­հան­նես­բուր­գում տե­ղի ու­նե­ցավ «­Ռիո+10», իսկ 
2012 թ. դարձ­յալ Ռիո-դե-­Ժա­նեյ­րո­յում «­Ռիո+20» կա­յուն զար­գաց­ման ՄԱԿ-ի 
հա­մաշ­խար­հա­յին գա­գա­թա­ժո­ղով­նե­րը, ո­րոնք ամ­փո­փե­ցին երկր­նե­րի և մի­
ջազ­գա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի կող­մից ի­րա­կա­նաց­ված աշ­խա­տան­քը 
և­ ըն­դու­նե­ցին նոր, ընդ­լայն­ված ծրագ­րեր: Եվ վեր­ջա­պես, 2015 թ. օ­գոս­տո­
սին ՄԱԿ-ի Գլ­խա­վոր Ա­սամբ­լեա­յի նստաշր­ջա­նում 193 եր­կիր հա­մա­ձայ­նութ­
յան ե­կան կա­յուն զար­գաց­ման 17 նպա­տակ­նե­րի շուրջ: Կա­յուն զար­գաց­ման 
նպա­տակ­նե­րի ամ­բող­ջա­կան ցան­կը ներ­կա­յաց­ված է Պատ­կեր 6-ում:

82.  Աղբյուր՝ «Կայուն զարգացման տեսությունն ու պրակտիկան (Համաշխարհային 
գործընթացը և Հայաստանը)», Երևան, 2013:
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Պատ­կեր 6. ՄԱԿ-ի կա­յուն զար­գաց­ման նպա­տակ­նե­րը83

ՀՀ ԲՆԱ­ՊԱՀ­ՊԱ­ՆԱ­ԿԱՆ ՀԻՄ­ՆԱԽՆ­ԴԻՐ­ՆԵ­ՐԻ ԼՈՒԾ­ՄԱՆ­
ԳՈՐ­ԾԸՆ­ԹԱ­ՑՈՒՄ ՔՀԿ-ՆԵ­ՐԻ ՆԵՐԳ­ՐԱՎ­ՎԱ­ԾՈՒԹ­ՅՈՒ­ՆԸ­
ԵՎ ԱՐ­ՁԱ­ԳԱՆՔ­ՄԱՆ ԳՈՐ­ԾԻ­ՔԱ­ԿԱԶ­ՄԸ

Հա­յաս­տա­նի բնա­պահ­պա­նա­կան հիմ­նախն­դիր­նե­րը օր­հա­սա­կան են դար­
ձել ողջ հա­սա­րա­կութ­յան հա­մար, այդ իսկ պատ­ճա­ռով դրանց կան­խար­գել­
ման և լուծ­ման գոր­ծըն­թա­ցում անհ­րա­ժեշտ է ա­ռա­վե­լա­գույնս մո­բի­լի­զաց­
նել քա­ղա­քա­ցիա­կան հա­սա­րա­կութ­յան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րին (ՔՀԿ): 
Որ­պես ա­ռա­վե­լա­գույն ներգ­րավ­վա­ծութ­յուն ա­պա­հո­վող գոր­ծըն­թաց կա­
րող է դի­տարկ­վել ջա­տա­գո­վու­մը: Ջա­տա­գո­վու­մը (ադվոկացիա) տար­բեր 
ֆի­նան­սա­կան և­ արդ­յու­նա­բե­րա­կան խմբե­րի, հա­սա­րա­կա­կան և­ էթ­նի­կա­
կան խմբե­րի շա­հե­րի ա­ռաջմղ­ման գոր­ծըն­թաց է՝ հստակ ձևա­կերպ­ված 
նպա­տակ­նե­րին հաս­նե­լու հա­մար84: 

ՔՀԿ-նե­րի կող­մից բնա­պահ­պա­նա­կան հիմ­նախն­դիր­նե­րի կան­խար­գել­ման 

83.  Կայուն զարգացման նպատակների մասին ավելի մանրամասն տեղեկատվության 
համար այցելե՛ք ՄԱԿ-ի Հայաստանյան ներկայացուցչության կայքէջ՝ http://un.am/hy/p/
sdgs-in-general

84.  Что такое лоббирование и чем оно отличается от коррупции?, ред. Uteka.
ua, 28.03.2018, https://uteka.ua/publication/news-14-delovye-novosti-36-chto-takoe-
lobbirovanie-i-chem-ono-otlichaetsya-ot-korrupcii

http://un.am/hy/p/sdgs-in-general
http://un.am/hy/p/sdgs-in-general
https://uteka.ua/publication/news-14-delovye-novosti-36-chto-takoe-lobbirovanie-i-chem-ono-otlichaetsya-ot-korrupcii
https://uteka.ua/publication/news-14-delovye-novosti-36-chto-takoe-lobbirovanie-i-chem-ono-otlichaetsya-ot-korrupcii
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կամ ցան­կա­լի ուղղ­վա­ծութ­յամբ լու­ծում­ներ տա­լու նպա­տա­կով ջա­տա­գո­
վութ­յան քա­րո­զար­շա­վի փու­լերն են` 

1.	 նա­խա­պատ­րաս­տա­կան փուլ. 

2.	 ուղ­ղա­կի կամ ա­նուղ­ղա­կի ջա­տա­գո­վում. 

3.	 արդ­յունք­նե­րի ամ­փո­փում և գ­նա­հա­տում. 

4.	 տրա­մա­բա­նա­կան շա­րու­նա­կութ­յան մշա­կում։

1.	 Նա­խա­պատ­րաս­տում 

•	 տե­ղե­կատ­վութ­յան հա­վա­քագ­րում, բնա­պահ­պա­նա­կան հիմ­նախնդ­րի 
խոր­քա­յին վեր­լու­ծութ­յան ի­րա­կա­նա­ցում. 

•	 քննարկ­վող հիմ­նախն­դիր­նե­րի մաս­նա­գետ­նե­րի հետ կլոր սե­ղան­նե­րի/
սե­մի­նար­նե­րի կազ­մա­կեր­պում. 

•	 շա­հագր­գիռ կող­մե­րի քար­տե­զագ­րում. 

•	 ջա­տա­գով­ման թի­րախ կա­ռույց­նե­րի հետ երկ­խո­սութ­յան նա­խա­պատ­
րաս­տում. 

•	 նպա­տա­կի և հա­վա­նա­կան փոխ­զի­ջում­նե­րի հստա­կե­ցում. 

•	 ո­լոր­տա­յին ո­րո­շում կա­յաց­նող­նե­րի թի­րա­խա­վո­րում և վեր­ջին­նե­րիս 
հետ հան­դի­պում­նե­րի և քն­նար­կում­նե­րի նա­խա­պատ­րաս­տում: 

2.	 Բուն ազ­դե­ցութ­յուն կամ ջա­տա­գո­վում, որն իր հեր­թին ստո­րա­բա
ժան­վում է ուղ­ղա­կի կամ ա­նուղ­ղա­կի ջա­տա­գով­ման

I. Ուղ­ղա­կի ջա­տա­գո­վում` 

•	  դե­մառ­դեմ հան­դի­պում­ներ. 

•	 ՀՀ Ազ­գա­յին ժո­ղո­վում լսում­նե­րին և քն­նար­կում­նե­րին ակ­տիվ և նա­
խա­պատ­րաստ­ված մաս­նակ­ցութ­յուն. 

•	 հա­մա­պա­տաս­խան ո­լոր­տա­յին օ­րենսդ­րա­կան փո­փո­խութ­յուն­նե­րի 
մշա­կում և ներ­կա­յա­ցում` տե­ղա­կան և մի­ջազ­գա­յին փոր­ձի կի­րառ­մամբ. 

•	 ո­լոր­տա­յին թա­փան­ցի­կութ­յուն ա­պա­հո­վող մե­խա­նիզմ­նե­րի մշա­կում և 
ներ­կա­յա­ցում, 
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•	 ՀՀ պե­տա­կան բյու­ջեի միջ­նա­ժամ­կետ ծրագ­րա­յին ծախ­սե­րի քննար­
կում­նե­րին ակ­տիվ և նա­խա­պատ­րաստ­ված մաս­նակ­ցութ­յուն. 

•	 ո­լոր­տա­յին հանձ­նա­ժո­ղով­նե­րում ակ­տիվ և նա­խա­պատ­րաստ­ված 
մաս­նակ­ցութ­յուն:

II. Ա­նուղ­ղա­կի ջա­տա­գո­վում՝

•	 հա­սա­րա­կութ­յան լայն զանգ­ված­նե­րի տե­ղե­կա­ցում. 

•	 ԶԼՄ-նե­րի, հե­ռուս­տատեսային և ռա­դիո­հա­ղոր­դում­նե­րի, գո­վազ­դի 
կամ տե­ղե­կատ­վա­կան վա­հա­նակ­նե­րի օգ­տա­գոր­ծում. 

•	 «­Թաուն Հոլ»85 և «­Չա­թամ հաուս»86 ձևա­չա­փով հան­դի­պում­նե­րի 
կազ­մա­կեր­պում. 

•	 կրթա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի կազ­մա­կեր­պում` ո­րո­շում կա­յա­ցող­նե­րի 
և հա­սա­րա­կութ­յան լայն զանգ­ված­նե­րի հա­մար` ըստ թի­րա­խա­յին 
հիմ­նախնդ­րի. 

•	 ստո­րագ­րա­հա­վաք­նե­րի կազ­մա­կեր­պում և հան­րա­յին մի­ջո­ցա­ռում­
նե­րի անց­կա­ցում. 

•	 նպա­տա­կին հաս­նե­լու հա­մար առ­ցանց հար­թակ­նե­րի կի­րա­ռում. 

•	 մի­ջազ­գա­յին և­ այլ նմա­նա­տիպ կա­ռույց­նե­րի ներգ­րա­վում հիմ­
նախնդ­րի լուծ­մանն ուղղ­ված քայ­լե­րում: 

3.	 Արդ­յունք­նե­րի ամ­փո­փում և գ­նա­հա­տում՝

•	 Արդ­յոք հա­սե՞լ ենք նպա­տա­կին, թե՞ ոչ: 

•	 Ն­պա­տա­կին հաս­նե­լու հա­մար նա­խա­պես ծրագր­ված ռե­սուրս­նե­րը 
բա­վա­կա­նաց­րե՞լ են, թե՞ ե­ղել է գե­րա­ծախս կամ խնա­յո­ղութ­յուն: 

•	 Արդ­յունք­նե­րին հաս­նե­լու հա­մար գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի ու­ժեղ և թույլ 
կող­մե­րի գնա­հա­տում, SWOT վեր­լու­ծութ­յուն: 

85.  Մանրամասների համար տե՛ս How to Organize a Town Hall Meeting: A Planning Guide, 
https://guideinc.org/wp-content/uploads/2015/07/Organizing-a-Town-Hall-Meeting.pdf

86.  Այս ձևաչափի վերաբերյալ մանրամասների համար տե՛ս Chatham House Rule, 
Chatham House, https://www.chathamhouse.org/chatham-house-rule 

https://guideinc.org/wp-content/uploads/2015/07/Organizing-a-Town-Hall-Meeting.pdf
https://www.chathamhouse.org/chatham-house-rule
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4.	 Տ­րա­մա­բա­նա­կան շա­րու­նա­կութ­յան մշա­կում

•	 Ե­թե արդ­յունք­նե­րը բա­վա­րար են, ա­պա, որ­պես դրա­կան փորձ, այն 
պետք է կի­րառ­վի և կա­տա­րե­լա­գործ­վի, իսկ ե­թե ան­բա­վա­րար, ա­պա 
պետք է գտնվեն լուծ­ման ու­ղի­ներ: 

•	 Հա­մե­մա­տա­կան վեր­լու­ծութ­յան արդ­յուն­քում պետք է դնել նոր, նա­
խոր­դից բխող նպա­տակ­ներ և թի­մա­կից­նե­րի հետ տրա­մա­բա­նա­կան 
քայ­լե­րի մի­ջո­ցով հաս­նել հա­ջորդ թի­րա­խին: 

  ՕԳՏԱԿԱՐ­ ՌԵՍՈՒՐՍ­ՆԵՐ

1.	 Ան­տա­ռա­յին ո­լոր­տի է­կո­հա­մա­կար­գե­րի և կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան 
տնտե­սա­կան նշա­նա­կութ­յան (TEEB) նախ­նա­կան ու­սում­նա­սի­րութ­յուն, 
Եր­ևան 2014, http://www.enpi-fleg.org/site/assets/files/1684/scoping_
study_of_economic_significance_-_arm.pdf 

2.	 Կիոտոյի արձանագրություն, https://www.arlis.am/DocumentView.
aspx?DocID=24772

3.	 Կ­լի­մա­յի փո­փո­խութ­յան մա­սին ՄԱԿ-ի շրջա­նա­կա­յին կոն­վեն­ցիա­յի ներ­քո 
Հա­յաս­տա­նի եր­րորդ ազ­գա­յին հա­ղոր­դագ­րութ­յուն, Եր­ևան, 2015, http://
www.nature-ic.am/wp-content/uploads/2013/10/3.Armenias-TNC_2015-
ARM.pdf

4.	 Կ­լի­մա­յի փո­փո­խութ­յու­նը, մե­թո­դա­կան ու­ղե­ցույց, Կ­լի­մա­յի փո­փո­խութ­յան 
հար­ցե­րի մաս­նա­գի­տա­կան դա­սա­խո­սութ­յուն­նե­րի ծրա­գիր Հա­յաս­տա­նի 
Հան­րա­պե­տութ­յան բարձ­րա­գույն ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում 
դա­սա­վան­դող մաս­նա­գետ­նե­րի հա­մար, Եր­ևան, 2007, http://www.nature-
ic.am/res/publications/guides/Methodical%20Textbook.pdf

5.	 Կ­լի­մա­յի փո­փո­խութ­յու­նը, Ու­սում­նա­կան ձեռ­նարկ Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­
պե­տութ­յան ԲՈՒՀ-ե­րի ու­սա­նող­նե­րի հա­մար, http://www.nature-ic.am/
Content/announcements/7329/Climate-Change-Tutorila.pdf

6.	 Հա­յաս­տա­նի ազ­գա­յին հզո­րութ­յուն­նե­րի կա­րիք­նե­րի գնա­հա­տում գլո­բալ 
բնա­պահ­պա­նա­կան կա­ռա­վար­ման հա­մար, Եր­ևան, 2004, http://www.
nature-ic.am/Content/announcements/7334/NCSA_REPORT_ARM.pdf 

http://www.enpi-fleg.org/site/assets/files/1684/scoping_study_of_economic_significance_-_arm.pdf
http://www.enpi-fleg.org/site/assets/files/1684/scoping_study_of_economic_significance_-_arm.pdf
http://www.nature-ic.am/wp-content/uploads/2013/10/3.Armenias-TNC_2015-ARM.pdf
http://www.nature-ic.am/wp-content/uploads/2013/10/3.Armenias-TNC_2015-ARM.pdf
http://www.nature-ic.am/wp-content/uploads/2013/10/3.Armenias-TNC_2015-ARM.pdf
http://www.nature-ic.am/res/publications/guides/Methodical Textbook.pdf
http://www.nature-ic.am/res/publications/guides/Methodical Textbook.pdf
http://www.nature-ic.am/Content/announcements/7329/Climate-Change-Tutorila.pdf
http://www.nature-ic.am/Content/announcements/7329/Climate-Change-Tutorila.pdf
http://www.nature-ic.am/Content/announcements/7334/NCSA_REPORT_ARM.pdf
http://www.nature-ic.am/Content/announcements/7334/NCSA_REPORT_ARM.pdf
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7.	 Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան ջեր­մո­ցա­յին գա­զե­րի ազ­գա­յին կա­
դաստ­րի հաշ­վետ­վութ­յուն 2016 թ., Եր­ևան 2019, http://www.nature-ic.am/
Content/announcements/10603/GHG%20Inventory%202016.pdf

8.	 Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում «ՀԵՏ ՌԻՈ+20» գոր­ծըն­թա­ցի ի­րա­
կա­նաց­մանն ըն­դա­ռաջ, Կ.­Դա­նիել ­յան, Լ.­Սարգս­յան, Եր­ևան, 2015: 

9.	 Հա­յե­ցա­կարգ Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում ՀՄԱԿ-Ի «ՌԻՈ+20» 
գա­գաթ­նա­ժո­ղո­վի հանձ­նա­րա­րա­կան­նե­րի ի­րա­կա­նաց­ման ռազ­մա­վա­
րութ­յուն՝ «­Մինչև 2030 թ. կա­յուն զար­գաց­ման օ­րա­կարգ» հա­մաշ­խար­
հա­յին ծրագ­րի հա­մա­տեքս­տում, մշակ­վել է ՀՀ վար­չա­պե­տի 09.12.2013 
թ. N 1147-Ա ո­րոշ­մամբ ստեղծ­ված միջ­գե­րա­տես­չա­կան հանձ­նա­ժո­
ղո­վի կող­մից, Եր­ևան 2016, http://www.sgp.am/res/Publications/CD/
Strategy%20Concept.pdf

10.	Մոնրեալի արձանագրություն, https://www.arlis.am/DocumentView.
aspx?DocID=76867

11.	Տեխ­նո­լո­գիա­կան կա­րիք­նե­րի գնա­հա­տում կլի­մա­յի փո­փո­խութ­յան 
մեղմ­ման հա­մար, Եր­ևան, 2016, http://www.nature-ic.am/Content/
announcements/10574/TNA%20Mitigation%20ARM%20Final%20Report.
pdf

12.	Փարիզյան համաձայնագիր, https://www.arlis.am/DocumentView.
aspx?docid=115504

13.	«ГЕО ГЮМРИ» оценка состояния окружающей среды города Гюмри 
с 2005 по 2008 годы, https://gridarendal-website-live.s3.amazonaws.
com/production/documents/:s_document/211/original/geo_gumry_final_
russian_low_resolution_2010-02-17.pdf?1486722310

14.	К.Даниелян, Б.Габриелян, С.Минасян, Л.Чилингарян, Г.Мелконян и 
др., Интегральная оценка экологического состояния озера Севан 
(GEO-Lake Sevan), Ереван 2012, https://ecolur.org/files/uploads/pdf/
lakesevaninvestigation.pdf 

http://www.nature-ic.am/Content/announcements/10603/GHG%20Inventory%202016.pdf
http://www.nature-ic.am/Content/announcements/10603/GHG%20Inventory%202016.pdf
http://www.sgp.am/res/Publications/CD/Strategy Concept.pdf
http://www.sgp.am/res/Publications/CD/Strategy Concept.pdf
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=76867
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=76867
http://www.nature-ic.am/Content/announcements/10574/TNA Mitigation ARM Final Report.pdf
http://www.nature-ic.am/Content/announcements/10574/TNA Mitigation ARM Final Report.pdf
http://www.nature-ic.am/Content/announcements/10574/TNA Mitigation ARM Final Report.pdf
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=115504
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=115504
https://gridarendal-website-live.s3.amazonaws.com/production/documents/:s_document/211/original/geo_gumry_final_russian_low_resolution_2010-02-17.pdf?1486722310
https://gridarendal-website-live.s3.amazonaws.com/production/documents/:s_document/211/original/geo_gumry_final_russian_low_resolution_2010-02-17.pdf?1486722310
https://gridarendal-website-live.s3.amazonaws.com/production/documents/:s_document/211/original/geo_gumry_final_russian_low_resolution_2010-02-17.pdf?1486722310
https://ecolur.org/files/uploads/pdf/lakesevaninvestigation.pdf
https://ecolur.org/files/uploads/pdf/lakesevaninvestigation.pdf
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ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՐԹԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԸ

Վահ­րամ Թոք­մաջ­յան, Ա­րամ Մա­նուկ­յան 

ՆԵ­ՐԱ­ԾՈՒԹ­ՅՈՒՆ

Ըստ «Կր­թութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի՝ Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան 
(ՀՀ) կրթութ­յան հա­մա­կար­գը պե­տա­կան կրթա­կան չա­փո­րո­շիչ­նե­րի, պե­
տա­կան հա­վա­տար­մագր­ման չա­փա­նիշ­նե­րի, կրթութ­յան հա­ջոր­դա­կա­
նութ­յունն ա­պա­հո­վող տար­բեր մա­կար­դա­կի և­ ուղղ­վա­ծութ­յան կրթա­կան 
ծրագ­րե­րի, ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի և կր­թութ­յան կա­ռա­վար­
ման մար­մին­նե­րի փոխ­կա­պակց­ված ամ­բող­ջութ­յուն է87: Պե­տութ­յու­նը 
անհ­րա­ժեշտ պայ­ման­ներ է ստեղ­ծում կրթութ­յան ա­ռանձ­նա­հա­տուկ պայ­
ման­նե­րի կա­րիք ու­նե­ցող քա­ղա­քա­ցի­նե­րի զար­գաց­ման ա­ռանձ­նա­հատ­
կութ­յուն­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խան կրթութ­յուն ստա­նա­լու և սո­ցիա­լա­կան 
հար­մար­վա­ծութ­յունն ա­պա­հո­վե­լու նպա­տա­կով։

Հա­յաս­տա­նի կրթա­կան հա­մա­կար­գը նե­րա­ռում է. 

•	 նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթութ­յու­նը.

•	 ընդ­հա­նուր միջ­նա­կարգ կրթութ­յու­նը՝ կազմ­ված տար­րա­կան, մի­ջին 
կամ հիմ­նա­կան և­ ա­վագ դպրո­ցից. 

87.  ՀՀ օրենքը «Կրթության մասին», 14.04.1999, հոդված 8:
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•	 նախ­նա­կան մաս­նա­գի­տա­կան, մի­ջին մաս­նա­գի­տա­կան և բարձ­րա­
գույն կրթութ­յու­նը. 

•	 հետ­բու­հա­կան կրթութ­յու­նը. 

•	 մաս­նա­գետ­նե­րի վե­րաո­րա­կա­վոր­ման և­ ո­րա­կա­վոր­ման բարձ­րաց­
ման հաս­տա­տութ­յուն­նե­րը։

Տվ ­յալ նյու­թը ներ­կա­յաց­նում է ՀՀ կրթութ­յան ո­լոր­տի օ­րենսդ­րութ­յու­նը, 
ո­լոր­տում գոր­ծող ա­ռանց­քա­յին պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րը, նա­խադպ­րո­ցա­
կան կրթութ­յան ու հան­րակր­թութ­յան վե­րա­բեր­յալ հիմ­նա­կան հաս­կա­ցութ­
յուն­նե­րը, առ­կա մի­տում­նե­րը։ Ն­յու­թում ա­ռա­վել մեծ տեղ է զբա­ղեց­նում 
հան­րակր­թութ­յու­նը՝ որ­պես շա­հա­ռու­նե­րի ա­ռա­վել մեծ քա­նակ ու­նե­ցող 
կրթա­կան հա­մա­կարգ, որ­տեղ կրթութ­յու­նը պար­տա­դիր է բո­լո­րի հա­մար: 
Ա­ռան­ձին անդ­րա­դար­ձել ենք նաև դա­սագր­քե­րի մշակ­ման գոր­ծըն­թա­ցին 
և­ ու­սու­ցիչ­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րին ու պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րին՝ հա­մա­րե­լով, 
որ այս ո­լորտ­նե­րում բազ­մա­թիվ ա­նե­լիք­նե­ր կան և քա­ղա­քա­ցիա­կան հա­
սա­րա­կութ­յու­նը կա­րող է հե­տաքրքր­ված լի­նել իր ներդ­րումն ու­նե­նալ այս 
գոր­ծըն­թաց­նե­րում։

ԿՐ­ԹՈՒԹ­ՅԱՆ Ո­ԼՈՐ­ՏԸ ԿԱՐ­ԳԱ­ՎՈ­ՐՈՂ Օ­ՐԵՆՍԴ­ՐՈՒԹ­ՅՈՒ­ՆԸ

ՀՀ կրթութ­յան ո­լոր­տը կար­գա­վոր­վում է ՀՀ սահ­մա­նադ­րութ­յամբ, հա­մա­
պա­տաս­խան օ­րենք­նե­րով, այլ նոր­մա­տիվ ի­րա­վա­կան ակ­տե­րով:

ՀՀ սահ­մա­նադ­րութ­յան 38-րդ հոդ­վածն ամ­րագ­րում է կրթութ­յան ի­րա­վուն­
քը.

•	 Յու­րա­քանչ­յուր ոք ու­նի կրթութ­յան ի­րա­վունք: Պար­տա­դիր կրթութ­
յան ծրագ­րե­րը և տ­ևո­ղութ­յու­նը սահ­ման­վում են օ­րեն­քով: Պե­տա­
կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում միջ­նա­կարգ կրթութ­յունն 
անվ­ճար է:

•	 Յու­րա­քանչ­յուր ոք օ­րեն­քով սահ­ման­ված դեպ­քե­րում և կար­գով ու­նի 
մրցու­թա­յին հի­մունք­նե­րով պե­տա­կան բարձ­րա­գույն և­ այլ մաս­նա­
գի­տա­կան կրթա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում անվ­ճար կրթութ­յուն 
ստա­նա­լու ի­րա­վունք: 

•	 Բարձ­րա­գույն ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­ներն օ­րեն­քով սահ­
ման­ված շրջա­նակ­նե­րում ու­նեն ինք­նա­կա­ռա­վար­ման ի­րա­վունք, նե­
րառ­յալ ա­կա­դե­միա­կան և հե­տա­զո­տութ­յուն­նե­րի ա­զա­տութ­յու­նը88:

88.  ՀՀ սահմանադրություն, 06.12.2015 թ. փոփոխություններով, հոդված 38:
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Կր­թա­կան ո­լոր­տին առնչ­վող հիմ­նա­կան օ­րենք­ներն են. 

1.	 ՀՀ օ­րեն­քը «Կր­թութ­յան մա­սին»

2.	 ՀՀ օ­րեն­քը «­Նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթութ­յան մա­սին»

3.	 ՀՀ օ­րեն­քը «­Հան­րակր­թութ­յան մա­սին»

4.	 ՀՀ օ­րեն­քը «­Բարձ­րա­գույն և հետ­բու­հա­կան մաս­նա­գի­տա­կան 
կրթութ­յան մա­սին»

5.	 ՀՀ օ­րեն­քը «Ե­րե­խա­յի ի­րա­վունք­նե­րի մա­սին»

6.	 ՀՀ օ­րեն­քը «­Պե­տա­կան ոչ առևտ­րա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի մա­սին»

7.	 ՀՀ օ­րեն­քը «­Լեզ­վի մա­սին»

8.	 ՀՀ օ­րեն­քը «Կր­թութ­յան պե­տա­կան տես­չութ­յան մա­սին» 

«Կր­թութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քը սահ­մա­նում է կրթութ­յան ո­լոր­տում 
օ­րենսդ­րա­կան խնդիր­նե­րը: Դ­րանք հետև­յալն են.

1.	 Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան քա­ղա­քա­ցի­նե­րի՝ սահ­մա­նադ­րութ­
յամբ ամ­րագր­ված կրթութ­յան ի­րա­վուն­քի ա­պա­հո­վու­մը և պաշտ­
պա­նութ­յու­նը. 

2.	 ի­րա­վա­սութ­յան բաշ­խումն ու տա­րան­ջա­տու­մը պե­տա­կան կա­ռա­
վար­ման և տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի միջև. 

3.	 կրթութ­յան հա­մա­կար­գի գոր­ծառ­նութ­յան և զար­գաց­ման հա­մար 
ի­րա­վա­կան ե­րաշ­խիք­նե­րի և մե­խա­նիզմ­նե­րի ստեղ­ծու­մը. 

4.	 ի­րա­վա­բա­նա­կան և ֆի­զի­կա­կան ան­ձանց ի­րա­վունք­նե­րի, պար­տա­
կա­նութ­յուն­նե­րի, պա­տաս­խա­նատ­վութ­յան սահ­մա­նու­մը և փոխ­հա­
րա­բե­րութ­յուն­նե­րի ի­րա­վա­կան կար­գա­վո­րու­մը:
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ԿՐ­ԹԱ­ԿԱՆ ՀԱ­ՄԱ­ԿԱՐ­ԳԻ ԿԱ­ՌՈՒՅՑ­ՆԵ­ՐԸ

ՀՀ կրթութ­յան, գի­տութ­յան, մշա­կույ­թի և ս­պոր­տի նա­խա­րա­րութ­յու­նը կրթութ­
յան ո­լոր­տի հիմ­նա­կան պա­տաս­խա­նա­տու պե­տա­կան կա­ռույցն է, ո­րի նպա­
տակ­նե­րը նե­րա­ռում են կրթութ­յան հա­մա­կար­գի բնա­կա­նոն գոր­ծու­նեութ­յան 
ա­պա­հո­վու­մը և կր­թութ­յան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան նպա­տակ­նե­րի 
և­ ա­ռաջ­նա­յին ուղ­ղութ­յուն­նե­րի սահ­մա­նումն ու ի­րա­կա­նա­ցու­մը։

Կր­թութ­յան ազ­գա­յին ինս­տի­տու­տը պա­տաս­խա­նա­տու էր կրթութ­յան կա­
ռա­վար­ման հա­մա­կար­գի ռազ­մա­վա­րութ­յան, կրթութ­յան բո­վան­դա­կութ­
յան բա­րե­փո­խում­նե­րի հիմ­նադ­րույթ­նե­րի և դ­րանց հա­մա­պա­տաս­խան` 
պե­տա­կան կրթա­կան չա­փո­րո­շիչ­նե­րի, ու­սում­նա­կան պլան­նե­րի, հիմ­նա­
կան և լ­րա­ցու­ցիչ հան­րակր­թա­կան և մաս­նա­գի­տա­կան կրթութ­յան պե­տա­
կան ծրագ­րե­րի մշակ­ման հա­մար։ Ինս­տի­տու­տը կազ­մա­կեր­պում էր նաև 
դա­սագր­քե­րի, ու­սում­նա­մե­թո­դա­կան ձեռ­նարկ­նե­րի, ու­ղե­ցույց­նե­րի, այլ ու­
սում­նա­կան գրա­կա­նութ­յան ստեղծ­ման աշ­խա­տանք­նե­րը, հրա­տա­րա­կում 
կրթա­կան հա­մա­կար­գի պաշ­տո­նա­կան տե­ղե­կագ­րեր, փորձ­նա­կան դա­
սագր­քեր և ձեռ­նարկ­ներ89: 2019 թ. ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յու­նը նա­խա­ձեռ­նեց 
Կր­թութ­յան ազ­գա­յին ինս­տի­տու­տը լու­ծա­րե­լու և փո­խա­րե­նը կրթութ­
յան ընդ­հա­նուր ծրագ­րա­յին հար­ցե­րով զբաղ­վող նոր կա­ռույց ստեղ­ծե­
լու գոր­ծըն­թաց90։Կր­թա­կան ծրագ­րե­րի կենտ­րո­նը ի­րա­կա­նաց­նում է ՀՀ 
կրթութ­յան ո­լոր­տում ո­րա­կի, հա­մա­պա­տաս­խա­նութ­յան, հա­սա­նե­լիութ­յան 
և­ արդ­յու­նա­վե­տութ­յան բա­րե­լավ­մանն ուղղ­ված ծրագ­րեր91:

Ա­կա­դե­միա­կան փոխ­ճա­նաչ­ման  և շար­ժու­նութ­յան ազ­գա­յին տե­ղե­կատ­վա­
կան կենտ­րո­նի ա­ռա­քե­լութ­յունն է նպաս­տել Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­
յան ին­տեգր­մա­նը ընդ­հա­նուր եվ­րո­պա­կան կրթա­կան տա­րա­ծաշր­ջա­նին՝ 
ա­պա­հո­վե­լով ո­րա­կա­վո­րում­նե­րի ար­դա­րա­ցի և թա­փան­ցիկ ճա­նա­չու­մը՝ 
նպաս­տե­լով շար­ժու­նութ­յա­նը դե­պի Հա­յաս­տան և­ ար­տեր­կիր92: 

«Կր­թա­կան տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի ազ­գա­յին կենտ­րոն» (ԿՏԱԿ) պե­տա­կան ոչ 

89.  ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն, Համակարգի 
կառույցները. http://edu.am/index.php/am/about/view/75 

90.  Կրթության ազգային ինստիտուտի փոխարեն կստեղծվի նոր կառույց, 14.02.2019, 
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն. http://edu.am/index.
php/am/news/view/7408

91.  ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն, Համակարգի 
կառույցները, http://edu.am/index.php/am/about/view/75

92.  Աղբյուր՝ Ակադեմիական փոխճանաչման և շարժունության ազգային 
տեղեկատվական կենտրոնի կայքէջ. http://www.armenic.am/mer_masin.php?page=history

http://edu.am/index.php/am/about/view/75
http://edu.am/index.php/am/news/view/7408
http://edu.am/index.php/am/news/view/7408
http://edu.am/index.php/am/about/view/75
http://www.armenic.am/mer_masin.php?page=history
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առևտ­րա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը (ՊՈԱԿ) ստեղծ­վել է ՀՀ հան­րակր­թա­
կան դպրոց­նե­րում տե­ղե­կատ­վա­կան և հա­ղոր­դակց­ման տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի 
ներդր­ման ու դրա շա­րու­նա­կա­կա­նութ­յան ա­պա­հով­ման նպա­տա­կով93:

ՆԱ­ԽԱԴՊ­ՐՈ­ՑԱ­ԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹ­ՅՈՒՆ

Նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթութ­յու­նը Հա­յաս­տա­նում շա­րու­նա­կա­կան կրթութ­
յան հա­մա­կար­գի սկզբնա­կան բաղ­կա­ցու­ցիչ մասն է: Նա­խադպ­րո­ցա­կան 
կրթութ­յունն ամ­բող­ջա­կան գոր­ծըն­թաց է, որն ուղղ­ված է` 

ա)	 նա­խադպ­րո­ցա­կան տա­րի­քի ե­րե­խա­յի բազ­մա­կող­մա­նի զար­գաց­
ման ա­պա­հով­մա­նը` նրա հա­կում­նե­րին, ըն­դու­նա­կութ­յուն­նե­րին, կա­
րո­ղութ­յուն­նե­րին, ան­հա­տա­կան, հո­գե­կան և ֆի­զի­կա­կան ա­ռանձ­նա­
հատ­կութ­յուն­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խան. 

բ)	 նա­խադպ­րո­ցա­կան տա­րի­քի ե­րե­խա­յի մեջ վար­վե­լա­կեր­պի տար­րա­
կան նոր­մե­րի ձևա­վոր­մա­նը94: 

Նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթութ­յան հիմ­նա­կան նպա­տակ­ներն են. 

•	 ե­րե­խա­յի ֆի­զի­կա­կան, բա­րո­յա­կան և հո­գե­կան ա­ռող­ջութ­յան պահ­
պա­նու­մը և­ ամ­րապն­դու­մը. 

•	 նա­խադպ­րո­ցա­կան տա­րի­քի ե­րե­խա­նե­րի ներ­դաշ­նակ զար­գա­ցումն 
ու դաս­տիա­րա­կութ­յու­նը, դպրո­ցա­կան ու­սուց­մա­նը նա­խա­պատ­րաս­
տու­մը: 

Նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթութ­յան ծրագ­րե­րի ի­րա­կա­նաց­ման գոր­ծում գլխա­
վոր դե­րը պե­տութ­յու­նը վե­րա­պա­հում է ըն­տա­նի­քին՝ պար­տա­վոր­վե­լով 
պայ­ման­ներ ստեղ­ծել ըն­տա­նի­քում ե­րե­խա­նե­րի հա­մա­կող­մա­նի զար­գաց­
ման և խ­նամ­քի կազ­մա­կերպ­ման հա­մար: Ըն­տա­նի­քին ա­ջակ­ցե­լու հա­մար 
պե­տութ­յու­նը ստեղ­ծում է նա­խադպ­րո­ցա­կան հիմ­նարկ­ներ՝ մսուր­ներ (2-3 
տա­րե­կան ե­րե­խա­նե­րի հա­մար), ման­կա­պար­տեզ­ներ (3-6 տա­րե­կան­նե­րի 
հա­մար), մսուր-ման­կա­պար­տեզ­ներ (միաց­յալ):

Նա­խադպ­րո­ցա­կան հաս­տա­տութ­յունն ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձի կար­գա­
վի­ճակ ու­նե­ցող կազ­մա­կեր­պութ­յուն կամ դրա ստո­րա­բա­ժա­նում է, որն 
ի­րա­կա­նաց­նում է նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթա­կան ծրա­գիր և­ ա­պա­հո­վում է 

93.  Աղբյուր՝ Կրթական տեխնոլոգիաների ազգային կենտրոնի կայքէջ. http://ktak.am/
index.php/am/about/view/1

94.  «Նախադպրոցական կրթության մասին» ՀՀ օրենք, Երևան, 15.11.2005 թ.:

http://ktak.am/index.php/am/about/view/1
http://ktak.am/index.php/am/about/view/1
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նա­խադպ­րո­ցա­կան տա­րի­քի յու­րա­քանչ­յուր ե­րե­խա­յի զար­գաց­ման, ու­սուց­
ման և դաս­տիա­րա­կութ­յան, ինչ­պես նաև խնամ­քի ու հսկո­ղութ­յան, ա­ռող­
ջութ­յան պահ­պան­ման ու ամ­րապնդ­ման հա­մար անհ­րա­ժեշտ մի­ջա­վայր:

Նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթութ­յան հա­մա­կար­գը նե­րա­ռում է` 

ա)	 նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթութ­յան պե­տա­կան կրթա­կան չա­փո­րո­շիչ­նե­
րը, հիմ­նա­կան և լ­րա­ցու­ցիչ կրթա­կան ծրագ­րե­րը. 

բ)	 նա­խադպ­րո­ցա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րը, ինչ­պես 
նաև այն ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րը (կրթա­հա­մա­լիր­նե­րը), 
ո­րոնք ի­րա­կա­նաց­նում են նաև նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթա­կան ծրագ­
րեր. 

գ)	 նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթութ­յան կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րը, դրանց 
են­թա­կա­յութ­յան տակ գտնվող հա­մա­պա­տաս­խան կազ­մա­կեր­պութ­
յուն­նե­րը. 

դ)	 ըն­տա­նի­քը:

Նա­խադպ­րո­ցա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի մեծ մա­սը Հա­յաս­տա­նում պե­
տա­կան կամ հա­մայն­քա­յին ոչ առևտ­րա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ են, 
ո­րոնք հիմ­նա­կա­նում են­թարկ­վում են տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման 
մար­մին­նե­րին՝ հա­մայն­քա­պե­տա­րան­նե­րին:

ՀԱՆ­ՐԱԿՐ­ԹՈՒԹ­ՅՈՒՆ

Կր­թութ­յան բնա­գա­վա­ռում ա­մե­նա­շատ ուղ­ղա­կի և­ ա­նուղ­ղա­կի շա­հա­
ռու­ներ ու­նե­ցող ո­լոր­տը հան­րակր­թութ­յունն է: 2018 թ. Հա­յաս­տա­նի 1409 
դպրո­ցում սո­վո­րել է ա­վե­լի քան 382000 ա­շա­կերտ, ո­րոնց սպա­սար­կում է 
շուրջ 38000 ման­կա­վար­ժա­կան աշ­խա­տող ( նե­րառ­ված չէ վար­չա­կան և 
ս­պա­սար­կող անձ­նա­կազ­մի թի­վը)95:

Հան­րակր­թութ­յունն ան­ձի ու­սուց­ման և դաս­տիա­րա­կութ­յան գոր­ծըն­թաց 
է, որն ի­րա­կա­նաց­վում է նա­խադպ­րո­ցա­կան, տար­րա­կան, հիմ­նա­կան, միջ­
նա­կարգ կրթութ­յան հիմ­նա­կան և լ­րա­ցու­ցիչ ծրագ­րե­րով: Հան­րակր­թութ­
յան գլխա­վոր նպա­տա­կը ե­րե­խա­նե­րի, սո­վո­րող­նե­րի մտա­վոր, հոգ­ևոր, ֆի­
զի­կա­կան և սո­ցիա­լա­կան ու­նա­կութ­յուն­նե­րի հա­մա­կող­մա­նի ու ներ­դաշ­նակ 
զար­գա­ցումն է, նրանց պատ­շաճ վար­քի և վար­վե­լա­կեր­պի ձևա­վո­րու­մը: 

95.  ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, Հայաստանի Հանրապետության սոցիալական վիճակը 
2018 թվականին, 2019. https://www.armstat.am/file/article/soc_vich_2018_2.pdf 

https://www.armstat.am/file/article/soc_vich_2018_2.pdf
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Հան­րակր­թութ­յան բնա­գա­վա­ռում պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան հեն­քը 
ազ­գա­յին դպրոցն է, ո­րի գլխա­վոր նպա­տա­կը հա­մա­կող­մա­նիո­րեն զար­
գա­ցած, հայ­րե­նա­սի­րութ­յան, պե­տա­կա­նութ­յան և մար­դա­սի­րութ­յան ո­գով 
դաս­տիա­րակ­ված և մաս­նա­գի­տա­կան կողմ­նո­րո­շում ու­նե­ցող ան­ձի ձևա­
վո­րումն է:  Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յունն ա­պա­հո­վում է կրթութ­յան ժո­
ղովր­դա­վա­րա­կան և­ աշ­խար­հիկ բնույ­թը: Հիմ­նա­կան ընդ­հա­նուր կրթութ­
յու­նը պար­տա­դիր է, բա­ցա­ռութ­յամբ օ­րեն­քով նա­խա­տես­ված դեպ­քե­րի: 
Միջ­նա­կարգ կրթութ­յու­նը պե­տա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­
րում անվ­ճար է96:

Հա­մա­ձայն հան­րակր­թութ­յան պե­տա­կան կրթա­կար­գի՝ Հա­յաս­տա­նում 
միջ­նա­կարգ ընդ­հա­նուր կրթութ­յունն ի­րա­կա­նաց­վում է 12-ամ­յա տևո­ղութ­
յամբ ե­ռաս­տի­ճան միջ­նա­կարգ հան­րակր­թա­կան դպրո­ցում` հետև­յալ հա­
ջոր­դա­կան աս­տի­ճան­նե­րով` 

ա)	 տար­րա­կան դպրոց` 4 տա­րի (1-4-րդ դա­սա­րան­ներ). 

բ)	 մի­ջին դպրոց` 5 տա­րի (5-9-րդ դա­սա­րան­ներ). 

գ)	 ա­վագ դպրոց` 3 տա­րի (10-12-րդ դա­սա­րան­ներ): 

Տար­րա­կան դպրո­ցի հիմ­նա­կան նպա­տա­կը սո­վո­րո­ղի մտա­վոր, հոգ­ևոր և 
ֆի­զի­կա­կան կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի, լեզ­վամ­տա­ծո­ղութ­յան, գրա­գի­տութ­յան, 
տրա­մա­բա­նութ­յան հիմ­քե­րի և­ աշ­խա­տան­քա­յին նախ­նա­կան հմտութ­յուն­
նե­րի ձևա­վո­րումն է: Տար­րա­կան դպրոցն ա­պա­հո­վում է ու­սում­նա­ռութ­յան 
անհ­րա­ժեշտ պայ­ման­ներ և մի­ջին դպրո­ցում ու­սու­մը շա­րու­նա­կե­լու հա­մար 
պա­հանջ­վող մա­կար­դակ: 

Մի­ջին դպրո­ցի հիմ­նա­կան նպա­տա­կը մար­դու, բնութ­յան և հա­սա­րա­կութ­
յան մա­սին գի­տե­լիք­նե­րի, դրանք կյան­քում կի­րա­ռե­լու կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի 
և հմ­տութ­յուն­նե­րի, բա­րո­յա­կան և հոգ­ևոր ար­ժեք­նե­րի յու­րաց­ման այն­պի­
սի մա­կար­դա­կի ա­պա­հո­վումն է, որն անհ­րա­ժեշտ է սո­վո­րող­նե­րին ա­վագ 
դպրո­ցում կամ մաս­նա­գի­տա­կան հաս­տա­տութ­յու­նում ու­սու­մը շա­րու­նա­
կե­լու, ինչ­պես նաև տա­րի­քին հա­մա­պա­տաս­խան աշ­խա­տան­քա­յին գոր­
ծու­նեութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար: 

Ա­վագ դպրո­ցի հիմ­նա­կան նպա­տա­կը սո­վո­րո­ղի մաս­նա­գի­տա­կան կրթութ­
յուն ստա­նա­լու, ինք­նու­րույն կյան­քի հա­մար անհ­րա­ժեշտ գի­տե­լիք­նե­րի, 
կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի և հմ­տութ­յուն­նե­րի ա­պա­հո­վումն է:

96.  ՀՀ օրենքը «Հանրակրթության մասին», 10.07.2009 թ.:
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Հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յու­նում կրթա­կան գոր­ծըն­
թա­ցի մաս­նա­կից­ներն են.

•	 սո­վո­րո­ղը.

•	 սո­վո­րո­ղի ծնո­ղը.

•	 ու­սու­ցի­չը և ման­կա­վար­ժա­կան այլ աշ­խա­տող­ներ.

•	 վար­չա­կան աշ­խա­տող­նե­րը:

խորհր­դում և խորհր­դակ­ցա­կան մար­մին­նե­րում ընդգրկ­ված՝ կրթութ­յան 
պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման լիա­զոր­ված մարմ­նի, տա­րած­քա­յին կա­ռա­վար­
ման և տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը 
և­ այլ ան­ձինք։

Հան­րակր­թութ­յան պե­տա­կան չա­փո­րո­շի­չը

Հան­րակր­թութ­յան պե­տա­կան չա­փո­րո­շի­չը նե­րա­ռում է հան­րակր­թա­կան 
հիմ­նա­կան ծրագ­րե­րի` ու­սում­նա­կան բնա­գա­վառ­ներն ու կրթութ­յան բո­
վան­դա­կութ­յան բա­ղադ­րիչ­նե­րը, շրջա­նա­վարտ­նե­րին ներ­կա­յաց­վող ո­րա­
կա­կան պա­հանջ­նե­րը` ըստ կրթա­կան աս­տի­ճան­նե­րի և­ ու­սում­նա­կան 
բնա­գա­վառ­նե­րի, հեն­քա­յին ու­սում­նա­կան պլա­նը և­ ա­ռար­կա­յա­ցան­կե­րի 
ձևա­վոր­ման հիմ­նա­կան սկզբունք­նե­րը, սո­վո­րող­նե­րի գնա­հատ­ման ձևե­
րը, սանդ­ղա­կը, հաշ­վառ­ման կար­գը: Հան­րակր­թութ­յան պե­տա­կան չա­փո­
րոշ­չի պա­հանջ­նե­րը պար­տա­դիր են կրթա­կան ծրագ­րե­րի և­ ու­սում­նա­կան 
հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի հա­մար: Հան­րակր­թութ­յան պե­տա­կան չա­փո­րո­շի­չը 
հաս­տա­տում է ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յու­նը: Ներ­կա­յումս հան­րակր­թութ­յան նոր 
չա­փո­րո­շիչ­ներ են մշակ­վում հա­մա­պա­տաս­խան աշ­խա­տան­քա­յին խմբե­րի 
կող­մից:

Հեն­քա­յին ու­սում­նա­կան պլա­նը սահ­մա­նում է հան­րակր­թա­կան հիմ­նա­
կան ծրագ­րե­րի նոր­մա­տի­վա­յին ծա­վա­լը` ըստ ու­սում­նա­կան տա­րի­նե­
րի` ար­տա­հայտ­ված ու­սում­նա­կան պա­րապ­մունք­նե­րի ժա­մա­քա­նա­կով 
(դա­սա­ժա­մե­րով), նե­րառ­յալ` ու­սում­նա­կան բնա­գա­վառ­նե­րին հատ­կաց­
վող պար­տա­դիր նվա­զա­գույն ժա­մա­քա­նակ­նե­րը97: Հեն­քա­յին ու­սում­նա­
կան պլա­նի հիմ­քով, կրթութ­յան լիա­զոր մարմ­նի կող­մից հաս­տատ­վում և 

97.  ՀՀ կառավարություն որոշում N 439-Ն «Հանրակրթության պետական չափորոշչի 
ձևավորման և հաստատման կարգը և հանրակրթության պետական չափորոշիչը 
հաստատելու, Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2004 թվականի մայիսի 
27-ի N 771-Ն և հունիսի 17-ի N 900-ն որոշումներն ուժը կորցրած ճանաչելու մասին», 
08.04.2010 թ.:
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հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րին են ներ­կա­յաց­վում 
օ­րի­նա­կե­լի ու­սում­նա­կան պլան­նե­րը: Օ­րի­նա­կե­լի ու­սում­նա­կան պլան­ներն 
ու­նեն եր­կու բա­ղադ­րիչ՝ պե­տա­կան և դպ­րո­ցա­կան:

Հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան տե­սակ­նե­րը

Ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յու­նը, ըստ դրա­նում ի­րա­կա­նաց­վող հան­
րակր­թա­կան հիմ­նա­կան ծրագ­րե­րի, դաս­վում է հետև­յալ տե­սակ­նե­րի՝ 
հան­րակր­թա­կան դպրոց, մաս­նա­գի­տաց­ված հան­րակր­թա­կան դպրոց, 
հա­տուկ հան­րակր­թա­կան դպրոց: Մաս­նա­գի­տաց­ված և հա­տուկ հան­
րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը և 
դ­րանց ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­նե­րը սահ­ման­վում են օ­րեն­քով, դրանց կա­
նո­նադ­րութ­յուն­նե­րով և­ ի­րա­վա­կան այլ ակ­տե­րով: ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յու­նը, 
այ­լընտ­րան­քա­յին հան­րակր­թա­կան ծրագ­րե­րին հա­մա­պա­տաս­խան, կա­
րող է ստեղ­ծել այլ տե­սա­կի ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն: Այլ տե­սա­կի ոչ 
պե­տա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յու­նը կա­րող է ստեղծ­վել հիմ­նադ­րի 
ո­րոշ­մամբ` օ­րեն­քով սահ­ման­ված կար­գով: 

Ըստ ի­րա­կա­նաց­վող կրթա­կան ծրագ­րե­րի աս­տի­ճա­նի տար­բե­րա­կում են 
հետև­յալ հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րը՝ 1) տար­
րա­կան դպրոց (1-4-րդ դա­սա­րան­ներ), 2) մի­ջին դպրոց (5-9-րդ դա­սա­րան­
ներ), 3) հիմ­նա­կան դպրոց (1-9-րդ դա­սա­րան­ներ), 4) ա­վագ դպրոց (10-12-
րդ դա­սա­րան­ներ), 5) վար­ժա­րան (5-12-րդ դա­սա­րան­ներ),  6) միջ­նա­կարգ 
դպրոց (1-12-րդ դա­սա­րան­ներ)98:

Հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան կա­ռա­վա­րու­մը

Ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան կա­ռա­վա­րումն ի­րա­կա­նաց­վում է ՀՀ 
օ­րենսդ­րութ­յամբ և­ ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յամբ սահ­
ման­ված կար­գով: Հան­րակր­թա­կան դպրո­ցի կա­ռա­վար­ման մար­մին­ներն են 
հիմ­նա­դի­րը, նա­խա­րա­րութ­յու­նը, տա­րած­քա­յին կա­ռա­վար­ման մար­մի­նը և 
Եր­ևա­նի քա­ղա­քա­պե­տը, խոր­հուր­դը, հան­րակր­թա­կան դպրո­ցի տնօ­րե­նը: 
Ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան ըն­թա­ցիկ գոր­ծու­նեութ­յան կա­ռա­վա­րումն 
ի­րա­կա­նաց­նում է ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան գոր­ծա­դիր մար­մի­նը` 
տնօ­րե­նը, որն ընտր­վում (նշա­նակ­վում) և­ ա­զատ­վում է (նրա լիա­զո­րութ­յուն­
նե­րը դա­դա­րում են) օ­րենսդ­րութ­յամբ և­ ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան կա­
նո­նադ­րութ­յամբ սահ­ման­ված դեպ­քե­րում և կար­գով: Պե­տա­կան ու­սում­նա­
կան հաս­տա­տութ­յունն ու­նի կո­լե­գիալ կա­ռա­վար­ման մար­մին` խոր­հուրդ: 

98.  ՀՀ օրենքը «Հանրակրթության մասին», 10.07.2009 թ., հոդված 8:
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Ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան կրթա­կան գոր­ծու­նեութ­յան արդ­յու­նա­վետ 
կազ­մա­կերպ­ման նպա­տա­կով ձևա­վոր­վում են խորհր­դակ­ցա­կան մար­մին­
ներ` ման­կա­վար­ժա­կան, ծնո­ղա­կան, ա­շա­կեր­տա­կան, հո­գա­բար­ձու­նե­րի 
խոր­հուրդ­ներ: Հան­րակր­թա­կան դպրո­ցում կա­րող են ձևա­վոր­վել խորհր­
դակ­ցա­կան կամ խորհր­դատ­վա­կան այլ մար­մին­ներ: Ա­շա­կեր­տա­կան խոր­
հուր­դը` ժո­ղովր­դա­վա­րութ­յան և­ ինք­նա­վա­րութ­յան սկզբունք­նե­րին հա­
մա­պա­տաս­խան, ան­մի­ջա­կա­նո­րեն ա­շա­կերտ­նե­րին վե­րա­բե­րող հար­ցե­րի 
մա­սին ա­զա­տո­րեն կար­ծիք է ներ­կա­յաց­նում հան­րակր­թա­կան դպրո­ցի կա­
ռա­վար­ման և խորհր­դակ­ցա­կան մար­մին­նե­րին, խորհր­դակ­ցա­կան ձայ­նի 
ի­րա­վուն­քով, մաս­նակ­ցում է խորհր­դի և ման­կա­վար­ժա­կան խորհր­դի այն 
նիս­տե­րին (կամ հար­ցե­րի քննարկ­մա­նը), որ­տեղ քննարկ­վում են ա­շա­կերտ­
նե­րին ան­մի­ջա­կա­նո­րեն վե­րա­բե­րող հար­ցեր:

Կո­լե­գիալ կա­ռա­վար­ման մարմ­նի՝ խորհր­դի լիա­զո­րութ­յուն­նե­րը սահ­ման­
վում են օ­րեն­քով և կա­նո­նադ­րութ­յամբ: Խորհր­դում նե­րառ­ված է ութ ան­
դամ: Խորհր­դի ան­դա­մի թեկ­նա­ծու­ներ, ըստ նա­խա­րա­րութ­յան կող­մից 
հաս­տատ­ված խորհր­դի ընտ­րութ­յան կար­գի, ա­ռա­ջադ­րում են`

1.	 ման­կա­վար­ժա­կան խոր­հուր­դը.

2.	 ծնո­ղա­կան խոր­հուր­դը.

3.	 տա­րած­քա­յին կա­ռա­վար­ման մար­մի­նը, ՀՀ կրթութ­յան, գի­տութ­յան, 
մշա­կույ­թի և ս­պոր­տի նա­խա­րա­րութ­յու­նը և տե­ղա­կան ինք­նա­կա­
ռա­վար­ման մար­մի­նը99: 

Հան­րակր­թա­կան դպրո­ցի տնօ­րե­նը չի կա­րող ա­ռա­ջադր­վել դպրո­ցի 
խորհր­դի կազ­մում:

Հան­րակր­թա­կան դպրո­ցի խորհր­դի լիա­զո­րութ­յուն­ներն են`

1.	 հիմ­նադ­րի սահ­մա­նած կար­գով տնօ­րեն ընտ­րե­լը.

2.	 հան­րակր­թա­կան դպրո­ցի ու­սուց­չի թա­փուր տե­ղի հա­մար մրցույ­թի 
կար­գը հաս­տա­տե­լը.

99.  ՀՀ կրթության և գիտության նախարարի N 113-Ն հրաման «Հայաստանի 
Հանրապետության «Պետական հանրակրթական ուսումնական հաստատություն» 
պետական ոչ առևտրային կազմակերպության կոլեգիալ կառավարման մարմնի` խորհրդի 
ձևավորման կարգը հաստատելու և Հայաստանի Հանրապետության կրթության և 
գիտության նախարարի 2006 թվականի դեկտեմբերի 8-ի N 981-Ն հրամանը ուժը 
կորցրած ճանաչելու մասին», 18.03.2010 թ.:
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3.	 հո­գա­բար­ձու­նե­րի խորհր­դի կող­մից ներ­կա­յաց­ված նա­խա­հա­շի­վը, 
ինչ­պես նաև նպա­տա­կա­յին ծրագ­րե­րը քննար­կե­լը, ո­րոնց քննար­
կում­նե­րին կա­րող է մաս­նակ­ցել հո­գա­բար­ձու­նե­րի խորհր­դի լիա­զոր 
ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը.

4.	 գույ­քի օ­տար­ման և (կամ) ձեռք­բեր­ման հետ կապ­ված խո­շոր գոր­
ծարք­նե­րի վե­րա­բեր­յալ տնօ­րե­նի ներ­կա­յաց­րած ա­ռա­ջար­կութ­յուն­
նե­րը լսե­լը և դ­րանց հա­վա­նութ­յուն տա­լը.

5.	 հիմ­նադ­րի սահ­մա­նած կար­գով հան­րակր­թա­կան դպրո­ցի շա­հույ­թի 
տնօ­րին­ման հիմ­նա­կան ուղ­ղութ­յուն­նե­րը և հա­մա­մաս­նութ­յուն­նե­րը 
սահ­մա­նե­լը և­ այլն100։

Ման­կա­վար­ժա­կան աշ­խա­տող­նե­րը 

Ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան ման­կա­վար­ժա­կան աշ­խա­տող­նե­րի պաշ­
տոն­նե­րի ան­վա­նա­ցան­կը, դրանց նկա­րա­գի­րը, ո­րա­կա­վոր­ման տա­րա­կար­
գե­րը, աշ­խա­տան­քի ըն­դուն­ման, աշ­խա­տան­քից ա­զատ­ման, կեն­սա­թո­
շակ­նե­րի նշա­նակ­ման, բժշկա­կան զննութ­յան կազ­մա­կերպ­ման կար­գե­րը 
սահ­մա­նում է ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յու­նը: Պե­տա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­
յու­նում ու­սուց­չի թա­փուր տեղ ա­ռա­ջա­նա­լու դեպ­քում այն հա­մալր­վում է 
մրցու­թա­յին հի­մունք­նե­րով՝ հա­մա­ձայն կրթութ­յան պե­տա­կան կա­ռա­վար­
ման լիա­զոր­ված մարմ­նի սահ­մա­նած մրցույ­թի օ­րի­նա­կե­լի կար­գի և­ ու­
սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յան, բա­ցա­ռութ­յամբ նպա­
տա­կա­յին ու­ղեգ­րով մաս­նա­գի­տա­կան կրթութ­յուն ստա­ցած թեկ­նա­ծո­ւի 
առ­կա­յութ­յան դեպ­քե­րի:

Հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան ու­սու­ցի­չը ու­նի հետև­յալ 
պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րը.

•	 պլա­նա­վո­րում և­ ի­րա­կա­նաց­նում է սո­վո­րող­նե­րի ու­սու­ցումն ու դաս­
տիա­րա­կութ­յու­նը` հան­րակր­թութ­յան պե­տա­կան և­ ա­ռար­կա­յա­կան 
չա­փո­րո­շիչ­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խան.

•	 ա­պա­հո­վում է կրթա­կան ծրագ­րե­րի կա­տա­րու­մը, հան­րակր­թա­կան 
ա­ռար­կա­յա­կան չա­փո­րո­շիչ­նե­րով ամ­րագր­ված գի­տե­լիք­նե­րի, կա­րո­
ղութ­յուն­նե­րի և հմ­տութ­յուն­նե­րի առն­վազն պար­տա­դիր նվա­զա­գույն 

100.  «Հայաստանի Հանրապետության պետական հանրակրթական ուսումնական 
հաստատություն» պետական ոչ առևտրային կազմակերպության  oրինակելի 
կանոնադրություն, հաստատված ՀՀ կառավարության N 954-Ն որոշմամբ, 15.07.2010 թ.:
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պա­հանջ­նե­րի յու­րա­ցու­մը սո­վո­րող­նե­րի կող­մից` կի­րա­ռե­լով դա­
սա­վանդ­ման արդ­յու­նա­վետ մե­թոդ­ներ և ժա­մա­նա­կա­կից տեխ­նո­
լո­գիա­ներ.

•	 բա­ցա­հայ­տում, դի­տար­կում, հե­տա­զո­տում և գ­նա­հա­տում է ե­րե­խա­
նե­րի ու­սում­նա­ռութ­յան ըն­թաց­քում նկատ­ված կրթա­կան կա­րիք­նե­րը.

•	 նպաս­տում է սո­վո­րող­նե­րի մեջ ար­ժե­քա­յին հա­մա­կար­գի ձևա­վոր­մա­
նը, դաս­տիա­րա­կում հայ­րե­նա­սի­րութ­յուն, ձևա­վո­րում պատ­շաճ վար­
քա­գիծ և վար­վե­լա­կերպ.

•	 սո­վո­րող­նե­րի մեջ զար­գաց­նում է ինք­նու­րույ­նութ­յուն, նա­խա­ձեռ­
նութ­յուն և ս­տեղ­ծա­գոր­ծա­կան ու­նա­կութ­յուն­ներ` հաշ­վի առ­նե­լով յու­
րա­քանչ­յու­րի ան­հա­տա­կան կա­րո­ղութ­յուն­նե­րը.

•	 նպաս­տում է սո­վո­րող­նե­րի մեջ ինք­նա­կա­ռա­վար­ման տար­րե­րի ձևա­
վոր­մա­նը.

•	 հար­գում և պաշտ­պա­նում է սո­վո­րո­ղի ի­րա­վունք­ներն ու ա­զա­տութ­
յուն­նե­րը, պա­տիվն ու ար­ժա­նա­պատ­վութ­յու­նը.

•	 հետ­ևո­ղա­կա­նո­րեն կա­տա­րե­լա­գոր­ծում է իր ա­ռար­կա­յա­կան և մաս­
նա­գի­տա­կան գի­տե­լիք­ներն ու հմտութ­յուն­նե­րը, ի­րա­կա­նաց­նում 
ստեղ­ծա­գոր­ծա­կան և հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­տանք­ներ.

•	 հա­մա­գոր­ծակ­ցում է սո­վո­րող­նե­րի ծնող­նե­րի կամ նրանց օ­րի­նա­կան 
ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հետ՝ սո­վո­րող­նե­րի կրթութ­յան կազ­մա­կերպ­ման 
և­ ըն­տա­նե­կան դաս­տիա­րա­կութ­յան հար­ցե­րում.

•	 հա­մա­գոր­ծակ­ցում է գոր­ծըն­կեր­նե­րի հետ` փոր­ձի փո­խա­նակ­ման և 
մաս­նա­գի­տա­կան գոր­ծու­նեութ­յան արդ­յու­նա­վե­տութ­յան բարձ­րաց­
ման նպա­տա­կով.

•	 մաս­նակ­ցում է հաս­տա­տութ­յան մե­թոդ­միա­վո­րում­նե­րի (ա­ռար­կա­յա­
կան մաս­նախմ­բե­րի) աշ­խա­տանք­նե­րին.

•	 պահ­պա­նում է ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յամբ, 
ներ­քին ի­րա­վա­կան ակ­տե­րով և կար­գա­պա­հա­կան կա­նոն­նե­րով 
սահ­ման­ված պա­հանջ­նե­րը և­ այլն101: 

101.  ՀՀ կառավարություն որոշում N 1391-Ն «Հայաստանի Հանրապետության 
ընդհանուր ծրագրեր իրականացնող հանրակրթական ուսումնական հաստատության 
մանկավարժական աշխատողների պաշտոնների անվանացանկը և նկարագրերը 
հաստատելու մասին», 14.10.2010 թ. (վերնագիրը խմբ. 10.11.11 N 1745-Ն):
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Հան­րակր­թա­կան ո­ւում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան ու­սուց­չի պաշ­տոնն զբա­
ղեց­նո­ղը պետք է ի­մա­նա կրթա­կան հա­մա­կար­գին առնչ­վող օ­րենք­նե­րի 
այն դրույթ­նե­րը, ո­րոնք վե­րա­բե­րում են կրթութ­յան բնա­գա­վա­ռին, կա­նո­
նա­կար­գում են պաշ­տո­նի նկա­րագ­րով ամ­րագր­ված լիա­զո­րութ­յուն­նե­րը և­ 
ընդգրկ­ված են կրթութ­յան պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման լիա­զոր­ված մարմ­նի 
կող­մից հաս­տատ­ված` ու­սուց­չի վե­րա­պատ­րաստ­ման հար­ցա­շա­րե­րում։ 
Հար­կա­վոր է ծա­նոթ լի­նել նաև «­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան պե­տա­
կան հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն» պե­տա­կան ոչ 
առևտ­րա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յան օ­րի­նա­կե­լի կա­նո­նադ­րութ­յա­նը, ա­ռար­
կա­յա­կան չա­փո­րո­շիչ­նե­րին և­ իր պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րին վե­րա­բե­րող՝ 
նա­խա­րա­րութ­յան հա­մա­պա­տաս­խան նոր­մա­տիվ ակ­տե­րին, ման­կա­վար­
ժութ­յան տե­սութ­յա­նը և մե­թո­դի­կա­յին, հո­գե­բա­նութ­յա­նը, մինչբժշ­կա­կան 
օգ­նութ­յան հի­մունք­նե­րին, աշ­խա­տան­քի անվ­տան­գութ­յան, սո­վո­րող­նե­րի 
կյան­քի և­ ա­ռող­ջութ­յան պահ­պան­ման կա­նոն­նե­րին: 

Հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան ու­սուց­չի պաշ­տոնն զբա­
ղեց­նո­ղը պետք է ու­նե­նա ման­կա­վար­ժա­կան հա­մա­պա­տաս­խան ո­րա­կա­
վո­րում (բա­կա­լավ­րի, դիպ­լո­մա­վոր­ված մաս­նա­գե­տի, մա­գիստ­րո­սի կրթա­
կան աս­տի­ճա­նով) կամ բարձ­րա­գույն կրթութ­յուն և վեր­ջին տա­սը տար­վա 
ըն­թաց­քում ման­կա­վար­ժա­կան (կամ ու­սուց­չա­կան) գոր­ծու­նեութ­յան 
առն­վազն հինգ տար­վա աշ­խա­տան­քա­յին ստաժ102:

Դա­սագր­քե­րի գնա­հատ­ման և­ ե­րաշ­խա­վոր­ման գոր­ծըն­թաց

Դա­սագր­քե­րի ստեղծ­ման, մրցույ­թի կազ­մա­կերպ­ման, հաղ­թող­նե­րի ո­րոշ­
ման ըն­թա­ցա­կար­գը հիմ­նա­կա­նում ի­րա­կա­նաց­նում է «­Դա­սագր­քե­րի և տե­
ղե­կատ­վա­կան հա­ղոր­դակց­ման տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի շրջա­նա­ռու հիմ­նադ­րա­
մը»։ Դա­սագր­քե­րի գնա­հատ­ման և­ ե­րաշ­խա­վոր­ման գոր­ծըն­թա­ցի ա­ռա­ջին 
փու­լը տվյալ ա­ռար­կա­յի գի­տա­կար­գով զբաղ­վող եր­կու ֆա­կուլ­տետ­նե­րից 
գի­տա­կան հա­մա­պա­տաս­խա­նութ­յան մա­սին տե­ղե­կանք­նե­րի ստա­ցումն է: 
Այս փու­լից հե­տո կազ­մա­կերպ­վում է դա­սագր­քե­րի գնա­հատ­ման գոր­ծըն­թա­
ցը, ո­րը նե­րա­ռում է եր­կու փուլ՝ բո­վան­դա­կա­յին գնա­հա­տում և ֆի­նան­սա­
կան գնա­հա­տում:

Այս փու­լե­րը հաղ­թա­հա­րե­լու դեպ­քում դա­սագր­քե­րը ու­ղարկ­վում են փոր­
ձարկ­ման, սա­կայն մինչ փոր­ձարկ­ման ու­ղարկ­վե­լը դա­սագր­քե­րը պետք է 
ե­րաշ­խա­վոր­վեն կրթա­կան հա­մա­պա­տաս­խան գե­րա­տես­չութ­յան կող­մից 
(նախ­կի­նում այդ գե­րա­տես­չութ­յու­նը Կր­թութ­յան ազ­գա­յին ինս­տի­տուտն էր):

102.  Նույն տեղում։
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Ներ­կա­յումս աշ­խա­տանք­ներ են տար­վում դա­սագր­քե­րի գնա­հատ­մա­նը ու­
սու­ցիչ­նե­րին մաս­նա­կից դարձ­նե­լու ուղ­ղութ­յամբ: Այդ նպա­տա­կով 2019 թ. 
մարտ ամ­սին «­Դա­սագր­քե­րի և տե­ղե­կատ­վա­կան հա­ղոր­դակց­ման տեխ­նո­
լո­գիա­նե­րի շրջա­նա­ռու հիմ­նադ­րա­մի» կայ­քում տե­ղի ու­նե­ցավ դա­սագր­քե­րի 
վար­կա­նի­շա­յին փորձ­նա­կան գնա­հա­տում, ո­րին մաս­նակ­ցել են միայն ու­
սու­ցիչ­նե­րը` պա­տաս­խա­նե­լով դա­սագր­քե­րի վե­րա­բեր­յալ առ­ցանց հարց­
մա­նը103: Միև­նույն ժա­մա­նակ, նա­խա­րա­րութ­յու­նը հան­րա­յին քննարկ­ման 
նպա­տա­կով հրա­պա­րա­կեց դա­սագր­քե­րի նոր ցան­կը և հ­րա­վի­րեց մաս­նա­
գի­տա­կան շրջա­նա­կի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին, ծնող­նե­րին և սո­վո­րող­նե­րին՝ 
տաս­նօր­յա ժամ­կե­տում կար­ծիք­ներ ու­ղար­կել դա­սագր­քե­րի վե­րա­բեր­յալ104:

Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ

ՀՀ գրե­թե բո­լոր հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րը, 
բարձ­րա­գույն ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­ներն ու­նեն ար­հես­տակ­ցա­
կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ (բա­ցա­ռութ­յուն են կազ­մում նա­խադպ­րո­ցա­
կան կրթութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նող հաս­տա­տութ­յուն­նե­րը, ո­րոնց մի մա­սում 
չկան ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ): Այս կազ­մա­կեր­պութ­
յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը միտ­ված է գոր­ծա­տո­ւի և (կամ) եր­րորդ ան­ձանց 
մոտ ներ­կա­յաց­նե­լու մաս­նա­կից­նե­րի (ան­դամ­նե­րի) աշ­խա­տան­քա­յին, մաս­
նա­գի­տա­կան, սո­ցիալ-տնտե­սա­կան շա­հե­րը և­ ի­րա­վունք­նե­րը, հա­մախմ­բե­
լու ջան­քե­րը հա­նուն աշ­խա­տան­քա­յին, սո­ցիալ-տնտե­սա­կան ե­րաշ­խիք­նե­
րի պահ­պան­ման և­ ամ­րապնդ­ման: 

Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը հա­սա­րա­կա­կան միա­վո­րում է, 
ո­րը կա­մա­վո­րութ­յան սկզբուն­քով միա­վո­րում է տվ յալ գոր­ծա­տո­ւի հետ աշ­
խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի մեջ գտնվող աշ­խա­տող­նե­րին՝ նրանց 
աշ­խա­տան­քա­յին ու դրա հետ կապ­ված սո­ցիա­լա­կան և­ այլ շա­հերն ու ի­րա­
վունք­նե­րը ներ­կա­յաց­նե­լու և պաշտ­պա­նե­լու հա­մար: 

Այս ո­լոր­տում ներ­կա­յումս ակ­տի­վութ­յուն է նկատ­վում. ստեղ­ծում են նոր 
ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ, ո­րոնք փոր­ձում են միա­վո­րել 
կրթութ­յան և գի­տութ­յան ո­լոր­տի աշ­խա­տա­կից­նե­րին, հան­դես գալ ի­րա­
վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յամբ, տար­բեր նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­նե­րով: Միայն 
վեր­ջին շրջա­նում ստեղծ­վել են Հա­յաս­տա­նի Ա­մե­րիկ­յան Հա­մալ­սա­րա­նի 

103.  Դասագրքերի վարկանիշային գնահատում. https://dshh.am/դասագրքերի-
ռեյտինգային-գնահատում-2 

104.  Կարծիքներ վերահրատարակվող դասագրքերի վերաբերյալ, 10.04.2019, ՀՀ 
կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն. http://edu.am/index.php/
am/events/view/2179

https://dshh.am/դասագրքերի-ռեյտինգային-գնահատում-2 
https://dshh.am/դասագրքերի-ռեյտինգային-գնահատում-2 
http://edu.am/index.php/am/events/view/2179
http://edu.am/index.php/am/events/view/2179
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աշ­խա­տա­կից­նե­րի, Մա­տե­նա­դա­րա­նի աշ­խա­տա­կից­նե­րի, «Կր­թութ­յուն և 
հա­մե­րաշ­խութ­յուն» ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը: 

Եր­կու և­ ա­վե­լի ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը կա­րող են միա­
վոր­վել՝ դառ­նա­լով ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն։ Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­
յան գոր­ծու­նեութ­յան հիմ­նա­կան սկզբունք­ներն են. 

•	 պե­տա­կան մար­մին­նե­րից, տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­
նե­րից, գոր­ծա­տու­նե­րից, քա­ղա­քա­կան, հա­սա­րա­կա­կան և­ այլ կազ­
մա­կեր­պութ­յուն­նե­րից ան­կա­խութ­յու­նը.

•	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րին մաս­նակ­ցե­լու (ան­դա­մակ­ցե­լու) 
կա­մա­վո­րութ­յու­նը. 

•	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի ի­րա­վա­հա­վա­սա­րութ­յու­նը. 

•	 աշ­խա­տո­ղի ի­րա­վունք­նե­րի սահ­մա­նա­փա­կում թույլ չտա­լը՝ կապ­ված 
նրա՝ ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան մաս­նա­կից (ան­դամ) լի­նե­լու հան­
գա­ման­քի հետ105:

Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան 
միութ­յու­նը միա­վո­րում է մաս­նա­գի­տա­կան գոր­ծու­նեութ­յան ո­րո­շա­կի ո­լոր­
տում կամ հա­րա­կից ո­լորտ­նե­րում գոր­ծող ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­
րի կե­սից ա­վե­լիին, ո­րոնց ան­դա­մագր­ված են տվ յալ ո­լոր­տի ա­ռա­վե­լա­գույն 
թվով աշ­խա­տող­ներ: Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­
յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն­նե­րը, ի­րենց հեր­թին, միա­վոր­վում են ար­
հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի հան­րա­պե­տա­կան միութ­յու­նում։

«­Հա­յաս­տա­նի արհ­միութ­յուն­նե­րի կոնֆե­դե­րա­ցիա» ար­հես­տակ­ցա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի հան­րա­պե­տա­կան միութ­յան ան­դամ կազ­մա­կեր­
պութ­յուն­նե­րում մաս­նակ­ցա­յին քա­նա­կա­կան ա­ռու­մով ա­մե­նա­մեծ թի­վը 
կազ­մում են կրթութ­յան, գի­տութ­յան ո­լոր­տի աշ­խա­տա­կից­նե­րը:

105.  ՀՀ օրենքը «Արհեստակցական միությունների մասին», 05.12.2000 թ., հոդված 3:
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  ՕԳՏԱԿԱՐ­ ՌԵՍՈՒՐՍ­ՆԵՐ

1.	 «­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան պե­տա­կան հան­րակր­թա­կան ու­
սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն» պե­տա­կան ոչ առևտ­րա­յին կազ­մա­
կեր­պութ­յան  oրի­նա­կե­լի կա­նո­նադ­րութ­յուն, հաս­տատ­ված ՀՀ կա­
ռա­վա­րութ­յան N 954-Ն ո­րոշ­մամբ, 15.07.2010, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?docid=59815 

2.	 «Հայկական կրթական միջավայր» պորտալ, https://www.armedu.am/
index.php/am

3.	 «Հայկական կրթական միջավայրի» պաշարների շտեմարան, https://
lib.armedu.am

4.	 «­Պե­տա­կան հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն» պե­
տա­կան ոչ առևտ­րա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յան կո­լե­գիալ կա­ռա­վար­ման 
մարմ­նի` խորհր­դի ձևա­վոր­ման կարգ, հաս­տատ­ված ՀՀ կրթութ­յան և 
գի­տութ­յան նա­խա­րա­րի N 113-Ն հրա­մա­նով, 18.03.2010  https://www.
arlis.am/DocumentView.aspx?docid=102255

5.	 Դա­սագր­քե­րի և տե­ղե­կատ­վա­կան հա­ղոր­դակց­ման տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի 
շրջա­նա­ռու հիմ­նադ­րա­մի կայք, https://dshh.am/

6.	 Կրթական ծրագրերի կենտրոնի կայք, http://www.cfep.am/hy/

7.	 Կրթական տեխնոլոգիաների ազգային կենտրոնի կայք, http://www.
ktak.am 

8.	 Կրթության ազգային ինստիտուտի կայք, http://www.aniedu.am/

9.	 Կր­թութ­յան խնդիր­նե­րը 21-րդ դա­րում. Մաս 1 (Jam Session 35), Եվ­
րա­սիա հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յուն հիմ­նադ­րամ, 31.05.2018, https://
epfarmenia.am/hy/video/Educational-issues-21-century-part-1 

10.	Կր­թութ­յան խնդիր­նե­րը 21-րդ դա­րում. Մաս 2 (Jam Session 36), Եվ­
րա­սիա հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յուն հիմ­նադ­րամ, 04.06.2018, https://
epfarmenia.am/hy/video/Education-Issues-in-21st-century-Part-2

11.	Կր­թութ­յան ո­լոր­տի հե­տա­զո­տութ­յուն­ներ, Բաց հա­սա­րա­կութ­յան 
հիմ­նադ­րամ­ներ-­Հա­յաս­տան, http://www.osf.am/reports/education-
reports/?lang=am

https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=59815
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=59815
https://www.armedu.am/index.php/am
https://www.armedu.am/index.php/am
https://lib.armedu.am/
https://lib.armedu.am/
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=102255
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=102255
https://dshh.am/
http://www.cfep.am/hy/
http://www.ktak.am
http://www.ktak.am
http://www.aniedu.am/
http://www.osf.am/reports/education-reports/?lang=am
http://www.osf.am/reports/education-reports/?lang=am
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12.	Կր­թութ­յան ո­րա­կի ըն­կա­լում­նե­րը, Հան­րա­յին քա­ղա­քա­կա­նութ­յան ինս­
տի­տուտ, 2017թ., http://ipp.am/wp-content/uploads/2018/01/Research-
on-Quality-of-education01.08.2017.pdf

13.	Հա­յաս­տա­նում կրթա­կան հա­մա­կար­գի վե­րա­բեր­յալ ի­րա­կա­նաց­ված 
հե­տա­զո­տութ­յուն­ներ և վեր­լու­ծութ­յուն­ներ, Կր­թա­կան հե­տա­զո­տութ­
յուն­նե­րի և խորհր­դատ­վութ­յուն­նե­րի կենտ­րոն, https://e-research.am/
analysis/

14.	Հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան ղե­կա­վար­ման ի­րա­
վունք (հա­վաս­տա­գիր) ստա­նա­լու քննութ­յան կազ­մա­կերպ­ման, անց­
կաց­ման, ինչ­պես նաև հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­
յան ղե­կա­վար­ման ի­րա­վուն­քի (հա­վաս­տագ­րի) դա­դա­րեց­ման կարգ, 
ՀՀ կրթութ­յան, գի­տութ­յան, մշա­կույ­թի և ս­պոր­տի նա­խա­րա­րութ­յուն, 
http://edu.am/index.php/am/documents/view/2081

15.	Հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան ու­սուց­չի ա­տես­տա­
վոր­ման կարգ, ՀՀ կրթութ­յան, գի­տութ­յան, մշա­կույ­թի և ս­պոր­տի նա­
խա­րա­րութ­յուն, http://edu.am/index.php/am/documents/view/648

16.	ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յուն ո­րո­շում N 1391-Ն «­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­
տութ­յան ընդ­հա­նուր ծրագ­րեր ի­րա­կա­նաց­նող հան­րակր­թա­կան 
ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յան ման­կա­վար­ժա­կան աշ­խա­տող­նե­րի 
պաշ­տոն­նե­րի ան­վա­նա­ցան­կը և ն­կա­րագ­րե­րը հաս­տա­տե­լու մա­սին», 
14.10.2010, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=122121

17.	ՀՀ կրթութ­յան զար­գաց­ման 2011-2015 թվա­կան­նե­րի պե­տա­կան 
ծրա­գի­րը, https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=69872 

18.	ՀՀ հան­րակր­թա­կան դպրոց­նե­րում ու­սու­ցիչ­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին 
ի­րա­վունք­նե­րի ու­սում­նա­սի­րութ­յուն. Զե­կույց, Մե­րի Ե­րա­նոս­յան, Ա­վե­
տիք Իշ­խան­յան, Գուր­գեն Թո­րոս­յան, Սիր­վարդ Մա­մի­կոն­յան, Հա­յաս­
տա­նի Հել­սինկ­յան կո­մի­տե, Եր­ևան 2018 թ., http://armhels.com/wp-
content/uploads/2018/12/Project1_Layout-1-New.pdf 

19.	ՀՀ հան­րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի ցանկ, ՀՀ 
կրթութ­յան, գի­տութ­յան, մշա­կույ­թի և ս­պոր­տի նա­խա­րա­րութ­յուն, 
http://edu.am/index.php/am/documents/view/2191  

20.	ՀՀ օ­րեն­քը «­Բարձ­րա­գույն և հետ­բու­հա­կան մաս­նա­գի­տա­կան 
կրթութ­յան մա­սին», 14.12.2004, https://www.arlis.am/DocumentView.
aspx?DocID=103999 
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21.	ՀՀ օ­րեն­քը «Ե­րե­խա­յի ի­րա­վունք­նե­րի մա­սին», 29.05.1996, https://
www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=120909 

22.	ՀՀ օրենքը «Կրթության մասին», 14.04.1999, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=129432 

23.	ՀՀ օրենքը «Կրթության պետական տեսչության մասին», 15.11.2005, 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=75491 

24.	ՀՀ օրենքը «Հանրակրթության մասին», 10.07.2009, https://www.arlis.
am/DocumentView.aspx?DocID=123598 

25.	ՀՀ օրենքը «Նախադպրոցական կրթության մասին», 15.11.2005, 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=90823 

26.	ՀՀ օ­րեն­քը «­Նախ­նա­կան մաս­նա­գի­տա­կան (ար­հես­տա­գոր­ծա­կան) 
և մի­ջին մաս­նա­գի­տա­կան կրթութ­յան մա­սին»,  08.07.2005, https://
www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=90706 

https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=120909
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=120909
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=129432
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=129432
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=75491
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=123598
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=123598
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=90823
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=90706
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=90706


/////////////////////////////////////////////////   Այժմեական գիտելիք շահերի արդյունավետ պաշտպանության համար

107

ՀԱՎԱՍԱՐՈՒԹՅԱՆ, ԱՐԴԱՐՈՒԹՅԱՆ 
ԵՎ ՆԵՐԱՌԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 

ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ

Լի­լիթ Նա­զար­յան

ՆԵ­ՐԱ­ԾՈՒԹ­ՅՈՒՆ

Կր­թութ­յու­նը վճռո­րոշ դեր ու­նի ան­ձի կա­յուն զար­գաց­ման, չա­փա­հաս տա­
րի­քում կյան­քի ո­րա­կի բա­րե­լավ­ման և մաս­նա­գի­տա­կան ա­ռաջ­խա­ղաց­ման 
հա­մար: Վաղ տա­րի­քից ո­րակ­յալ կրթութ­յան հա­սա­նե­լիութ­յու­նը էա­պես 
նպաս­տում է չա­փա­հաս տա­րի­քում ա­ռա­վել բա­րեն­պաստ սո­ցիալ-տնտե­
սա­կան հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի և­ ա­ռող­ջա­պա­հա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի 
հա­սա­նե­լիութ­յան, ա­վե­լի եր­կար ու ա­պա­հով կյանք ու­նե­նա­լուն: Մինչ­դեռ 
վաղ տա­րի­քում կրթութ­յան ձա­խո­ղու­մը մարդ­կանց զրկում է տնտե­սա­կան 
և սո­ցիա­լա­կան կյան­քին մաս­նակ­ցե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ կա­րո­ղութ­յուն­
նե­րից ու հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րից, ո­րի հետ­ևան­քով կեն­սա­գոր­ծու­նեութ­
յան նվա­զա­գույն պայ­ման­նե­րի (սո­ցիա­լա­կան, ա­ռող­ջա­պա­հա­կան, զբաղ­
վա­ծութ­յան, ե­րե­խա­նե­րի խնամ­քի և դաս­տիա­րա­կութ­յան) ա­պա­հո­վումն 
ան­հա­մե­մատ ա­վե­լի ծախ­սա­տար է դարձ­նում։

Հան­րա­յին կյան­քի բո­լոր ո­լորտ­նե­րում՝ և մաս­նա­վո­րա­պես կրթութ­յան, պետք 
է մշտա­պես գոր­ծեն ու հետ­ևո­ղա­կա­նո­րեն պահ­պան­վեն ի­րա­վուն­քի գե­րա­
կա­յութ­յան, հա­վա­սա­րութ­յան և­ ո­րակ­յալ կրթութ­յան հա­սա­նե­լիութ­յան և 



Ուսումնական-տեղեկատվական նյութերի ձեռնարկ ՔՀԿ-ների համար   //////////////////////////////////////////////////

108

մատ­չե­լիութ­յան սկզբունք­նե­րը: Կր­թութ­յան պա­րա­գա­յում հա­մընդ­հա­նուր 
մատ­չե­լիութ­յու­նը են­թադ­րում է եր­կու սեր­տո­րեն փոխ­կա­պակց­ված բա­ղադ­
րիչ­նե­րի` ար­դա­րութ­յան և նե­րա­ռա­կա­նութ­յան ամ­բող­ջա­կա­նութ­յուն106: 
Վեր­ջին­նե­րիս լիա­կա­տար ի­րա­գոր­ծու­մը վտանգ­վում է այն­պի­սի գոր­ծոն­
նե­րի ազ­դե­ցութ­յամբ, ինչ­պի­սիք են ե­րե­խա­յի սե­ռը, ըն­տա­նի­քի ե­կա­մուտ­
ներն ու սո­ցիալ-տնտե­սա­կան վի­ճա­կը, բնա­կութ­յան աշ­խար­հագ­րութ­յու­նը, 
հաշ­ման­դա­մութ­յու­նը և­ այլն: Այս ա­ռու­մով՝ ար­դա­րութ­յու­նը ե­րաշ­խա­վո­րում 
է, որ թվարկ­ված գոր­ծոն­նե­րը որ­ևէ կերպ չեն խո­չըն­դո­տի ե­րե­խա­յի կրթութ­
յա­նը, իսկ նե­րա­ռա­կա­նութ­յու­նը ե­րաշ­խա­վո­րում է կրթութ­յան հիմ­նա­կան 
նվա­զա­գույն հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի ու ստան­դարտ­նե­րի ա­պա­հո­վու­մը բո­
լո­րի հա­մար: 

Ներ­կա­յումս նշված սկզբունք­նե­րի պահ­պան­ման մար­տահ­րա­վե­րը հա­վա­սա­
րա­պես առ­կա է թե՛ Հա­յաս­տա­նում և թե՛ այլ, այդ թվում՝ զար­գա­ցած երկր­ներում: 
Հե­տա­զո­տութ­յուն­նե­րը ցույց են տա­լիս, որ այն պե­տութ­յուն­ներն ու հա­սա­րա­
կութ­յուն­նե­րը, ո­րոնք արդ­յու­նա­վետ քայ­լեր են ձեռ­նար­կում դրանց գոր­ծադր­
ման ուղ­ղութ­յամբ, էա­կան ա­ռա­ջըն­թաց են ար­ձա­նագ­րում սո­վո­րող­նե­րի 
կրթա­կան արդ­յունք­նե­րի ա­ռու­մով107: Ուս­տի՝ ո­րակ­յալ կրթութ­յան հա­մընդ­
հա­նուր հա­սա­նե­լիութ­յու­նը կար­ևո­րա­գույն նա­խա­պայ­ման է խտրա­կա­նութ­
յու­նից զերծ և հա­վա­սար հա­սա­րա­կութ­յուն կա­ռու­ցե­լու հա­մար: 

ԿՐ­ԹՈՒԹ­ՅԱՆ Ի­ՐԱ­ՎՈՒՆ­ՔԻ Օ­ՐԵՆՍԴ­ՐԱ­ԿԱՆ ՀԻՄ­ՔԵ­ՐԸ

Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում (ՀՀ) կրթութ­յան ո­լորտն օ­րենսդ­րո­րեն 
կար­գա­վոր­վում է ՀՀ Սահ­մա­նադ­րութ­յամբ, «Կր­թութ­յան մա­սին», «­Նա­
խադպ­րո­ցա­կան կրթութ­յան մա­սին», «­Հան­րակր­թութ­յան մա­սին», «­Բարձ­
րա­գույն կրթութ­յան մա­սին» և մի շարք այլ օ­րենք­նե­րով ու նոր­մա­տիվ 
ի­րա­վա­կան ակ­տե­րով: Կր­թութ­յան ի­րա­վուն­քի ի­րաց­ման ե­րաշ­խիք­ներն 
ամ­րագր­ված են նաև Հա­յաս­տա­նի կող­մից ստո­րագր­ված կամ վա­վե­րաց­
ված մի շարք մի­ջազ­գա­յին կոն­վեն­ցիա­նե­րում և հռ­չա­կագ­րե­րում, ինչ­պի­
սիք են ՄԱԿ-ի՝ «Ե­րե­խա­յի ի­րա­վունք­նե­րի մա­սին» և «­Հաշ­ման­դա­մութ­յուն 
ու­նե­ցող ան­ձանց ի­րա­վունք­նե­րի մա­սին» կոն­վեն­ցիա­նե­րը, «Տն­տե­սա­կան, 
սո­ցիա­լա­կան և մ­շա­կու­թա­յին ի­րա­վունք­նե­րի մի­ջազ­գա­յին դաշ­նա­գի­րը», 
ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի՝ «Կր­թութ­յան բնա­գա­վա­ռում խտրա­կա­նութ­յան դեմ» կոն­
վեն­ցիան, ՄԱԿ-ի «­Կա­յուն զար­գաց­ման նպա­տակ­նե­րը» և­ այլն:

ՀՀ Սահ­մա­նադ­րութ­յու­նը մար­դու և քա­ղա­քա­ցու հիմ­նա­կան ի­րա­վունք­նե­րի 

106.  Ten Steps to Equity in Education, Policy Brief, OECD, 2008. 

107.  Equity in Education: Breaking down Barriers to Social Mobility, OECD, 2018.
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ու ա­զա­տութ­յուն­նե­րի շար­քում նաև ամ­րագ­րում է կրթութ­յան ի­րա­վուն­քը108, 
իսկ «­Հան­րակր­թութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քը սահ­մա­նում է, որ Հա­յաս­տա­նում 
12-ամ­յա միջ­նա­կարգ կրթութ­յու­նը բո­լո­րի հա­մար անվ­ճար է և պար­տա­
դիր109։ 2014 թ․­ այս օ­րեն­քը լրաց­վեց ու փո­փոխ­վեց, և­ այդ­պի­սով ողջ հան­
րակր­թութ­յան գե­րա­կա սկզբունք հռչակ­վեց հա­մընդ­հա­նուր նե­րա­ռա­կա­
նութ­յու­նը: Հա­մընդ­հա­նուր նե­րա­ռա­կան կրթութ­յու­նը ամ­րագր­վեց «որ­պես 
յու­րա­քանչ­յուր ե­րե­խա­յի կրթութ­յան ի­րա­վուն­քի ա­պա­հով­ման ե­րաշ­խիք»110։ 
Ըստ օ­րեն­քի սահ­ման­ման՝ «նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նը 
նպա­տա­կաուղղ­ված է յու­րա­քանչ­յուր ե­րե­խա­յի հա­մար կրթութ­յան մատ­չե­
լիութ­յան, հա­վա­սար մաս­նակ­ցութ­յան հնա­րա­վո­րութ­յան և­ ո­րա­կի ա­պա­հով­
մա­նը»111: Սահ­ման­վեց նաև «կրթութ­յան ա­ռանձ­նա­հա­տուկ պայ­ման­նե­րի 
կա­րիք ու­նե­ցող անձ» հաս­կա­ցութ­յու­նը, որ­պես «ու­սուց­ման հետ կապ­ված 
դժվա­րութ­յուն­ներ, այդ թվում՝ զար­գաց­ման ֆի­զի­կա­կան կամ մտա­վոր 
ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­ներ ու­նե­ցող անձ, ո­րի կող­մից հան­րակր­թա­կան հիմ­
նա­կան ծրագ­րե­րը յու­րաց­վե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ են կրթութ­յան ա­ռանձ­
նա­հա­տուկ պայ­ման­ներ»112: Այ­սու­հան­դերձ, ըստ նույն օ­րեն­քի՝ «կրթութ­յան 
կազ­մա­կերպ­ման հա­մար լրա­ցու­ցիչ պե­տա­կան ա­ջակ­ցութ­յու­նից ֆի­նան­սա­
վոր­ման բարձ­րաց­ված չա­փա­քա­նա­կով օգտ­վում են կրթութ­յան ա­ռանձ­նա­
հա­տուկ պայ­ման­նե­րի կա­րիք ու­նե­ցող այն ե­րե­խա­նե­րը, ո­րոնք ու­նեն հետև­
յալ ֆունկ­ցիա­նե­րի մի­ջին, ծանր և խոր խան­գա­րում­ներ` ձայ­նի և խոս­քի, 
լսո­ղա­կան, տե­սո­ղա­կան, ին­տե­լեկ­տո­ւալ (մտա­վոր) հե­տամ­նա­ցութ­յուն ու­նե­
ցող, շար­ժո­ղա­կան»113: Ն­ման ձևա­կեր­պու­մը ո­րո­շա­կի հա­կա­սութ­յուն է ա­ռա­
ջաց­նում օ­րեն­քի հոդ­ված­նե­րի միջև, քա­նի որ թվարկ­ված ֆունկ­ցիա­նե­րի 
թեթև աս­տի­ճա­նի կամ այլ խնդիր­ներ ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րը, ըստ էութ­յան, չեն 
կա­րող պե­տութ­յու­նից ստա­նալ անհ­րա­ժեշտ ֆի­նան­սա­կան օ­ժան­դա­կութ­
յու­նը ի­րենց կա­րիք­նե­րի գնա­հատ­ման ու հաս­ցեագր­ման հա­մար, և­ ուս­տի՝ 
միայն ձևա­կա­նո­րեն են սահ­ման­վում իբրև շա­հա­ռու:

2016 թ. մար­տին ՀՀ Ազ­գա­յին Ժո­ղո­վի (ԱԺ) կող­մից ըն­դուն­վեց ««Կր­թութ­
յան մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քում լրա­ցում­ներ կա­տա­րե­լու մա­սին» օ­րեն­քը, ո­րով 
ա­ռա­ջին ան­գամ Հա­յաս­տա­նում օ­րենսդ­րո­րեն սահ­ման­վե­ցին «կրթութ­
յան ո­րակ» և «սո­վո­րող» հաս­կա­ցութ­յուն­նե­րը: Օ­րեն­քում «կրթութ­յան 

108.  ՀՀ Սահմանադրություն, հոդված 38։

109.  «Հանրակրթության մասին» ՀՀ օրենքը, հոդված 4, կետ 4։

110.  Նույն տեղում, հոդված 4, կետ 2.1։

111.  Նույն տեղում։

112.  Նույն տեղում, հոդված 3, կետ 10.2։

113.  Նույն տեղում, հոդված 35, կետ 3.1։
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ո­րա­կը» սահ­ման­վում է որ­պես «կրթա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յամբ սահ­
ման­ված նպա­տակ­նե­րի և խն­դիր­նե­րի ի­րա­գործ­մա­նը միտ­ված կրթութ­յան 
կազ­մա­կերպ­ման չա­փե­լի արդ­յունք[ը], ո­րը գնա­հատ­վում է՝ հաշ­վի առ­նե­լով 
սո­վո­րո­ղի ան­հա­տա­կան կա­րիք­նե­րը, կրթութ­յան կազ­մա­կերպ­ման մի­ջա­
վայ­րը, ու­սուց­ման ծրագ­րա­յին բո­վան­դա­կութ­յու­նը, կրթութ­յան կազ­մա­
կերպ­ման գոր­ծըն­թա­ցը, և­ ու­սում­նա­ռութ­յան գնա­հատ­ված արդ­յունք­նե­րը՝ 
հա­մա­ձայն սահ­ման­ված չա­փա­նիշ­նե­րի»114։ Այս սահ­մա­նու­մը նույ­նա­կան է 
ՄԱԿ-ի Ման­կա­կան հիմ­նադ­րա­մի (ՅՈՒՆԻՍԵՖ) կող­մից մշակ­ված, կրթութ­
յան ո­րա­կի ու­ղե­ցույ­ցում նշվո­ղի հետ115, սա­կայն «սո­վո­րող» հաս­կա­ցութ­յան 
ձևա­կեր­պու­մը տար­բեր­վում է: Այս­պես, ՅՈՒՆԻՍԵՖ-ի ու­ղե­ցույ­ցը «սո­վո­րո­
ղին» սահ­մա­նում է որ­պես անձ, ով ա­ռողջ է ու լավ սնված, պատ­րաստ է 
մաս­նակ­ցել ու սո­վո­րել, ինչ­պես նաև ու­սում­նա­ռութ­յան հա­մար ա­ջակ­ցութ­
յուն է ստա­նում իր ըն­տա­նի­քի ու հա­մայն­քի կող­մից: Մինչ­դեռ ՀՀ «Կր­թութ­
յան մա­սին» օ­րեն­քում «սո­վո­րողն» ըն­դա­մե­նը սահ­ման­ված կար­գով ու­սում­
նա­կան հաս­տա­տութ­յուն ըն­դուն­ված և կր­թա­կան հիմ­նա­կան ծրագ­րով 
ու­սում­նա­ռող անձն է: Այս­պի­սով ՀՀ օ­րեն­քը ու­սում­նա­ռութ­յու­նը սահ­մա­նա­
փա­կում է միայն ֆոր­մալ ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի և կր­թա­կան 
հիմ­նա­կան ծրագ­րե­րի շրջա­նակ­նե­րում` բա­ցա­ռե­լով ինք­նակր­թութ­յունն ու 
կրթութ­յան ոչ ֆոր­մալ ձևե­րը: Մ­յուս կող­մից, օ­րեն­քում բա­ցա­կա­յում են «սո­
վո­րո­ղի» բնու­թագ­րիչ­նե­րը, ին­չը նույն­պես էա­կան բաց­թո­ղում է:

«Կր­թութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի 4-րդ հոդ­վա­ծի հա­մա­ձայն՝ «կրթութ­յան 
բնա­գա­վա­ռում պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան կազ­մա­կեր­պա­կան հիմ­քը 
կրթութ­յան զար­գաց­ման պե­տա­կան ծրա­գիրն է», ո­րը ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­
յան ներ­կա­յաց­մամբ հաս­տա­տում է ՀՀ Ազ­գա­յին ժո­ղո­վը: Կր­թութ­յան զար­
գաց­ման վեր­ջին ռազ­մա­վա­րա­կան ծրագ­րի ժամ­կետն ա­վարտ­վել է 2015 
թվա­կա­նին, սա­կայն դրա­նից հե­տո մինչ օրս որ­ևէ կա­ռա­վա­րութ­յան չի հա­
ջող­վել մշա­կել և ԱԺ հաս­տատ­մա­նը ներ­կա­յաց­նել նոր ծրա­գիր, ո­րը կհա­մա­
պա­տաս­խա­ներ կրթութ­յան բնա­գա­վա­ռի նոր պա­հանջ­նե­րին և­ արդ­յու­նա­
վետ մե­խա­նիզմ­ներ կստեղ­ծեր դրա ժա­մա­նա­կա­կից մար­տահ­րա­վեր­նե­րին 
դի­մա­կա­յե­լու հա­մար:

Ս­տորև նշված են կրթութ­յան ի­րա­վուն­քի ի­րաց­ման ե­րաշ­խիք­նե­րի մա­սին մի 
շարք կար­ևոր դրույթ­ներ, ո­րոնք ամ­րագր­ված են ՀՀ կող­մից վա­վե­րաց­ված 

114.  Օրենքի 37-րդ հոդվածով ամրագրվել է նաև, որ կրթության պետական կառավարման 
լիազորված մարմինը պետք է սահմանի կրթության որակի գնահատման չափանիշները՝ 
ըստ ուղղությունների։ Սակայն պետք է նշել, որ դեռևս նման նախաձեռնություն ՀՀ 
Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարության կողմից չի հրապարակվել:

115.  Defining Quality in Education, UNICEF, 2000. 
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մի­ջազ­գա­յին կոն­վեն­ցիա­նե­րում և հռ­չա­կագ­րե­րում.

•	 ՄԱԿ-ի՝ «Ե­րե­խա­յի ի­րա­վունք­նե­րի մա­սին» կոն­վեն­ցիա­յի 28-րդ հոդ­
վա­ծում նշվում է, որ «­Կոն­վեն­ցիա­յի մաս­նա­կից պե­տութ­յուն­ներն 
ըն­դու­նում են ե­րե­խա­յի կրթութ­յան ի­րա­վուն­քը, և հա­վա­սար հնա­
րա­վո­րութ­յուն­նե­րի հի­ման վրա այդ ի­րա­վուն­քի ի­րա­կա­նաց­մանն 
աս­տի­ճա­նա­բար հաս­նե­լու հա­մար նրանք, մաս­նա­վո­րա­պես, ա­պա­
հո­վում են դրա մատ­չե­լիութ­յու­նը բո­լոր ե­րե­խա­նե­րի հա­մար և ձեռ­
նար­կում են այն­պի­սի անհ­րա­ժեշտ մի­ջոց­ներ, ինչ­պի­սիք են անվ­ճար 
կրթութ­յու­նը և­ անհ­րա­ժեշ­տութ­յան դեպ­քում ֆի­նան­սա­կան ա­ջակ­
ցութ­յու­նը»:

•	 ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի՝ «Կր­թութ­յան բնա­գա­վա­ռում խտրա­կա­նութ­յան դեմ» 
կոն­վեն­ցիա­յի 4-րդ հոդ­վա­ծի հա­մա­ձայն՝ «­Կոն­վեն­ցիա­յի մաս­նա­կից 
պե­տութ­յուն­նե­րը պար­տա­վոր­վում են մշա­կել, զար­գաց­նել և կի­րա­ռել 
այն­պի­սի պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն, ո­րը կնպաս­տի կրթութ­յան 
բնա­գա­վա­ռում հա­վա­սար հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի և վե­րա­բեր­մուն­
քի ա­պա­հով­մա­նը, այդ թվում միտ­ված կլի­նի միև­նույն մա­կար­դա­կի 
բո­լոր պե­տա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում կրթա­կան 
ստան­դարտ­նե­րի, ինչ­պես նաև տրա­մադր­վող կրթութ­յան ո­րա­կի հետ 
կապ­ված պայ­ման­նե­րի հա­մար­ժե­քութ­յան ա­պա­հով­մա­նը»:

•	 ՄԱԿ-ի՝ «Տն­տե­սա­կան, սո­ցիա­լա­կան և մ­շա­կու­թա­յին ի­րա­վունք­նե­րի 
մի­ջազ­գա­յին դաշ­նագ­րի» 13-րդ հոդ­վա­ծը սահ­մա­նում է, որ «միջ­նա­
կարգ կրթութ­յունն իր զա­նա­զան ձևե­րով, նե­րառ­յալ մաս­նա­գի­տա­
կան-տեխ­նի­կա­կան կրթութ­յու­նը, պետք է լի­նի բաց և մատ­չե­լի բո­լո­րի 
հա­մար` բո­լոր անհ­րա­ժեշտ մի­ջոց­նե­րի ձեռ­նարկ­ման և, մաս­նա­վո­րա­
պես, անվ­ճար կրթութ­յու­նը աս­տի­ճա­նա­բար ընդգր­կե­լու ճա­նա­պար­
հով»:

•	 ՄԱԿ-ի՝ «­Կա­յուն զար­գաց­ման նպա­տակ­նե­րի» 4-րդ ն­պա­տա­կի 5-րդ 
կե­տում նշված է, որ «մինչև 2030թ. պե­տութ­յուն­նե­րը պետք է վե­րաց­
նեն գեն­դե­րա­յին ան­հա­վա­սա­րութ­յուն­նե­րը կրթութ­յան ո­լոր­տում և­ 
ա­պա­հո­վեն հա­վա­սար հա­սա­նե­լիութ­յուն ուս­ման և մի­ջին-մաս­նա­
գի­տա­կան կրթութ­յան բո­լոր մա­կար­դակ­նե­րում խո­ցե­լի խմբե­րի, այդ 
թվում՝ հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ան­ձանց, տե­ղաբ­նիկ ժո­ղո­վուրդ­
նե­րի և խո­ցե­լի ի­րա­վի­ճակ­նե­րում գտնվող ե­րե­խա­նե­րի հա­մար»:

Ամ­փո­փե­լով կա­րե­լի է եզ­րա­կաց­նել, որ Հա­յաս­տա­նում կրթութ­յան ի­րա­
վուն­քի ի­րաց­ման հա­մար ստեղծ­ված են բա­վա­րար օ­րենսդ­րա­կան 
հիմ­քեր, այ­սո­ւա­մե­նայ­նիվ, դեռևս թույլ են այն մե­խա­նիզմ­նե­րը, ո­րոնք 
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պետք է ե­րաշ­խա­վո­րեն դրանց գոր­ծադ­րու­մը բո­լոր ե­րե­խա­նե­րի պա­
րա­գա­յում`հիմն­վե­լով ար­դա­րութ­յան, հա­վա­սա­րութ­յան և նե­րա­ռա­կա­
նութ­յան սկզբունք­նե­րի վրա:

ՀԱ­ՎԱ­ՍԱ­ՐՈՒԹ­ՅԱՆ ՍԿԶԲՈՒՆ­ՔԸ ՀԱՆ­ՐԱԿՐ­ԹՈՒԹ­ՅԱՆ ՄԵՋ 

Հան­րակր­թութ­յան պա­րա­գա­յում հա­վա­սա­րութ­յան կամ սո­ցիա­լա­կան ար­
դա­րութ­յան սկզբուն­քը ու­նի հետև­յալ բո­վան­դա­կութ­յու­նը․ բո­լոր սո­վո­րող­նե­
րը պետք է ու­նե­նան հա­վա­սար հնա­րա­վո­րութ­յուն­ներ: Եվ ա­ռաջ­նորդ­վե­լով 
այս նշա­ձո­ղա­յին սկզբուն­քով՝ պե­տութ­յու­նը ե­րաշ­խա­վո­րում է բո­լոր սո­վո­
րող­նե­րի կրթա­կան հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի ա­պա­հով­ման ա­մե­նա­բարձր չա­
փո­րո­շի­չը, սա­կայն գործ­նա­կա­նում ա­մեն ինչ այդ­քան էլ հեշտ չէ: Կր­թութ­յան 
բնա­գա­վա­ռում «հա­վա­սար» եզ­րույ­թը չի նշա­նա­կում պարզ կամ հա­մա­
հարթ հա­վա­սա­րութ­յուն: Կար­ևոր է խթա­նել «ար­դա­րա­ցի» հա­վա­սա­րութ­
յուն, այ­սինքն՝ յու­րա­քանչ­յու­րին տրա­մադ­րել այն­քան ա­ջակ­ցութ­յուն, որ­քան 
անհ­րա­ժեշտ է կրթա­կան գոր­ծըն­թա­ցին բո­լո­րի հետ հա­վա­սար և­ արդ­յու­նա­
վետ մաս­նակ­ցե­լու, ինք­նադրս­ևոր­վե­լու և հա­ջո­ղութ­յան հաս­նե­լու հա­մար: 

Ըստ ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յան՝ կրթութ­յան ի­րա­վուն­քի ի­րաց­ման ե­րաշ­խիք­ներն 
են պար­տա­դիր 12-ամ­յա հան­րակր­թութ­յու­նը և դ­րա նե­րա­ռա­կան բնույ­
թը: Ու­րիշ խոս­քով, բո­լոր ե­րե­խա­նե­րը, ա­ռանց որ­ևէ բա­ցա­ռութ­յան, կա­րող 
են ի­րենց կրթութ­յան ի­րա­վունքն ի­րաց­նել հան­րակր­թա­կան հա­մա­կար­
գում: Սա­կայն այդ հնա­րա­վո­րութ­յու­նը միայն օ­րեն­քով ամ­րագ­րե­լը դեռևս 
չի ե­րաշ­խա­վո­րում, որ բո­լոր ե­րե­խա­նե­րը կկա­րո­ղա­նան ան­խո­չըն­դոտ կեր­
պով օգտ­վել ի­րենց ի­րա­վուն­քից: Հա­յաս­տան­յան կրթա­կան հա­մա­կար­գում 
դեռևս առ­կա են այն մար­տահ­րա­վեր­ներն ու խո­չըն­դոտ­ներ, ո­րոնք տար­բեր 
խո­ցե­լի խմբե­րի ե­րե­խա­նե­րին թույլ չեն տա­լիս հա­վա­սար ու արդ­յու­նա­վետ 
մաս­նակ­ցութ­յուն ու­նե­նալ և լիար­ժե­քո­րեն ի­րաց­նել կրթութ­յան ի­րա­վուն­քը:

Հո­րի­զո­նա­կան և­ ուղ­ղա­հա­յաց «հա­վա­սա­րութ­յուն­ներ»

Հա­վա­սա­րութ­յան ա­պա­հով­ման ա­ռա­ջին քայլն է կրթութ­յան ֆի­զի­կա­
կան հա­սա­նե­լիութ­յու­նը, այն է՝ հա­մայն­քում դպրո­ցի առ­կա­յութ­յու­նը, ո­րը 
ե­րաշ­խա­վո­րում է, որ յու­րա­քանչ­յուր ե­րե­խա կկա­րո­ղա­նա մուտք գոր­ծել 
հան­րակր­թա­կան հա­մա­կարգ: Այ­սու­հան­դերձ, այն, որ ֆի­զի­կա­կան հա­սա­
նե­լիութ­յան հար­ցում հա­վա­սա­րութ­յունն ա­պա­հով­ված է, դեռևս չի ստեղ­
ծում ի­րա­կան հա­վա­սա­րութ­յուն․ սո­վո­րող­ներն ու­նե­նում են բազ­մա­թիվ թե՛ 
նմա­նութ­յուն­ներ և թե՛ տար­բե­րութ­յուն­ներ, իսկ կրթա­կան հա­մա­կար­գում 
նրանք կա­րող են բախ­վել տար­բե­րակ­ված մո­տե­ցում­նե­րի, ծա­ռա­յութ­յուն­
նե­րի, խտրա­կան վե­րա­բեր­մուն­քի, որն էլ գու­ցե զգա­լիո­րեն խո­չըն­դո­տի 
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ա­ռա­ջա­դի­մութ­յա­նը: Վեր­ջին տա­րի­նե­րի գի­տա­հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­
տանք­նե­րում տար­բե­րակ­վում են հա­վա­սա­րութ­յան եր­կու տե­սակ՝ հո­րի­զո­
նա­կան և­ ուղ­ղա­հա­յաց116։

Հո­րի­զո­նա­կան հա­վա­սա­րութ­յու­նը այն է, երբ հա­վա­սար­նե­րին ցու­ցա­բեր­
վում է հա­վա­սար վե­րա­բեր­մունք, կամ այլ կերպ ա­սած՝ ե­րե­խա­նե­րը կրթա­
կան հա­մա­կարգ մտնում են միև­նույն հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րով և պետք է 
ար­ժա­նա­նան միև­նույն վե­րա­բեր­մուն­քին: Հա­յաս­տա­նում հան­րակր­թութ­
յու­նը չա­փո­րոշ­չա­հեն է, այ­սինքն՝ հա­մա­կար­գը պա­հան­ջում է բո­լոր սո­վո­
րող­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­նել միև­նույն չա­փո­րոշ­չի պա­հանջ­նե­րին: 
Մեր կրթա­կան հա­մա­կար­գում ըն­դուն­ված է բո­լոր սո­վո­րող­նե­րի հան­դեպ 
միև­նույն վե­րա­բեր­մուն­քը ցու­ցա­բե­րե­լու և գե­րա­զանց ա­ռա­ջա­դի­մութ­յան 
ձգտու­մը խրա­խու­սե­լու գոր­ծե­լաո­ճը: Ու­սու­ցան­ման կի­րառ­վող մե­թոդ­նե­րը 
չեն ա­ռանձ­նա­նում բազ­մա­զա­նութ­յամբ, իսկ ու­սու­ցիչ­նե­րի գոր­ծե­լաո­ճում 
մե­ծա­մա­սամբ բա­ցա­կա­յում է ան­հա­տա­կա­նաց­ված ու­սուց­ման մո­տե­ցու­
մը: Ուս­տի՝ այն սո­վո­րող­նե­րը, ում ըն­դու­նա­կութ­յուն­նե­րը տար­բեր­վում են 
«մի­ջին վի­ճա­կագ­րա­կա­նից» (օ­րի­նակ` սո­վո­րողն ու­նի կրթութ­յան ա­ռանձ­
նա­հա­տուկ պայ­ման­նե­րի կա­րիք կամ հաշ­ման­դա­մութ­յուն, սո­ցիալ-տնտե­
սա­կան, մշա­կու­թա­յին կամ կրո­նա­կան ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­ներ, կամ 
էլ օժտ­ված է բա­ցա­ռիկ ու­նա­կութ­յուն­նե­րով), ըն­կալ­վում են որ­պես «բնա­
կա­նոն» ու­սում­նա­կան գոր­ծըն­թա­ցի խո­չըն­դոտ: Ու­սու­ցիչ­նե­րը, զին­ված 
չլի­նե­լով բազ­մա­տե­սակ լսա­րա­նի հետ աշ­խա­տե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ 
գի­տե­լի­քով, փոր­ձա­ռութ­յամբ և մե­թոդ­նե­րով, հա­ճախ չեն կա­րո­ղա­նում ժա­
մա­նա­կին նկա­տել և­ ար­ձա­գան­քել տար­բեր­վող­նե­րի կա­րիք­նե­րին ու պա­
հանջ­նե­րին: Ուս­տի, ներ­կա­յիս կրթա­կան հա­մա­կար­գը ա­ռա­վե­լա­գույնս 
ա­պա­հո­վում է միայն հո­րի­զո­նա­կան հա­վա­սա­րութ­յուն: 

Ուղ­ղա­հա­յաց հա­վա­սա­րութ­յու­նը, ի հա­կադ­րութ­յուն, հիմն­վում է կա­րիք­
նե­րից բխող, ան­հա­տա­կա­նաց­ված մո­տե­ցում­նե­րի և «ան­հա­վա­սար» վե­
րա­բեր­մուն­քի վրա: Ան­կախ սո­վո­րո­ղի ու­նա­կութ­յուն­նե­րից ու ա­ռանձ­նա­
հատ­կութ­յուն­նե­րից՝ կրթա­կան հա­մա­կար­գը տի­րա­պե­տում է բազ­մա­զան 
մե­թոդ­նե­րի և պատ­րաստ է ա­պա­հո­վել հա­մա­պա­տաս­խան գի­տե­լիք­նե­րի, 
հմտութ­յուն­նե­րի և կեն­սա­փոր­ձի ու­սու­ցու­մը: Դա­սա­րա­նի մա­կար­դա­կում, 
օ­րի­նակ, ու­սու­ցի­չը ըն­թեր­ցա­նութ­յան տար­բեր կա­րո­ղութ­յուն­ներ ու­նե­ցող 
ե­րե­խա­նե­րին դիտ­մամբ դժվա­րութ­յան տար­բեր աս­տի­ճան­նե­րի տեքս­տեր 
է հանձ­նա­րա­րում` այդ­պի­սով բա­վա­րա­րե­լով բո­լո­րի կա­րիք­նե­րը: Դպ­րո­ցի 
կամ հա­մայն­քի մա­կար­դա­կում բո­լոր ե­րե­խա­նե­րին, ա­ռանց բա­ցա­ռութ­յան, 

116.  L. Castellia, S. Ragazzia, A. Crescentinia, Equity in education: A General Overview, 
ICEEPSY, 2012.
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հնա­րա­վո­րութ­յուն է տրվում հա­ջո­ղութ­յան հաս­նել կրթա­կան հա­մա­կար­գի 
ներ­սում, այ­սինքն՝ ե­րե­խան կա­րո­ղա­նում է անց­նել հա­մա­կար­գի բո­լոր աս­
տի­ճան­նե­րով: Եր­կու սո­վո­րող եր­բեք միան­ման չեն լի­նում, ուս­տի՝ մեկ ու­
նի­վեր­սալ լու­ծու­մը կամ չա­փո­րո­շի­չը չի կա­րող լիո­վին բա­վա­րա­րել նրանց 
բազ­մա­զան կա­րիք­ներն ու պա­հանջ­նե­րը:

Ա­ռա­ջա­դի­մութ­յան հա­վա­սա­րութ­յու­նը

Հո­րի­զո­նա­կան և­ ուղ­ղա­հա­յաց հա­վա­սա­րութ­յան ե­րաշ­խա­վոր­ման մե­խա­
նիզմ­նե­րը քննար­կե­լիս բնա­կան հարց է ծա­գում․ ո՞րն է ա­ռա­ջա­դի­մութ­յան 
այն նվա­զա­գույն շե­մը, ո­րին յու­րա­քանչ­յուր սո­վո­րող պետք է կա­րո­ղա­նա 
հաս­նել իր ու­սում­նա­ռութ­յան ըն­թաց­քում: Տե­սա­կա­նո­րեն կա­րե­լի է պնդել, 
որ ան­կախ տար­բե­րութ­յուն­նե­րից ու ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­նե­րից՝ ա­մեն 
սո­վո­րող պետք է առն­վազն կա­րո­ղա­նա լիար­ժեք մաս­նակ­ցել 40 րո­պե 
տևո­ղութ­յամբ դա­սին կամ էլ հա­ջո­ղութ­յամբ յու­րաց­նել նոր­մա­տի­վա­յին գի­
տե­լիք­նե­րի և հմ­տութ­յուն­նե­րի սահ­ման­ված նվա­զա­գույն ծա­վա­լը: Գործ­նա­
կա­նում, սա­կայն, սա կա­րող է լուրջ մար­տահ­րա­վել դառ­նալ թե՛ սո­վո­րո­ղի, 
թե՛ նրա ծնո­ղի և թե՛ ու­սուց­չի հա­մար: Սո­վո­րո­ղի սո­ցիալ-տնտե­սա­կան կար­
գա­վի­ճա­կը, ըն­տա­նե­կան կամ հա­մայն­քա­յին մի­ջա­վայ­րը, հաշ­ման­դա­մութ­
յու­նը կամ ա­ռանձ­նա­հա­տուկ կա­րիք­նե­րը, ու­նա­կութ­յուն­նե­րը, հա­կում­նե­րը, 
հո­գե­վի­ճա­կը այս կամ այն կերպ ազ­դում են ե­րե­խա­յի ա­ռա­ջա­դի­մութ­յան 
վրա: Արդ­յո՞ք ար­դա­րա­ցի է պա­հան­ջել, որ ու­սում­նա­կան տար­վա ա­վար­տին 
բո­լո­րը հաս­նեն միան­ման արդ­յուն­քի, ընդ ո­րում՝ մի հա­մա­կար­գում, ո­րը նե­
րա­ռա­կա­նութ­յու­նը հռչա­կում է հա­մընդ­հա­նուր և գե­րա­կա սկզբունք:

Ա­ռա­ջա­դի­մութ­յան հա­վա­սա­րութ­յան գնա­հատ­ման հար­ցում կար­ևոր է 
պար­զել, թե ով է այն ան­ձը կամ գե­րա­տես­չութ­յու­նը, ո­րը սահ­մա­նում է ա­ռա­
ջա­դի­մութ­յան չա­փո­րո­շիչ­ներն ու դրանց չափ­ման միա­վորն ու մե­խա­նիզ­մը: 
Արդ­յոք ու­սու­ցի՞­չը պետք է գնա­հա­տի և­ եզ­րա­կա­ցութ­յուն տա, որ ե­րե­խան 
հա­սավ սահ­ման­ված նշա­ձո­ղին կամ ձա­խո­ղեց, թե՞ դպրո­ցը, հա­մայն­քը կամ 
էլ պե­տութ­յու­նը: Իսկ ի՞նչ կպա­տա­հի, ե­թե դրան­ցից յու­րա­քանչ­յու­րը տրա­
մագ­ծո­րեն տար­բեր կար­ծիք­ներ ու­նե­նա ա­ռա­ջա­դի­մութ­յան և դ­րա չափ­
ման միա­վոր­նե­րի վե­րա­բեր­յալ: Թե­պետև մենք ցան­կա­նում ենք, որ կրթա­
կան հա­մա­կար­գում ա­մեն սո­վո­րող հա­ջո­ղութ­յուն ար­ձա­նագ­րի, դժվար է 
միան­շա­նակ ա­սել, թե որն է ի­րա­կա­նում այդ «հա­ջո­ղութ­յու­նը», ո­րին պետք 
է ձգտի յու­րա­քանչ­յու­րը, և­ ինչ­պես է դա չափ­վում կամ գնա­հատ­վում:
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Հա­վա­սա­րութ­յան դրա­մա­կան կող­մը

Ըստ «­Հան­րակր­թութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի՝ ֆունկ­ցիա­յի մի շարք խան­գա­
րում­ներ ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րի ու­սում­նա­ռութ­յու­նը կազ­մա­կեր­պե­լու հա­մար, 
ինչ­պես նշվեց վեր­ևում, նա­խա­տե­սում է լրա­ցու­ցիչ դրա­մա­կան ա­ջակ­ցութ­
յուն: Միև­նույն ժա­մա­նակ, Հա­յաս­տա­նում հան­րակր­թա­կան հա­մա­կար­գը 
ֆի­նան­սա­վոր­վում է սո­վո­րող­նե­րի թվի հի­ման վրա, այ­սինքն՝ յու­րա­քանչ­յուր 
ե­րե­խա­յի ու­սում­նա­ռութ­յան կազ­մա­կերպ­ման հա­մար պե­տութ­յու­նը ո­րո­շա­
կի գու­մար է հատ­կաց­նում դպրո­ցին117։ Սա­կայն նման մո­տե­ցու­մը էա­պես 
սահ­մա­նա­փա­կում է կա­րիք­նե­րի բա­վա­րար­ման հաս­ցեա­կա­նութ­յու­նը: 

Հա­տուկ պայ­ման­նե­րի կա­րիք ու­նե­ցող եր­կու ե­րե­խա, հա­մա­պա­տաս­խա­
նե­լով օ­րեն­քում սահ­ման­վող չա­փա­նիշ­նե­րին, պե­տութ­յու­նից ստա­նա­լու 
են հա­վա­սար ֆի­նան­սա­վո­րում: Սա­կայն մեծ է հա­վա­նա­կա­նութ­յու­նը, որ 
նրան­ցից յու­րա­քանչ­յու­րի լիար­ժեք և­ արդ­յու­նա­վետ ու­սում­նա­ռութ­յան հա­
մար տար­բեր մի­ջոց­ներ անհ­րա­ժեշտ լի­նեն, ո­րոնց ար­ժեք­նե­րը նույն­պես 
գու­ցե տար­բեր­վեն։ Մե­կի դեպ­քում կա­րող է միան­վագ, բայց մեծ դրա­մա­
կան ներդր­ման կա­րիք լի­նել. օ­րի­նակ՝ մի­ջա­վայ­րը հար­մա­րեց­վի հե­նա­շար­
ժա­կան խնդիր­ներ ու­նե­ցող սո­վո­րող­նե­րի հա­մար: Մ­յու­սի պա­րա­գա­յում գու­
ցե պա­հանջ­վի եր­կա­րա­ժամ­կետ ու պար­բե­րա­կան ա­ջակ­ցութ­յուն․ օ­րի­նակ` 
ան­հա­տա­կան օգ­նա­կա­նի կամ ու­ղեկ­ցո­ղի մշտա­կան ներ­կա­յութ­յուն: Մ­յուս 
կող­մից, ֆունկ­ցիա­յի թեթև խան­գա­րում ու­նե­ցող կամ որ­ևէ ֆունկ­ցիա­յի 
խան­գա­րում չու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րը նույն­պես կա­րող են կար­ճա­ժամ­կետ 
կամ եր­կա­րա­ժամ­կետ օ­ժան­դա­կութ­յան կա­րիք ու­նե­նալ, իսկ նման դեպ­
քե­րում հա­մա­կար­գը լրա­ցու­ցիչ ա­ջակ­ցութ­յան որ­ևէ մե­խա­նիզմ չի ա­ռա­
ջար­կում: Տա­րի­ներ ա­ռաջ Սի­րիա­յից ներ­գաղ­թած հայ շատ սո­վո­րող­նե­րի 
հա­մար լեզ­վա­կան տար­բե­րութ­յուն­նե­րը լուրջ խո­չըն­դոտ դար­ձան հան­
րակր­թա­կան հա­մա­կար­գում ին­տեգր­վե­լու ճա­նա­պար­հին: Այ­սու­հան­դերձ, 
հար­ցը չդի­տարկ­վեց նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան հա­մա­տեքս­տում, և­ այս ե­րե­
խա­նե­րի՝ կրթութ­յան ա­ռանձ­նա­հա­տուկ պայ­մա­նի կա­րիքն ան­տես­վեց ու 
չգնա­հատ­վեց, արդ­յուն­քում՝ դպրոց­նե­րը չստա­ցան հա­վել ­յալ ֆի­նան­սա­
կան մի­ջոց­ներ, մաս­նա­վո­րա­պես` լեզ­վի լրա­ցու­ցիչ դա­սըն­թաց­նե­րի կազ­
մա­կերպ­ման հա­մար: 

117.  Մեկ սովորողի համար դպրոցին տրվող տարեկան գումարը 2010-2014 թթ. 
ընթացքում զգալիորեն փոխվել է` 106000 դրամից հասնելով 121000-ի: Սակայն 
վերջին հինգ տարիներին գումարը (124000 դրամ) մնացել է անփոփոխ: Տե՛ս 
«Կրթության բյուջետային ծախսերի արդյունավետության գնահատում», Հանրային 
քաղաքականության հետազոտությունների ազգային կենտրոն, 2018, Երևան։
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Ն­մա­նա­պես, Հա­յաս­տա­նի հե­ռա­վոր մար­զե­րում քիչ չեն փոք­րա­թիվ ա­շա­
կեր­տա­կան հա­մա­կազմ ու­նե­ցող դպրոց­նե­րը: Դ­րանց առ­կա­յութ­յու­նը, մի 
կող­մից, տվ յալ հա­մայն­քի ե­րե­խա­նե­րի հա­մար հա­սա­նե­լի է դարձ­նում հան­
րակր­թութ­յու­նը, սա­կայն մյուս կող­մից, մեծ ծախ­սեր է պա­հան­ջում: Կր­
թութ­յունն ա­վե­լին է, քան պար­զա­պես գի­տե­լիք­նե­րի փո­խան­ցու­մը, ո­րը մեր 
օ­րե­րում կա­րե­լի է ա­պա­հո­վել նաև հե­ռա­վար կամ առ­ցանց ու­սուց­ման մի­
ջո­ցով: Այն պետք է նե­րա­ռի նաև փոր­ձի փո­խա­նա­կում, սո­ցիա­լա­կա­նա­ցում 
և մի­ջանձ­նա­յին հա­ղոր­դակց­ման հմտութ­յուն­նե­րի ձևա­վո­րում ու զար­գա­
ցում, ո­րոնք տե­ղի են ու­նե­նում՝ շնոր­հիվ հա­սա­կա­կից­նե­րի և­ ու­սու­ցիչ­նե­րի 
հետ ա­ռե­րես շփման: Ուս­տի՝ սա­կա­վա­թիվ ա­շա­կեր­տա­կան հա­մա­կազմ ու­
նե­ցող դպրոց­նե­րում նույն­պես ու­սում­նա­ռութ­յու­նը և­ ըստ այդմ՝ նաև ար­վող 
ծախ­սե­րը լիար­ժեք և­ արդ­յու­նա­վետ չեն:

Կր­թա­կան գոր­ծըն­թա­ցում հա­վա­սա­րութ­յան, նե­րա­ռա­կա­նութ­յան և սո­ցիա­
լա­կան ար­դա­րութ­յան սկզբունք­նե­րի պահ­պա­նու­մը, ան­շուշտ, մար­տահ­րա­
վեր է, ո­րը պա­հան­ջում է բազ­մա­կող­մա­նի մո­տե­ցում­ներ և լու­ծում­ներ: Մեր 
օ­րե­րում հան­րակր­թա­կան հա­մա­կար­գում զուտ գի­տե­լիք­նե­րի փո­խան­ցու­
մը կար­ևո­րե­լով և­ ա­պա­հո­վե­լով՝ դեռևս չի ե­րաշ­խա­վոր­վում կրթութ­յան 
ի­րա­վուն­քի լիար­ժեք ի­րա­ցու­մը: Ա­րագ փո­փոխ­վող աշ­խար­հում կրթա­կան 
հա­մա­կար­գի խնդիրն է ա­պա­հո­վել յու­րա­քանչ­յուր ե­րե­խա­յի ան­հա­տա­կան 
կա­րիք­նե­րի հաս­ցեագ­րու­մը և ն­րան հնա­րա­վո­րութ­յուն տալ հաս­նե­լու ի­րա­
կան հա­ջո­ղութ­յան, ընդ ո­րում՝ հա­մա­գոր­ծակ­ցե­լով և ներգ­րա­վե­լով բո­լոր 
շա­հագր­գիռ ու շա­հա­կից կող­մե­րին:

ԲՈ­ԼՈՐ ՍՈ­ՎՈ­ՐՈՂ­ՆԵ­ՐԸ՝ ՆԵ­ՐԱ­ՌԱ­ԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹ­ՅԱՆ ՇԱ­ՀԱ­ՌՈՒ­ՆԵՐ

Ո­րակ­յալ կրթութ­յան հա­սա­նե­լիութ­յու­նը սահ­մա­նա­փա­կող մի շարք գոր­ծոն­
ներ գո­յութ­յուն ու­նեն: Հա­յաս­տան­յան ի­րա­կա­նութ­յա­նում դրանք հիմ­նա­
կա­նում սո­վո­րո­ղի ըն­տա­նի­քի սո­ցիալ-տնտե­սա­կան վի­ճա­կը, բնա­կութ­յան 
վայ­րը, հաշ­ման­դա­մութ­յու­նը, սե­ռը և­ էթ­նիկ կամ կրո­նա­կան պատ­կա­նե­
լիութ­յունն են: Ընդ ո­րում՝ նշված­նե­րը հա­ճախ հան­դես են գա­լիս հա­մա­տեղ, 
ինչն էլ ա­վե­լի խո­ցե­լի է դարձ­նում ե­րե­խա­յին: Այս­պես, աղ­քատ ըն­տա­նիք­
նե­րից սե­րող, ինչ­պես նաև գյու­ղաբ­նակ ե­րե­խա­ներն ա­ռա­վել խո­ցե­լի են 
ո­րակ­յալ կրթութ­յան հա­սա­նե­լիութ­յան ա­ռու­մով: Խո­ցե­լի են նաև աղ­ջիկ­նե­
րը, քա­նի որ հա­ճախ հա­սա­րա­կութ­յան և մաս­նա­վո­րա­պես ու­սու­ցիչ­նե­րի 
վե­րա­բեր­մուն­քում լի­նում են բազ­մա­թիվ կարծ­րա­տի­պեր ու խտրա­կա­նութ­
յան դրսևո­րում­ներ: Ի­րա­վի­ճա­կը կրկնա­կի բարդ է, երբ ե­րե­խան ու­նե­նում է 
նաև հաշ­ման­դա­մութ­յուն:
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Սո­վո­րո­ղի ըն­տա­նի­քի սո­ցիա­լա­կան-տնտե­սա­կան խո­ցե­լիութ­յան կամ 
աղ­քա­տութ­յան հան­գա­ման­քը էա­կան նշա­նա­կութ­յուն ու­նի կրթութ­յան ըն­
թաց­քում հա­ջո­ղութ­յան հաս­նե­լու ա­ռու­մով: Հե­տա­զո­տութ­յուն­նե­րը ցույց են 
տա­լիս, որ Հա­յաս­տա­նում սո­վո­րող­նե­րի ցածր ա­ռա­ջա­դի­մութ­յունն ու­ղիղ 
հա­մե­մա­տա­կան է ըն­տա­նի­քի սո­ցիալ-տնտե­սա­կան վի­ճա­կին118, այ­սինքն՝ 
որ­քան աղ­քատ է սո­վո­րո­ղի ըն­տա­նի­քը, այն­քան ա­վե­լի ցածր է նրա ա­ռա­
ջա­դի­մութ­յու­նը։ Եվ ե­թե ան­գամ միև­նույն դա­սա­րա­նում սո­վո­րող եր­կու ե­րե­
խա­ներն էլ, ո­րոն­ցից մե­կը՝ աղ­քատ, իսկ մյուսն ա­վե­լի բա­րե­կե­ցիկ ըն­տա­նի­
քից է, ու­նե­նան գե­րա­զանց ա­ռա­ջա­դի­մութ­յուն, ա­պա ա­ռա­ջի­նի դեպ­քում 
բու­հում կրթութ­յու­նը շա­րու­նա­կե­լու հա­վա­նա­կա­նութ­յունն ա­վե­լի ցածր 
է119։ Բանն այն է, որ ա­պա­հով­ված ըն­տա­նիք­նե­րը 2-3 ան­գամ ա­վե­լի շատ 
գու­մար են ծախ­սում կրթութ­յան վրա, քան աղ­քատ­նե­րը120։ Ա­վե­լին, հան­
րակր­թութ­յան ա­վագ մա­կար­դա­կում տնա­յին տնտե­սութ­յուն­ներն ի­րենց 
ծախ­սե­րի զգա­լի մա­սը` մի­ջի­նում 43,4%, հատ­կաց­նում են կրկնու­սուց­ման, 
ին­չը մեծ մա­սամբ ան­խու­սա­փե­լի պայ­ման է բուհ ըն­դուն­վե­լու հա­մար: Սա­
կայն այս դեպ­քում նույն­պես աղ­քատ և­ ոչ աղ­քատ ըն­տա­նիք­նե­րի ծախ­սե­րի 
հա­րա­բերկ­ցութ­յունն էա­պես տար­բեր­վում է. ե­թե ոչ աղ­քատ ըն­տա­նիք­ներն 
ի­րենց ծախ­սե­րի 48,9%-ն­ են հատ­կաց­նում կրկնու­սուց­մա­նը, ա­պա աղ­
քատ­նե­րը՝ ըն­դա­մե­նը 11,1%, իսկ ծայ­րա­հեղ աղ­քատ­նե­րը կրկնու­սուց­ման 
վրա ընդ­հան­րա­պես գու­մար չեն ծախ­սում: Արդ­յուն­քում, զար­մա­նա­լի չէ, որ 
2017 թ․ բուհ ըն­դուն­ված 18-22 տա­րե­կան ե­րե­խա­նե­րի թվում 29% կազ­
մել են աղ­քատ, իսկ 53% ոչ աղ­քատ ըն­տա­նիք­նե­րի ե­րե­խա­նե­րը, ծայ­րա­հեղ 
աղ­քատ ըն­տա­նիք­նե­րից որ­ևէ ե­րե­խա բուհ չի ըն­դուն­վել121: Այս ի­րա­վի­ճա­կը 
սո­ցիալ-տնտե­սա­կան ան­հա­վա­սա­րութ­յու­նը դարձ­նում է վե­րար­տադր­վող 
ու մնա­յուն և­ ակն­հայ­տո­րեն վկա­յում է մարդ­կա­յին ռե­սուրս­նե­րի վատն­ման 
մա­սին, քա­նի որ խո­ցե­լի կար­գա­վի­ճակ ու­նե­նա­լու պատ­ճա­ռով սո­վո­րող­նե­
րի մի մա­սը, ո­րը մեծ նե­րուժ ու­նի և կա­րող է նպաս­տել երկ­րի տնտե­սա­կան 
զար­գաց­մա­նը, չի ստա­նում բարձ­րա­գույն կրթութ­յուն։

Հա­ջորդ խո­ցե­լի խում­բը գյու­ղաբ­նակ ե­րե­խա­նե­րինն է։ Հա­յաս­տա­նում վեր­
ջին­նե­րիս ցու­ցա­նիշ­նե­րը՝ մա­թե­մա­տի­կա­յից և բ­նա­գի­տա­կան ա­ռար­կա­նե­րից 
ա­վե­լի ցածր են, քան նրանց քա­ղա­քաբ­նակ հա­սա­կա­կից­նե­րի­նը, ընդ ո­րում՝ 

118.  The Profile of Equity in the General Education in Armenia in 2010-2016, OSFA, 2018․

119.  Դեյնիել Կարո, Հի Ջիա, Սոցիալական արդարությունը Հայաստանի կրթության 
համակարգում, 2018։

120.  Հայաստանի սոցիալական պատկերը և աղքատությունը, ՀՀ վիճակագրական 
կոմիտե, Երևան, 2018։

121.  Նույն տեղում։
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գի­տե­լիք­նե­րի այդ ճեղք­ված­քը 2011-2015 թթ․ խո­րա­ցել է:122 Պատ­ճառ­նե­
րը տար­բեր են։ Գ­յու­ղա­կան հա­մայնք­նե­րում դպրոց­նե­րը սո­վո­րա­բար փոքր 
թվով ա­շա­կերտ­ներ և հետ­ևա­բար նաև փոքր բյու­ջե են ու­նե­նում։ Հա­ճախ 
դրանք նաև ու­սու­ցիչ­նե­րի պա­կաս են զգում․ ե­թե Եր­ևա­նում ու­սու­ցիչ/
դպրոց հա­րա­բե­րակ­ցութ­յու­նը մի­ջի­նում 3,6 է, ա­պա գյու­ղա­կան դպրոց­նե­
րում այս թի­վը եր­կու ան­գամ փոքր է` կազ­մե­լով 1,7123։ Գ­յու­ղաբ­նակ ե­րե­խա­
նե­րի ցածր ա­ռա­ջա­դի­մութ­յու­նը պայ­մա­նա­վոր­ված է նաև ար­տադպ­րո­ցա­
կան կրթութ­յան հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի սահ­մա­նա­փա­կութ­յամբ: 

Գ­յուղ-քա­ղաք ճեղք­ված­քի պատ­ճառ­նե­րը ոչ այն­քան սո­ցիալ-տնտե­սա­կան, 
որ­քան քա­ղա­քա­կան բնույ­թի են։ Հա­յաս­տա­նում ի­րադ­րութ­յան սրաց­մա­
նը զգա­լիո­րեն նպաս­տել է կրթութ­յան հա­մա­կար­գում տար­վող քա­ղա­քա­
կա­նութ­յու­նը: Տա­րի­ներ ա­ռաջ գոր­ծարկ­վեց ա­ռան­ձին ա­վագ դպրոց­նե­րի 
ստեղծ­ման ծրա­գի­րը, ո­րը, սա­կայն, շրջան­ցեց գյու­ղա­կան բնա­կա­վայ­րե­րը: 
Ա­վագ դպրոց­նե­րը սո­վո­րող­նե­րին ա­վե­լի ո­րակ­յալ կրթութ­յան և մաս­նա­գի­
տա­կան կողմ­նո­րոշ­ման հնա­րա­վո­րութ­յուն են տա­լիս, հա­գե­ցած են ա­վե­լի 
բարձր կար­գի ու­սուց­չա­կան կադ­րե­րով և ն­յու­թա­տեխ­նի­կա­կան բա­զա­յով, 
էա­պես տար­բեր­վում է նաև դրանց ֆի­նան­սա­վո­րու­մը։ Խն­դիրն այն է, որ 
ա­վագ դպրոց­նե­րը ա­ռա­վե­լա­պես տե­ղա­կայ­ված են քա­ղա­քա­յին բնա­կա­
վայ­րե­րում124։ Գ­յու­ղաբ­նակ ե­րե­խա­նե­րին, որ­պես այ­լընտ­րանք, ա­ռա­ջարկ­
վեց 12-ամ­յա կրթութ­յունն ա­վար­տել միջ­նա­կարգ դպրոց­նե­րում, ո­րոնք 
ու­նեն գյու­ղա­կան դպրոց­նե­րին բնո­րոշ բո­լոր խնդիր­նե­րը (վատ շեն­քա­յին 
պայ­ման­ներ, թեր­ֆի­նան­սա­վո­րում, ան­բա­վա­րար ու­սուց­չա­կան և ն­յու­թա­
տեխ­նի­կա­կան հա­գեց­վա­ծութ­յուն), կամ մի­ջին մաս­նա­գի­տա­կան ու­սում­
նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում, ո­րոնց թի­վը բա­վա­րար չէ առ­կա պա­
հան­ջար­կը բա­վա­րա­րե­լու հա­մար և­ ո­րակ­յալ մի­ջին մաս­նա­գի­տա­կան 
կրթութ­յուն ա­պա­հո­վե­լու հա­մար: Մ­յուս կող­մից, գյու­ղաբ­նակ ե­րե­խա­նե­րին 
ուղ­ղոր­դե­լով մի­ջին մաս­նա­գի­տա­կան և­ ար­հես­տա­գոր­ծա­կան կրթութ­յան 
բնա­գա­վառ՝ խախտ­վում է սո­ցիա­լա­կան ար­դա­րութ­յան սկզբուն­քը, և­ ար­
հես­տա­կա­նո­րեն խո­րա­նում՝ գյու­ղաբ­նակ ու քա­ղա­քաբ­նակ ե­րե­խա­նե­րի 
բևե­ռա­ցու­մը: 

122.  Դեյնիել Կարո, Հի Ջիա, Սոցիալական արդարությունը՝ Հայաստանի 
հանրակրթության մեջ սովորողների արդյունքներում. ազգային հետազոտությունից 
ստացված փաստական տվ յալներ:   

123.  Հայաստանի սոցիալական պատկերը և աղքատությունը, ՀՀ վիճակագրական 
կոմիտե, Երևան, 2018։ 

124.  Հանրակրթական միջնակարգ և ավագ դպրոցների կրթական ծրագրերի 
համեմատական վերլուծություն, «Համայնքների ֆինանսիստների Հայաստան միավորում» 
ՀԿ, 2015:.
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Կր­թութ­յան նե­րա­ռա­կա­նութ­յան տե­սանկ­յու­նից ա­ռա­վել խո­ցե­լի է հաշ­ման­
դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րի խում­բը: Հա­սա­րա­կութ­յան մեջ տա­րած­
ված է այն հա­մոզ­մուն­քը, որ նե­րա­ռա­կան կրթութ­յու­նը նա­խա­տես­ված է 
բա­ցա­ռա­պես հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րի հա­մար։ Իսկ դրա 
ար­մա­տա­վոր­մանն են նպաս­տում այն ձևա­կեր­պում­նե­րը, ո­րոնք տեղ են 
գտել նրանց ու­սում­նա­ռութ­յան կազ­մա­կերպ­մա­նը վե­րա­բե­րող օ­րենսդ­րա­
կան դրույթ­նե­րում (տե՛ս «Կր­թութ­յան ի­րա­վուն­քի օ­րենսդ­րա­կան հիմ­քե­րը»): 
Հա­սա­րա­կութ­յան մեջ այս կարծ­րա­տի­պի գո­յութ­յան պատ­ճառ­նե­րից մեկն 
էլ այն է, որ մեր երկ­րում նե­րա­ռա­կան կրթութ­յու­նը ներդր­վել և հե­տա­գա­
յում այդ ուղ­ղութ­յամբ ջա­տա­գո­վութ­յունն ի­րա­կա­նաց­վել է հենց հաշ­ման­
դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րի կրթութ­յան ի­րա­վուն­քի հա­մա­տեքս­տում․ 
պատ­մա­կա­նո­րեն հա­մա­կար­գի պա­տաս­խա­նա­տու­նե­րի կող­մից հենց այս 
խմբի ե­րե­խա­ներն են դի­տարկ­վել և­ ըն­կալ­վել որ­պես նե­րա­ռա­կան կրթութ­
յան ա­ռաջ­նա­յին շա­հա­ռու­ներ: Այ­սու­հան­դերձ, հարկ է նշել, որ կրթութ­յան 
նե­րա­ռա­կա­նաց­ման շուրջ 20 տա­րի տևած բա­րե­փո­խում­նե­րը մինչ օրս էլ 
չեն ստեղ­ծել այն հա­մա­կար­գը, ո­րը կկա­րո­ղա­նար արդ­յու­նա­վե­տո­րեն ար­
ձա­գան­քել հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող բո­լոր ե­րե­խա­նե­րի կրթա­կան կա­
րիք­նե­րին և­ այդ­պի­սով ա­պա­հո­վել նրանց նե­րա­ռու­մը կրթութ­յան ու հա­սա­
րա­կա­կան կյան­քի մեջ: Գոր­ծող հան­րակր­թա­կան դպրոց­նե­րում ին­տեգր­վել 
կա­րո­ղա­նում են, ըստ էութ­յան, միայն ֆունկ­ցիա­յի թեթև ու մի­ջին խան­գա­
րում­ներ ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րը, այն էլ՝ ոչ լիար­ժեք, ո­րը պայ­մա­նա­վոր­ված է 
մի շարք պատ­ճառ­նե­րով․

•	 Կր­թութ­յան ա­ռանձ­նա­հա­տուկ պայ­ման­նե­րի անհ­րա­ժեշ­տութ­յու­նը 
գնա­հա­տող եզ­րա­կա­ցութ­յու­նը չի տրա­մադ­րում բո­լոր այն ծա­ռա­յութ­
յուն­նե­րի և հար­մա­րե­ցում­նե­րի սպա­ռիչ ցանկն ու դրանց ար­ժե­քը, որ 
հար­կա­վոր են ե­րե­խա­յի լիար­ժեք նե­րառ­ման հա­մար: Փո­խա­րե­նը, 
գնա­հա­տու­մը պար­զա­պես ար­ձա­նագ­րում է ե­րե­խա­յի որ­ևէ ֆունկ­
ցիա­յի խան­գար­ման աս­տի­ճա­նը, ըստ ո­րի էլ պե­տութ­յու­նը դպրո­ցին 
հա­վել ­յալ մի­ջոց­ներ է տրա­մադ­րում: 

•	 Նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան ֆի­նան­սա­վոր­ման հա­մա­կար­գը թե­րի է և 
չու­նի բա­վա­րար ճկու­նութ­յուն, որ­պես­զի ժա­մա­նա­կին ար­ձա­նագ­րի, 
գնա­հա­տի և հաս­ցեագ­րի յու­րա­քանչ­յուր ե­րե­խա­յի կա­րիք­նե­րը, այդ 
թվում՝ ա­ռող­ջա­կան, սո­ցիա­լա­կան, տնտե­սա­կան կամ մշա­կու­թա­յին: 

•	 Ֆունկ­ցիա­յի միև­նույն աս­տի­ճա­նի խան­գա­րում ու­նե­ցող բո­լոր ե­րե­
խա­նե­րի ֆի­նան­սա­վոր­ման չա­փը նույն է, մինչ­դեռ անհ­րա­ժեշտ ծա­
ռա­յութ­յուն­նե­րի փա­թեթ­նե­րը կա­րող են տար­բեր­վել, ին­չը կրկին 
սահ­մա­նա­փա­կում է կա­րի­քա­հեն ֆի­նան­սա­վոր­ման և կա­րիք­նե­րի 
արդ­յու­նա­վետ հաս­ցեագր­ման հնա­րա­վո­րութ­յու­նը: 
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•	 Կր­թութ­յան նե­րա­ռա­կա­նաց­մանն ուղղ­ված և շուրջ 20 տա­րի տևած 
բա­րե­փո­խում­նե­րը երբ­ևէ չեն անդ­րա­դար­ձել մտա­վոր ֆունկ­ցիա­յի 
ծանր և խո­րը խան­գա­րում ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րի կրթութ­յան նպա­
տակ­նե­րին ու դրա կազ­մա­կերպ­ման արդ­յու­նա­վետ մե­թոդ­նե­րին: 
Արդ­յուն­քում, նրանք էլ միայն ան­վա­նա­պես են նե­րա­ռա­կան կրթութ­
յան շա­հա­ռու, մինչ­դեռ նրանց կա­րիք­նե­րին ար­ձա­գան­քող հա­մա­
կար­գեր ու մե­խա­նիզմ­ներ գո­յութ­յուն չու­նեն:

•	 Բա­րե­փո­խում­նե­րի ըն­թաց­քում պատ­շաճ ու­շադ­րութ­յուն չի դարձ­վել 
նաև հան­րութ­յան հետ աշ­խա­տան­քին, իսկ նե­րա­ռա­կան կրթութ­յու­
նը հա­սա­րա­կութ­յան մեջ հա­ճախ նույ­նաց­վում է ա­պաինս­տի­տու­
ցիո­նա­լի­զաց­ման կամ հա­տուկ ու գի­շե­րօ­թիկ հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի 
վե­րա­կազ­մա­կերպ­ման հետ: Մինչ­դեռ, նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան ջա­
տա­գո­վութ­յու­նը ամ­բողջ աշ­խար­հում պատ­մա­կա­նո­րեն հիմն­ված է 
այն գե­րա­կա­յութ­յան վրա, որ հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­
րը հա­մայն­քում և­ ըն­տա­նի­քում ապ­րե­լու և­ ուս­տի՝ հան­րակր­թա­կան 
դպրո­ցում «բո­լո­րի հետ ու բո­լո­րի նման» սո­վո­րե­լու ի­րա­վունք ու­նեն: 

•	 Լ­րա­ցու­ցիչ խո­չըն­դոտ­նե­րից են ու­սու­ցիչ­նե­րի մաս­նա­գի­տա­կան 
պատ­րաստ­վա­ծութ­յան ու փոր­ձա­ռութ­յան պա­կա­սը, տար­բեր ֆունկ­
ցիա­նե­րի խան­գա­րում­ներ ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րի հետ աշ­խա­տե­լու մե­
թոդ­նե­րի չի­մա­ցութ­յու­նը և դ­րան­ցով պայ­մա­նա­վոր­ված վա­խերն ու 
մտա­հո­գութ­յուն­նե­րը, ինչ­պես նաև հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ե­րե­
խա­նե­րի կրթութ­յան և մաս­նակ­ցութ­յան ի­րա­վուն­քի մա­սին կարծ­րա­
տի­պե­րը։

Նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան ներդր­ման ներ­կա­յիս փու­լում, երբ մարզ առ մարզ 
ան­ցում է կա­տար­վում հա­մընդ­հա­նուր նե­րա­ռա­կան կրթութ­յա­նը, կար­ևոր է 
մշտա­պես մաս­նա­գի­տա­կան ա­ջակ­ցութ­յուն տրա­մադ­րել դպրոց­նե­րի ու­սու­
ցիչ­նե­րին: Նախ­կի­նում նե­րա­ռա­կան դպրոց­նե­րում գոր­ծում էին բազ­մա­մաս­
նա­գի­տա­կան թի­մեր (ԲՄԹ), ո­րոնք մե­ծա­պես օգ­նում էին թե՛ ե­րե­խա­նե­րին 
և թե՛ նրանց ծնող­նե­րին ու ու­սու­ցիչ­նե­րին, որ­պես­զի ե­րե­խա­յի նե­րա­ռու­մը 
լի­ներ սա­հուն և­ արդ­յու­նա­վետ: Սա­կայն քիչ չէին նաև այն դեպ­քե­րը, երբ 
հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ե­րե­խան, ըստ էութ­յան, ձևա­կա­նո­րեն էր հա­
ճա­խում դպրոց. նա այդ­պես էլ չէր մտնում դա­սա­րան, իսկ նրա «նե­րա­ռու­
մը» սահ­մա­նա­փակ­վում էր շա­բա­թա­կան եր­կու կամ ե­րեք ան­գամ նեղ վե­րա­
կանգ­նո­ղա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի (հան­դի­պում հո­գե­բա­նի, լո­գո­պե­դի կամ 
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սո­ցիա­լա­կան ման­կա­վարժ հետ) մա­տուց­մամբ125։ Այ­սո­ւա­մե­նայ­նիվ, բո­լոր 
դպրոց­նե­րի ա­պա­հո­վու­մը ԲՄԹ-ով դրա­մա­կան մեծ ռե­սուրս­ներ էր պա­հան­
ջում, և պե­տութ­յու­նը գնաց ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի օպ­տի­մա­լաց­ման ու կենտ­
րո­նաց­ման ճա­նա­պար­հով` ստեղ­ծե­լով տա­րած­քա­յին ման­կա­վար­ժա­հո­գե­
բա­նա­կան ա­ջակ­ցութ­յան կենտ­րոն­ներ, ո­րոնց մաս­նա­գետ­նե­րը այդ նույն 
ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րը պետք է մա­տու­ցեն ի­րենց կցագր­ված դպրոց­նե­րում: 
Այս մո­դե­լի արդ­յու­նա­վե­տութ­յան գնա­հատ­ման ֆոր­մալ փոր­ձեր դեռևս 
չեն ե­ղել, սա­կայն հա­մա­կարգն այս լուծ­մա­նը բա­ցա­սա­կա­նո­րեն է ար­ձա­
գան­քում: Պատ­ճա­ռը ներդպ­րո­ցա­կան փոր­ձի ու գի­տե­լիք­նե­րի պա­կասն 
է․ դպրո­ցում ԲՄԹ-ի ա­մե­նօր­յա ներ­կա­յութ­յու­նը փրկա­րար օ­ղակ էր նոր 
ու ոչ ստան­դարտ ի­րա­վի­ճակ­նե­րում լու­ծում գտնե­լու տե­սանկ­յու­նից: Ուս­
տի՝ նե­րա­ռա­կա­նութ­յան անց­նող դպրոց­նե­րում որ­պես ան­ցու­մա­յին լու­ծում 
կա­րող է ծա­ռա­յել մաս­նա­գի­տա­կան լրա­ցու­ցիչ օ­ժան­դա­կութ­յան խմբե­րի 
ստեղ­ծու­մը, ո­րոնք կաշ­խա­տեն ու­սու­ցիչ­նե­րի, վար­չա­կազ­մի ու ծնո­ղա­կան 
հա­մայն­քի հետ և­ այդ­պի­սով կնպաս­տեն նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան ան­խո­
չըն­դոտ ներդր­մա­նը:

Հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րի նե­րա­ռումն ա­ռա­վել սա­հուն դարձ­
նե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ է նաև աշ­խա­տան­քը սկսել հնա­րա­վո­րինս վաղ` 
նա­խադպ­րո­ցա­կան տա­րի­քից: Սա­կայն Հա­յաս­տա­նում նա­խադպ­րո­ցա­կան 
կրթութ­յան ո­րակն ու հա­սա­նե­լիութ­յու­նը սահ­մա­նա­փակ է ոչ միայն հաշ­
ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող, այլև ընդ­հան­րա­պես բո­լոր ե­րե­խա­նե­րի հա­մար: 
2017-2018 ու­սում­նա­կան տա­րում Հա­յաս­տա­նի ողջ տա­րած­քում գոր­ծել 
է 818 նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթա­կան հաս­տա­տութ­յուն, ո­րոն­ցից 401-ը 
ե­ղել է քա­ղա­քա­յին, իսկ 417-ը՝ գյու­ղա­կան բնա­կա­վայ­րե­րում126։ Ընդ­հա­
նուր առ­մամբ, առ­կա 84871 տե­ղե­րից զբա­ղեց­ված են ե­ղել 74232-ը, այ­
սինքն՝ նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում ներգ­րավ­
վա­ծութ­յու­նը ոչ միշտ է կախ­ված տե­ղե­րի առ­կա­յութ­յու­նից, այն հա­ճախ 
պայ­մա­նա­վոր­ված է նաև տե­ղե­րի հա­մալր­ման գոր­ծըն­թա­ցի ա­նարդ­յու­
նա­վե­տութ­յամբ: 2017 թ. 0-5 տա­րե­կան ե­րե­խա­նե­րի ներգ­րավ­վա­ծութ­յու­
նը նա­խադպ­րո­ցա­կան կրթութ­յան մեջ քա­ղա­քա­յին հա­մայնք­նե­րում կազ­
մել է 36,6%, մինչ­դեռ գյու­ղա­կան հա­մայնք­նե­րում՝ ըն­դա­մե­նը 20,6%127։ Էլ 
ա­վե­լի մեծ խնդիր է նա­խադպ­րո­ցա­կան ո­րակ­յալ նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան 

125.  ՀՀ-ում ներառական կրթության իրականացման գնահատում, Կրթական 
հետազոտությունների և խորհրդատվությունների կենտրոն, Երևան, 2013։

126.  Հայաստանի սոցիալական պատկերը և աղքատությունը, ՀՀ վիճակագրական 
կոմիտե, Երևան, 2018։

127.  Assessment on Access of Children to Pre-School Education Services in Armenia, Save 
the Children Armenia, 2017․
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հա­սա­նե­լիութ­յու­նը, քա­նի որ նե­րա­ռա­կան ման­կա­պար­տեզ­ներ գրե­թե 
չկան: Հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող նա­խադպ­րո­ցա­կան տա­րի­քի ե­րե­խա­
նե­րը զրկված են վաղ զար­գաց­ման այս հնա­րա­վո­րութ­յու­նից, ինչն էա­պես 
խո­չըն­դո­տում է հան­րակր­թութ­յան մեջ նրանց արդ­յու­նա­վետ և սա­հուն նե­
րառ­մա­նը:

Կր­թութ­յան մեջ ան­հա­վա­սա­րութ­յան և­ ա­նար­դա­րութ­յան մյուս պատ­ճա­ռը 
ե­րե­խա­նե­րի սե­ռա­յին տար­բե­րութ­յունն է: Աղ­ջիկ­նե­րի կրթութ­յան ի­րա­վուն­քի 
լիար­ժեք ի­րաց­մանն են սպառ­նում ու­սու­ցիչ­նե­րի խտրա­կան վե­րա­բեր­մուն­
քը և դա­սագր­քե­րում գեն­դե­րա­յին տե­սանկ­յու­նից ոչ զգա­յուն և կողմ­նա­կալ 
բո­վան­դա­կութ­յան առ­կա­յութ­յու­նը։ Հան­րակր­թա­կան դա­սագր­քե­րում, ըստ 
ո­րոշ մաս­նա­գետ­նե­րի, ա­րա­կան սե­ռի կեր­պար­նե­րը և գոր­ծիչ­նե­րը հինգ 
ան­գամ ա­վե­լի շատ են, քան կա­նայք128։ Ա­վե­լին, տղա­մար­դիկ պատ­կեր­ված 
են բա­ցա­ռա­պես որ­պես ակ­տիվ գոր­ծիչ­ներ և հե­ղի­նա­կութ­յուն­ներ, հատ­կա­
պես երբ ներ­կա­յաց­վում են որ­պես ըն­տա­նի­քի հայր կամ ա­մու­սին: Մինչ­դեռ 
կա­նայք ներ­կա­յաց­ված են ա­վե­լի պա­սիվ, երկ­րոր­դա­կան և­ ուս­տի՝ են­թա­
կա դե­րե­րում․ օ­րի­նակ` ճաշ պատ­րաս­տե­լիս, կար ու ձև կամ լվացք ա­նե­լիս, 
զբաղ­ված տան մաք­րութ­յամբ կամ ե­րե­խա­նե­րի կե­րակր­մամբ: Գեն­դե­րա­յին 
ան­հա­մա­չա­փութ­յու­նը հատ­կա­պես բնո­րոշ է պատ­մութ­յան դա­սագր­քե­րին․ 
այս­պես, Հա­յոց պատ­մութ­յան 10-12-րդ դա­սա­րա­նի դա­սագր­քե­րում կին 
դե­րա­կա­տար­նե­րի ներ­կա­յաց­վա­ծութ­յու­նը չի գե­րա­զան­ցում 3-5%-ը129։ Դա­
սագր­քե­րում մշտա­պես ա­ռանձ­նա­հա­տուկ ընդգծ­վում է տղա­մարդ­կանց 
դե­րը պատ­մութ­յան մեջ, մինչ­դեռ կա­նայք սո­վո­րա­բար մնում են ան­տե­սա­
նե­լի, իսկ նրանց ներդ­րու­մը հա­մաշ­խար­հա­յին և հայ ժո­ղովր­դի պատ­մութ­
յան մեջ ստվեր­վում է` այդ­պի­սով խե­ղաթ­յու­րե­լով նաև ժա­մա­նա­կա­կից սո­
ցիա­լա­կան կյան­քում կնոջ ակ­տիվ դե­րի ըն­կա­լու­մը: Մ­յուս կող­մից, առ­կա 
ի­րա­վի­ճա­կի պատ­ճառ­նե­րից է դա­սագր­քե­րի ստեղծ­ման գոր­ծում կին հե­
ղի­նակ­նե­րի, գիտ­նա­կան­նե­րի, պատ­մա­կան և հա­սա­րա­կա­կան գոր­ծիչ­նե­րի 
սահ­մա­նա­փակ ներ­կա­յաց­վա­ծութ­յու­նը:

Դա­սագր­քե­րի նման բո­վան­դա­կութ­յու­նը էլ ա­վե­լի է սրվում ու­սու­ցիչ­նե­րի 
կարծ­րա­ցած մտա­ծե­լա­կեր­պի և խտ­րա­կան վե­րա­բեր­մուն­քի պատ­ճա­
ռով: Գ­նա­հատ­ված չեն աղ­ջիկ­նե­րի կրթութ­յան կար­ևո­րութ­յու­նը, նրանց 

128.  General Assessment of the Armenian High School Textbooks from a Gender 
Perspective: Armenian Literature, Armenian History, and Civics, Dr. Vladimir Osipov, Senior 
Research Fellow, Institute of Philosophy, Sociology & Law, Armenian National Academy of 
Sciences, & Ms. Jina Sargizova, Gender Expert. WB, Yerevan, 2015․

129.  Gender Analysis of Armenian School Curriculum and Textbooks: Policy Brief, 
Iveta Silova. World Bank, Washington DC, 2016, https://openknowledge.worldbank.org/
handle/10986/24948․

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/24948
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/24948
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սո­ցիա­լա­կան նե­րա­ռումն ու մաս­նակ­ցութ­յու­նը հա­մայն­քում, չեն կար­
ևոր­վում նրանց հե­տա­գա մաս­նա­գի­տա­կան զար­գա­ցու­մը ու կա­րիե­րա­յի 
ա­ռաջ­խա­ղա­ցու­մը։ Հե­տա­զո­տութ­յուն­նե­րը ցույց են տա­լիս, որ ու­սու­ցիչ­
նե­րը տղա­նե­րի դաս­տիա­րա­կութ­յան և­ ու­սուց­ման մեջ ա­ռանձ­նա­հա­տուկ 
շեշ­տադ­րում են ա­ռաջ­նոր­դութ­յան և հա­մար­ձա­կութ­յան դաս­տիա­րա­կութ­
յու­նը, մինչ­դեռ աղ­ջիկ­նե­րին փոր­ձում են սեր­մա­նել հա­մես­տութ­յուն և հ­նա­
զան­դութ­յուն130։ 

Այս­պի­սով, դա­սագր­քե­րի գեն­դե­րա­յին ոչ զգա­յուն բո­վան­դա­կութ­յու­նը և­ 
ու­սու­ցիչ­նե­րի կարծ­րա­տի­պա­յին մո­տե­ցում­նե­րը խթա­նում են ներ­կա­յումս 
հա­սա­րա­կութ­յու­նում առ­կա պատ­րիար­խալ հա­մա­կար­գե­րը` սո­վո­րող­նե­րին 
ստի­պե­լով վե­րար­տադ­րել ա­վան­դա­կան գեն­դե­րա­յին դե­րե­րը: 

Հա­յաս­տա­նում խո­ցե­լի է նաև էթ­նիկ փոք­րա­մաս­նութ­յուն­նե­րի ներ­կա­յա­
ցու­ցիչ­նե­րի կրթութ­յու­նը։ Հա­յաս­տա­նը Հա­րա­վա­յին Կով­կա­սի ա­մե­նա­միա­
տար եր­կիրն է. բնակ­չութ­յան 98%-ը կազ­մում են հա­յե­րը131։ Մ­յուս կող­մից, 
հա­մա­ձայն «­Լեզ­վի մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի՝ հա­յե­րե­նը մեր երկ­րի միակ պաշ­տո­
նա­կան լե­զուն է: Թեև պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նը տե­սա­կա­նո­րեն 
ե­րաշ­խա­վո­րում է ազ­գա­յին և­ էթ­նիկ փոք­րա­մաս­նութ­յուն­նե­րի լե­զու­նե­րի 
զար­գաց­մանն ուղղ­ված ա­ջակ­ցութ­յու­նը, սա­կայն մի­ջէթ­նի­կա­կան շփում­նե­
րում, ըստ էութ­յան, բո­լոր հնա­րա­վոր ե­ղա­նակ­նե­րով խրա­խու­սում է հա­յե­
րեն լեզ­վի գոր­ծա­ծու­մը132։ Եզ­դի­նե­րը Հա­յաս­տա­նում բնակ­վող ա­մե­նա­մեծ 
էթ­նիկ փոք­րա­մաս­նութ­յունն են, սա­կայն ողջ երկ­րում միայն մի քա­նի դպրոց 
է ու­սու­ցու­մը կազ­մա­կեր­պում եզ­դիե­րե­նով: Նույ­նը վե­րա­բե­րում է ա­սո­րի, 
քուրդ և հույն հա­մայնք­նե­րին: Այս փոք­րա­թիվ դպրոց­նե­րում մայ­րե­նի լեզ­
վի ու­սու­ցու­մը տե­ղի է ու­նե­նում հիմ­նա­կա­նում տար­րա­կան դպրո­ցում: Էթ­
նիկ փոք­րա­մաս­նութ­յուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի ու­սուց­ման հիմ­նա­կան 
դժվա­րութ­յուն­նե­րը կապ­ված են մայ­րե­նի լեզ­վով դա­սագր­քե­րի ան­հա­սա­
նե­լիութ­յան և դ­րան տի­րա­պե­տող ու­սու­ցիչ­նե­րի սա­կա­վաթ­վութ­յան հետ: 
Մինչ օրս պե­տութ­յու­նը հետ­ևո­ղա­կան քայ­լեր չի ձեռ­նար­կել այդ ե­րե­խա­նե­
րի՝ մայ­րե­նի լեզ­վով կրթութ­յան ի­րա­վուն­քի պատ­շաճ ի­րաց­ման հա­մար:

130.  Կրթության իրավունքի հասանելիության հավասարության հիմնախնդիները ՀՀ 
հանրակրթության ոլորտում. Հետազոտության նախնական արդյունքներ, ԲՀՀ Հայաստան, 
2017։

131.  Հայաստանը թվերով, ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, 2018։

132.  Minorities in the South Caucasus: New visibility amid old frustrations, Fernando 
Garcés de Los Fayos, European Parliament, June 2014․
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ՔԱ­ՂԱ­ՔԱ­ՑԻԱ­ԿԱՆ ՀԱ­ՍԱ­ՐԱ­ԿՈՒԹ­ՅԱՆ ԴԵ­ՐԸ ՀԱ­ՎԱ­ՍԱՐ ԵՎ­
ՆԵ­ՐԱ­ՌԱ­ԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹ­ՅԱՆ ՋԱ­ՏԱ­ԳՈ­ՎՈՒԹ­ՅԱՆ ԳՈՐ­ԾՈՒՄ

Նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան հա­ջո­ղութ­յու­նը պայ­մա­նա­վոր­ված է ոչ միայն հան­
րակր­թա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի, այլև բո­լոր հա­մայն­քա­յին ծա­ռա­յութ­
յուն­նե­րի և կենտ­րոն­նե­րի այն­պի­սի ձևա­փոխ­մամբ, ո­րը ու­սում­նա­ռութ­յու­նը 
մատ­չե­լի կդարձ­նի այն­տեղ բնակ­վող և դպ­րո­ցում սո­վո­րող բո­լոր ե­րե­խա­
նե­րի հա­մար` նե­րա­ռե­լով աղ­ջիկ­նե­րին, հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ե­րե­
խա­նե­րին, փախս­տա­կան­նե­րին, ինչ­պես նաև էթ­նիկ և կ­րո­նա­կան փոք­րա­
մաս­նութ­յուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին: Նե­րա­ռա­կա­նութ­յան նպա­տակն 
է բա­ցա­ռել որ­ևէ ե­րե­խա­յի մե­կու­սա­ցու­մը՝ բա­ցա­սա­կան վե­րա­բեր­մուն­քի, 
խտրա­կա­նութ­յան, կարծ­րա­տի­պե­րի կամ բազ­մա­զա­նութ­յան նկատ­մամբ 
հար­գան­քի բա­ցա­կա­յութ­յան հետ­ևան­քով: Մ­յուս կող­մից, կրթութ­յան գոր­ծըն­
թա­ցը տե­ղի է ու­նե­նում տար­բեր տի­րույթ­նե­րում. ֆոր­մալ կրթութ­յու­նը` հան­
րակր­թա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում, իսկ ոչ ֆոր­մա­լը` ա­մե­
նու­րեք: Հետ­ևա­բար, նե­րառ­ման կա­րիք կա թե՛ դպրո­ցի պա­տե­րից ներս և 
թե՛ հա­սա­րա­կա­կան կյան­քում․ այդ­պի­սով հնա­րա­վոր կլի­նի բո­լոր սո­վո­րող­
նե­րին ա­պա­հո­վել բարձր ո­րա­կի կրթութ­յամբ և ս­տեղ­ծել նե­րա­ռա­կան ու 
խտրա­կա­նութ­յու­նից զերծ հա­սա­րա­կութ­յուն:

Նե­րա­ռա­կա­նութ­յան ջա­տա­գո­վու­մը մի շարք մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ամ­բող­
ջութ­յուն է, ո­րոն­ցից են տար­բեր շա­հագր­գիռ կող­մե­րի մաս­նակ­ցութ­յամբ 
քննար­կում­նե­րի կազ­մա­կեր­պու­մը, դրա­կան վե­րա­բեր­մուն­քի ձևա­վոր­մա­նը 
միտ­ված ադ­վո­կա­ցիոն քայ­լե­րը և կր­թա­կան ու սո­ցիա­լա­կան մի­ջա­վայ­րե­րի 
բա­րե­լա­վու­մը։ Դ­րանց մի­ջո­ցով ստեղծ­վում և­ ինս­տի­տու­ցիո­նալ են դառ­նում 
այն մե­խա­նիզմ­նե­րը, ո­րոնց մի­ջո­ցով հնա­րա­վոր է դի­մա­կա­յել կրթութ­յան 
կա­ռուց­ված­քա­յին և բո­վան­դա­կա­յին մար­տահ­րա­վեր­նե­րին։ «Կր­թութ­յու­նը 
բո­լո­րի հա­մար» հա­մաշ­խար­հա­յին հռչա­կագ­րում, որն ըն­դուն­վել է 1990 թ․, 
նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան ընդ­հա­նուր տես­լա­կա­նը հետև­յալն է․ կրթութ­յու­նը 
դարձ­նել հա­սա­նե­լի բո­լոր ե­րե­խա­նե­րի, ե­րի­տա­սարդ­նե­րի և մե­ծա­հա­սակ­նե­
րի հա­մար՝ դրա­նում խթա­նե­լով սո­ցիա­լա­կան ար­դա­րութ­յուն և հա­վա­սա­
րութ­յուն: Այ­սինքն՝ ստո­րագ­րող պե­տութ­յուն­նե­րը պար­տա­վոր­վում են, ըստ 
այդ տես­լա­կա­նի, փո­փո­խել և հար­մա­րեց­նել ի­րենց կրթա­կան հա­մա­կար­գի 
կա­ռուց­ված­քը, ռազ­մա­վա­րութ­յու­նը, մո­տե­ցում­ներն ու բո­վան­դա­կութ­յու­նը:

Նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան ձևա­վոր­ման ճա­նա­պար­հին անհ­րա­ժեշտ են բո­
լոր դե­րա­կա­տար­նե­րի, շա­հա­կից­նե­րի և շա­հագր­գիռ կող­մե­րի արդ­յու­նա­
վետ հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յու­նը, միաս­նա­կան տես­լա­կա­նի առ­կա­յութ­յու­նը և 
ջան­քե­րի հա­մա­տե­ղու­մը: Այդ ճա­նա­պար­հին ծա­գող խո­չը­դոտ­նե­րը պետք 
է հաղ­թա­հար­վեն քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նը մշա­կող­նե­րի, կրթութ­յան ո­լոր­տի 
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մաս­նա­գետ­նե­րի, աշ­խա­տող­նե­րի, քա­ղա­քա­ցիա­կան հա­սա­րա­կութ­յան ու 
ծնո­ղա­կան հա­մայնք­նե­րի միջև ակ­տիվ երկ­խո­սութ­յան և հա­մա­գոր­ծակ­
ցութ­յան մի­ջո­ցով: Դ­րանց չե­զո­քաց­մա­նը և ռիս­կե­րի նվա­զեց­մա­նը կօգ­նեն 
նաև հետև­յալ քայ­լե­րը.

•	 Հա­մայն­քա­յին մա­կար­դա­կում ի­րա­վի­ճա­կի մշտա­դի­տար­կում, վեր­լու­
ծութ­յուն և տվ­յալ­նե­րի հա­վա­քագ­րում․

•	 Հա­սա­նե­լի ռե­սուրս­նե­րի և դ­րանց կի­րառ­ման հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի 
քար­տե­զագ­րում․

•	 Հան­րա­յին կրթութ­յուն և­ ի­րա­զե­կում այն մա­սին, որ կրթութ­յու­նը 
պետք է հա­սա­նե­լի լի­նի բո­լոր ե­րե­խա­նե­րի հա­մար․

•	 Մաս­նակ­ցութ­յուն ո­լոր­տի քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մշակ­մա­նը` ըստ մի­
ջազ­գա­յին լա­վա­գույն փոր­ձի և կոն­վեն­ցիա­նե­րի ու հռչա­կագ­րե­րի․

•	 Տե­ղա­կան տար­բեր դե­րա­կա­տար­նե­րի կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի զար­գա­
ցում․

•	 Հա­մայն­քա­յին և­ ազ­գա­յին մա­կար­դակ­նե­րում նե­րա­ռա­կան կրթութ­
յան ներդր­ման և կի­րարկ­ման ազ­դե­ցութ­յան գնա­հատ­ման մե­խա­
նիզմ­նե­րի և գոր­ծիք­նե­րի ստեղ­ծում․

•	 Կր­թութ­յու­նից դուրս մնա­ցած ե­րե­խա­նե­րի հայտ­նա­բեր­ման և նե­րառ­
ման/վե­րա­նե­րառ­ման մե­խա­նիզմ­նե­րի ստեղ­ծում․

•	 Հա­մայն­քա­յին նե­րա­ռա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի զար­գա­ցում․

•	 Ու­սու­ցիչ­նե­րի վե­րա­պատ­րաստ­ման և մաս­նա­գի­տա­կան կա­րո­ղութ­
յուն­նե­րի շա­րու­նա­կա­կան զար­գաց­ման ծրագ­րե­րի, դա­սըն­թաց­նե­րի 
և հա­մա­ժո­ղով­նե­րի կազ­մա­կեր­պում․

•	 Շա­րու­նա­կա­կան և­ ակ­տիվ աշ­խա­տանք ե­րե­խա­նե­րի ծնող­նե­րի հետ, 
որ­պես­զի ձևա­վոր­վի ո­րակ­յալ և նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան հան­դեպ 
պա­հան­ջա­տեր ծնո­ղա­կան հա­մայնք:

Ջա­տա­գո­վութ­յան ար­շա­վի հա­ջո­ղութ­յան հա­մար անհ­րա­ժեշտ են ման­
րակր­կիտ նա­խա­պատ­րաս­տում և պ­լա­նա­վո­րում: Նախ­քան ար­շա­վը 
սկսե­լը հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներն ու հա­մայն­քա­յին նա­խա­
ձեռ­նող խմբե­րը պետք է ի­րա­կա­նաց­նեն մի շարք պարզ, բայց կար­ևոր մի­
ջո­ցա­ռում­ներ.
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1.	 Սահ­մա­նել նպա­տա­կը։ Ո՞րն է այն ցան­կա­լի փո­փո­խութ­յու­նը, ո­րին 
պետք է հաս­նել ջա­տա­գո­վութ­յան արդ­յուն­քում․ այն կար­ճա­ժամ­կե՞տ 
է, թե՞ եր­կա­րա­ժամ­կետ․ ո­րո՞նք են ձեր թի­մի պա­հանջ­նե­րը․ արդ­յո՞ք 
դրանք պա­հան­ջում են օ­րենսդ­րա­կան, քա­ղա­քա­կան կար­գա­վո­րում­
ներ կամ ծրագ­րա­յին փո­փո­խութ­յուն­ներ: 

2.	 Ճա­նա­չել թի­րա­խա­յին լսա­րա­նի պա­հանջ­մունք­նե­րը: Հա­ճախ ջա­տա­
գո­վութ­յան ար­շա­վում ներ­կա­յաց­վում է այլ երկր­նե­րի, քա­ղաք­նե­րի, հա­
մայնք­նե­րի կամ դպրոց­նե­րի՝ հա­ման­ման խնդրի շուրջ ու­նե­ցած փոր­ձը: 
Այս մի­ջո­ցը կա­րող է արդ­յու­նա­վետ լի­նել, ե­թե այն հա­մա­պա­տաս­խա­
նում է ձեր թի­րա­խա­յին լսա­րա­նին: Օ­րի­նակ՝ ե­թե ձեր ար­շավն ուղղ­ված 
է հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րի ծնող­նե­րին, ո­րոնք հա­տուկ 
դպրոց­նե­րը նա­խընտ­րում են նե­րա­ռա­կան հան­րակր­թա­կան դպրոց­
նե­րին, ա­պա արդ­յու­նա­վետ կլի­նի ներ­կա­յաց­նել հաշ­ման­դա­մութ­յուն 
ու­նե­ցող այն ե­րե­խա­նե­րի փոր­ձը, ով­քեր հա­ջո­ղութ­յամբ կրթութ­յուն 
են ստա­ցել/ստա­նում նե­րա­ռա­կան դպրո­ցում: Սա­կայն նման օ­րի­նակ­
նե­րը գու­ցե չգոր­ծեն մեկ այլ լսա­րա­նի դեպ­քում: Ուս­տի, ձեր ար­շա­վի 
հա­ջո­ղութ­յու­նը մե­ծա­պես կախ­ված է թի­րա­խա­յին խմբե­րի հստակ 
ընտ­րութ­յու­նից, նրանց կա­րիք­նե­րի ճիշտ գնա­հա­տու­մից և հա­մա­պա­
տաս­խան մար­տա­վա­րութ­յան մշա­կու­մից:

3.	 Ու­ղերձ­նե­րի ձևա­կեր­պու­մը: Որ­քան հստակ, պարզ և լա­կո­նիկ ձևա­
կերպ­վեն ու­ղերձ­նե­րը, այն­քան մեծ է հա­ջո­ղութ­յան հաս­նե­լու հնա­րա­
վո­րութ­յու­նը: Դ­րանք պետք է ա­ռա­վե­լա­գույնս դրա­կան և զար­գաց­
մանն ուղղ­ված շեշ­տադ­րում­ներ պա­րու­նա­կեն: Ու­ղեր­ձը պետք է լի­նի 
հիմ­նա­վոր և թի­րա­խա­յին, այ­սինքն`տար­բեր­վող յու­րա­քանչ­յուր լսա­րա­
նի հա­մար: Օ­րի­նակ՝ նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան ջա­տա­գո­վութ­յան հա­
մար ա­ռաջ­նա­յին թի­րա­խա­յին խմբերն են ու­սու­ցիչ­ներն ու կրթութ­յան 
ա­ռանձ­նա­հա­տուկ պայ­ման­նե­րի կա­րիք չու­նե­ցող ե­րե­խա­նե­րի ծնող­նե­
րը: Ա­ռա­ջին­նե­րը չու­նեն բա­վա­րար մաս­նա­գի­տա­կան փորձ ու գի­տե­
լիք, իսկ մյուս­նե­րը` բա­վա­րար տե­ղե­կատ­վութ­յուն նե­րա­ռա­կան կրթութ­
յան մա­սին, ո­րը կօգ­ներ նրանց ըն­կա­լել դրա արդ­յու­նա­վե­տութ­յունն ու 
նպա­տա­կա­հար­մա­րութ­յու­նը: Ուս­տի՝ այս եր­կու խմբե­րի հա­մար նա­
խա­տես­ված ու­ղերձ­նե­րը պետք է ձևա­կերպ­վեն այն­պես, որ փա­րատ­
վեն նրանց մտա­հո­գութ­յու­նե­րը, վա­խե­րը և­ ան­հանգս­տութ­յուն­նե­րը: 

4.	 Ու­ղերձ­նե­րի տա­րած­ման ու­ղի­նե­րի հստա­կե­ցում: Ա­ռա­ջին ե­րեք քայ­
լե­րը հա­ջո­ղութ­յամբ ի­րա­կա­նաց­նե­լուց հե­տո անհ­րա­ժեշտ է ընտ­րել այն 
ան­ձին կամ ան­ձանց, ում վստահ­վե­լու է ու­ղերձ­նե­րի տա­րա­ծու­մը: Այդ 
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ան­ձը (ան­ձիք) պետք է նե­րառ­վի ար­շա­վի թի­մում և­ իր հե­ղի­նա­կութ­
յան կամ մաս­նա­գի­տա­կան պատ­րաստ­վա­ծութ­յան շնոր­հիվ նպաս­
տի դրա հա­ջո­ղութ­յա­նը: Օ­րի­նակ՝ ՅՈՒՆԻՍԵՖ-ի հա­յաս­տան­յան ներ­
կա­յա­ցուց­չութ­յու­նը վեր­ջին 1-2 տար­վա ըն­թաց­քում նե­րա­ռա­կան 
կրթութ­յան ջա­տա­գո­վութ­յան իր ար­շա­վում ակ­տի­վո­րեն ներգ­րա­վում 
է Հեն­րիխ Մ­խի­թար­յա­նին, ով սիր­ված է տար­բեր տա­րի­քա­յին, սո­ցիա­
լա­կան և գեն­դե­րա­յին խմբե­րի կող­մից և կա­րող է օգ­նել նե­րա­ռա­կա­
նութ­յան վե­րա­բեր­յալ դրա­կան դիր­քո­րոշ­ման ձևա­վոր­մա­նը։

5.	 Ու­ղերձ­նե­րի տա­րած­ման ե­ղա­նակ­նե­րի սահ­մա­նում: Անհ­րա­ժեշտ 
է մշա­կել հստակ մար­տա­վա­րութ­յուն, ո­րը ու­ղերձ­նե­րը կհասց­նի մե­
դիա­յին, քա­ղա­քա­կան գոր­ծիչ­նե­րին, կա­ռա­վա­րութ­յա­նը, տե­ղա­կան 
ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րին, ո­լոր­տի պա­տաս­խա­նա­տու­նե­
րին և­ այ­լոց:

6.	 Ռե­սուրս­նե­րի գնա­հա­տում, քար­տե­զագ­րում: Ջա­տա­գո­վութ­յան ցան­
կա­ցած ար­շա­վում հա­ջո­ղութ­յան հաս­նե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ է 
հստակ գնա­հա­տել սե­փա­կան ու­ժերն ու առ­կա ռե­սուրս­նե­րը, ո­րոնց 
հի­ման վրա պետք է կազմ­վի և­ ի­րա­գործ­վի պլա­նը: Հա­ճախ կա­րիք է 
լի­նում ներգ­րա­վե­լու լրա­ցու­ցիչ ռե­սուրս­ներ: Ուս­տի՝ բա­ցի առ­կա ռե­
սուրս­նե­րի գնա­հա­տու­մից անհ­րա­ժեշտ է նաև քար­տե­զագ­րել այն 
բո­լոր պո­տեն­ցիալ աղբ­յուր­նե­րը, ո­րոնք անհ­րա­ժեշ­տութ­յան դեպ­քում 
կա­րող են օգ­նութ­յան հաս­նել:

7.	 Քայ­լե­րի հստակ պլա­նա­վո­րում: Ար­շա­վի հա­ջո­ղութ­յունն ան­մի­ջա­կա­նո­
րեն կախ­ված է նաև ճիշտ պլա­նա­վո­րու­մից: Պ­լա­նա­վո­րել անհ­րա­ժեշտ 
է ոչ միայն ա­ռա­ջին քայ­լե­րը, այլև յու­րա­քանչ­յուր քայ­լին հա­ջոր­դող հա­
վա­նա­կան զար­գա­ցում­նե­րին ար­ձա­գան­քե­լու ռազ­մա­վա­րա­կան քայ­լե­
րը: Անհ­րա­ժեշտ է ու­նե­նալ գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի պլա­նի մի քա­նի տար­բե­
րակ, ո­րը կա­պա­հո­վի դրա ճկու­նութ­յու­նը և բազ­մազ­անութ­յու­նը:

8.	 Արդ­յու­նա­վե­տութ­յան գնա­հա­տում: Ար­շա­վի ա­ռա­ջին իսկ փուլն 
ամ­փո­փե­լուց հե­տո անհ­րա­ժեշտ է գնա­հա­տել ընտր­ված մար­տա­
վա­րութ­յուն­նե­րի և­ ի­րա­կա­նաց­ված քայ­լե­րի արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը: 
Չի բա­ցառ­վում, որ հենց ա­ռա­ջին փու­լից հե­տո անհ­րա­ժեշ­տութ­յուն 
ա­ռա­ջա­նա ար­մա­տա­պես փո­խել նա­խա­գի­ծը և նոր լու­ծում­ներ օգ­
տա­գոր­ծել նպա­տա­կին հաս­նե­լու հա­մար: Կար­ևոր է ա­մեն փու­լի 
ա­վար­տից հե­տո գնա­հա­տել արդ­յունք­նե­րը` հա­ջորդ փու­լի պլա­նում 
հստա­կե­ցում­ներ և փո­փո­խութ­յուն­ներ մտցնե­լու նպա­տա­կով:
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Ջա­տա­գո­վութ­յան ար­շավ­նե­րը պա­հան­ջում են դրա­կան տրա­մադըր­վա­
ծութ­յուն, լա­վա­տե­սութ­յուն և համ­բե­րա­տա­րութ­յուն: Դ­րանք հա­ջո­ղութ­յան 
են հաս­նում, ե­թե թի­մը զին­ված է գի­տե­լիք­նե­րով և տեղ ­յակ խնդրո ա­ռար­
կա­յին: Կր­թութ­յան մեջ հա­վա­սա­րութ­յան, սո­ցիա­լա­կան ար­դա­րութ­յան և 
նե­րա­ռա­կան կրթութ­յան մա­սին հա­վել ­յալ գի­տե­լիք­ներ ձեռք բե­րե­լու և ջա­
տա­գո­վութ­յան հա­ջո­ղակ ար­շավ­ներ կազ­մա­կեր­պե­լու գոր­ծում օգ­տա­կար 
կլի­նեն նաև ստորև ներ­կա­յաց­ված ռե­սուրս­նե­րը։
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http://www.osf.am/wp-content/uploads/2018/01/Comparing-Analysis-of-Schools_CFOA_draft5_LN_AH_SK_Final.pdf
http://www.osf.am/wp-content/uploads/2018/01/Comparing-Analysis-of-Schools_CFOA_draft5_LN_AH_SK_Final.pdf
http://www.osf.am/wp-content/uploads/2013/11/Inclusive-education-report_ARM-without-tools.pdf
http://www.osf.am/wp-content/uploads/2013/11/Inclusive-education-report_ARM-without-tools.pdf
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http://bridgeofhope.am/wp-content/uploads/2017/02/The-Salamanca-Statement_Arm-version.pdf


/////////////////////////////////////////////////   Այժմեական գիտելիք շահերի արդյունավետ պաշտպանության համար

129

6.	 Սո­ցիա­լա­կան ար­դա­րութ­յու­նը` Հա­յաս­տա­նի կրթութ­յան հա­մա­կար­

գում․ 2003-2015 թթ․ TIMSS ստու­գա­տե­սից ստաց­ված փաս­տա­կան 

տվ յալ­ներ, Դեյ­նիել Կա­րո, Հի Ջիա, 2018, http://www.osf.am/wp-content/

uploads/2018/11/Equity_TIMSS_am.pdf:

7.	 Սո­ցիա­լա­կան ար­դա­րութ­յու­նը՝ Հա­յաս­տա­նի հան­րակր­թութ­յան մեջ սո­

վո­րող­նե­րի արդ­յունք­նե­րում. Ազ­գա­յին հե­տա­զո­տութ­յու­նից ստաց­ված 

փաս­տա­կան տվ յալ­ներ, Դեյ­նիել Կա­րո, Հի Ջիա,  2018, http://www.osf.

am/wp-content/uploads/2018/11/Equity_National_am.pdf:

8.	 Assessment on Access of Children to Pre-School Education Services in 

Armenia. Save the Children Armenia, 2017, http://children.ombuds.am/

wp-content/uploads/2017/09/Assessment-on-Access-to-Pre-school-

Education-Services_ENG.pdf

9.	 Defining Quality in Education, UNICEF, 2000, http://www.oosci-mena.

org/uploads/1/wysiwyg/Quality_Education_UNICEF_2000.pdf

10.	Equity in Education: Breaking Down Barriers to Social Mobility, 

OECD, 2018, http://files-eu.clickdimensions.com/ei-ieorg-a4ucu/files/

oecd2018equityineducation-embargoedcopy.pdf?1539877267533&_

cldee=aGVsZW5hLnNjaHVsekBlaS1pZS5vcmc%3D&recipientid=conta

ct-cd8fdaf713b0e3118e4d005056ad0002-7ecf26c888e24500b2d9e

cda6e8fc31f&esid=d6ac42ea-15df-4e5d-ad99-b2a835d93d34 

11.	Gender Analysis of Armenian School Curriculum and Textbooks: 

Policy Brief, Iveta Silova,  World Bank, Washington DC, 2016, https://

openknowledge.worldbank.org/handle/10986/24948

12.	Handbook on Measuring Equity in Education, 2018, http://uis.unesco.

org/sites/default/files/documents/handbook-measuring-equity-

education-2018-en.pdf

13.	No More Failures: Ten Steps to Equity in Education, 2007, https://www.

oecd.org/education/school/45179151.pdf

14.	Ten Steps to Equity in Education: Policy Brief, OECD, 2008,  https://

www.oecd.org/education/school/39989494.pdf
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15.	The Profile of Equity in the General Education in Armenia in 2010-
2016, OSFA, 2018,  http://www.osf.am/wp-content/uploads/2018/10/
EquityReport_OSFA_2016.pdf

16.	Understanding education quality: EFA GEM Report, UNESCO, 2005, 
http://www.unesco.org/education/gmr_download/chapter1.pdf

17.	World Declaration on Education for All: Meeting Basic Learning Needs 
and Framework for Action, 1990, http://www.unesco.org/education/pdf/
JOMTIE_E.PDF
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ԵՐԻՏԱՍԱՐԴՆԵՐԻ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ԵՎ ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ԱԿՏԻՎՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ԽԹԱՆՈՂ ՄՈԴԵԼՆԵՐ ԵՎ ԳՈՐԾԻՔՆԵՐ

Ղա­րիբ Հա­րութ­յուն­յան, Մա­րի­նե Ա­վե­տիս­յան

ՆԵ­ՐԱ­ԾՈՒԹ­ՅՈՒՆ

Հայաստանի Հանրապետության կայուն տնտեսական և 
հոգևոր զարգացման, ժողովրդի արժանավայել կյանքի 
ապահովման, գենոֆոնդի պահպանման ու հզորացման, 
ազգային անվտանգության ամրապնդման գործընթացներում 
երիտասարդությունը` որպես պետության ռազմավարական 
ներուժ, բացառիկ դեր ունի: (Հայաստանի Հանրապետության 
երիտասարդական պետական քաղաքականության հայեցա-
կարգ, 2014 թ.)

Ե­րի­տա­սար­դութ­յու­նը Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան բնակ­չութ­յան 
մոտ 1/3-ը կազ­մող կար­ևոր և­ ակ­տիվ հատ­վածն է133,  ուս­տի կար­ևոր 
է ե­րի­տա­սարդ­նե­րի՝ ա­զատ, բազ­մա­կող­մա­նի զար­գա­ցած, ա­ռողջ և 

133.  «Հայաստանի Հանրապետության երիտասարդական պետական 
քաղաքականության հայեցակարգ», ՀՀ կառավարության 2014 թ. դեկտեմբերի 25-ի 
նիստի N 54 արձանագրային որոշում:
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պա­տաս­խա­նա­տու քա­ղա­քա­ցի­ներ դառ­նա­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ պայ­
ման­նե­րի և հ­նա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի ստեղ­ծու­մը։

Ժա­մա­նա­կա­կից աշ­խար­հում խիստ կար­ևոր­վում է պե­տութ­յան ա­ջակ­
ցութ­յու­նը ե­րի­տա­սարդ­նե­րի կա­յաց­ման գոր­ծում։ Ե­րի­տա­սարդ­նե­րին 
ա­ջակ­ցե­լու և ն­րանց նե­րուժն ի շահ պե­տութ­յան ծա­ռա­յեց­նե­լու հա­մար պե­
տութ­յու­նը տե­ղա­կան և­ ազ­գա­յին մա­կար­դա­կում պետք է աշ­խա­տանք­ներ 
ի­րա­կա­նաց­նի հետև­յալ ո­լորտ­նե­րում.

•	 Բ­նա­կութ­յան վայ­րի ա­պա­հո­վում

•	 Ա­ռող­ջա­պա­հութ­յուն

•	 Սո­ցիա­լա­կան ա­պա­հո­վում

•	 Կր­թութ­յուն

•	 Զ­բաղ­վա­ծութ­յուն

•	 Հա­սա­րա­կա­կան-մաս­նա­գի­տա­կան գոր­ծու­նեութ­յուն

•	 Ժա­մանց

•	 Ըն­տա­նիք

•	 Քա­ղա­քա­ցիա­կան նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­ներ

•	 Ի­րա­վունք­նե­րի և պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րի ի­րա­կա­նա­ցում

Ընդ ո­րում՝ հա­մայնք­նե­րում գոր­ծող ե­րի­տա­սար­դա­կան, հա­սա­րա­կա­կան 
նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­նե­րը ևս­ ի­րենց գոր­ծու­նեութ­յունն ի­րա­կա­նաց­նե­լիս, որ­
պես թի­րախ ու­նե­նա­լով ե­րի­տա­սարդ­նե­րին, պետք է գոր­ծու­նեութ­յան ուղ­
ղութ­յուն­նե­րում նե­րա­ռեն վե­րոնշ­յալ ո­լորտ­նե­րից մե­կը կամ մի քա­նի­սը։

Ե­ՐԻ­ՏԱ­ՍԱՐԴ­ՆԵ­ՐԻ ՆԵՐԳ­ՐԱՎ­ՄԱՆ ԳՈՐ­ԾԻՔ­ՆԵ­ՐԸ

Երկ­րի քա­ղա­քա­կան, հա­սա­րա­կա­կան, մշա­կու­թա­յին, գի­տա­կան և տն­տե­
սա­կան կյան­քին քա­ղա­քա­ցի­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յունն ա­պա­հով­վում է ազ­
գա­յին և մի­ջազ­գա­յին մի շարք ի­րա­վա­կան նոր­մե­րով: Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի 
մաս­նակ­ցութ­յու­նը կա­րող է ու­նե­նալ տար­բեր հար­թակ­ներ ու ձևա­չա­փեր՝ 
դա­սա­կան ձևե­րից մինչև թվա­յին մաս­նակ­ցութ­յան ա­պա­հով­ման գոր­ծիք­
ներ: Հիմ­նա­կան գոր­ծիք­նե­րը հետև­յալ­ներն են134՝

134.  Youth Participation in Development, Summary Guidelines for Development Partners, 
Restless Development and the United Nations (UN) Programme on Youth, 2010․
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•	 Արշավներ 

•	 Քվեարկություն

•	 Գրություններ 

•	 Ֆորումներ, հավաքներ

•	 Բանավեճեր

•	 Առցանց արշավներ

•	 Քաղաքացիական ակտիվության և արձագանքման հավելվածներ

•	 Այլընտրանքային ընտրություններ

•	 Բլոգներ

•	 Տեղեկատվական ակտիվիզմ

Ժա­մա­նա­կա­կից տե­սա­բան­ներն ա­ռանձ­նաց­նում են ե­րի­տա­սարդ­նե­րի մաս­
նակ­ցութ­յան մի քա­նի մո­դել: Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի վե­րա­բեր­յալ բո­լոր ո­րո­շում­նե­
րը պետք է ըն­դուն­վեն ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ան­մի­ջա­կան մաս­նակ­ցութ­յամբ: Սա 
բո­լոր մո­դել­նե­րում առ­կա հիմ­նա­կան ընդ­հան­րութ­յունն է։ Ն­ման մաս­նակ­ցութ­
յան ա­պա­հով­ման հա­մար կի­րառ­վում են հետև­յալ հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րը.

Պատ­կեր 1. Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յա­նը խթա­նող քայ­լեր
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Անգ­լիա­ցի գիտ­նա­կան Ռո­ջեր Հար­թը մշա­կել է ե­րի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­
ցայ­նութ­յան ու­թաս­տի­ճան մո­դել, որն ար­տա­ցո­լում է, թե ո­րո­շում ըն­դու­նող­
ներն ու ե­րի­տա­սարդ­ներն ինչ­պես են փոխ­գոր­ծակ­ցում միմ­յանց հետ: Մո­
դե­լի հիմ­քում դրված է եր­կու գոր­ծոն` 

Մո­դելն ա­վե­լի հա­ճախ ան­վա­նում եմ «Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յան 
սան­դուղք»135։ Ըստ էութ­յան, բա­նա­վեճն այն է, թե ի­րա­կա­նում որն է ե­րի­
տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յան այն մա­կար­դա­կը, որն ա­ռա­վել մեծ արդ­յու­
նա­վե­տութ­յուն կու­նե­նա։ Շա­տե­րը կար­ծում են, որ հա­մա­տեղ ո­րո­շում­նե­րի 
ըն­դու­նումն ա­ռա­վել ցան­կա­լի տար­բե­րակ է և՛ ե­րի­տա­սարդ­նե­րի, և՛ մե­ծա­
հա­սակ­նե­րի հա­մար: Մ­յուս­նե­րը կար­ծում են, որ ո­րո­շում­նե­րի ըն­դուն­ման 
գոր­ծըն­թա­ցը պետք է լի­նի ե­րի­տա­սարդ­նե­րի տի­րույ­թում, քա­նի որ դրանց 
հետ­ևանք­նե­րի կրո­ղը հե­տա­գա­յում նրանք են լի­նե­լու։ Այս մո­տե­ցու­մը, սա­
կայն, ա­մե­նից ա­ռաջ բա­ցա­ռում են մե­ծա­հա­սակ­նե­րը՝ հիմ­նա­վո­րե­լով ի­րենց 
փոր­ձի առ­կա­յութ­յու­նը։ Ի վեր­ջո, յու­րա­քանչ­յուր խումբ, ել­նե­լով սե­փա­կան 
կա­րիք­նե­րից ու ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­նե­րից, ինքն է ընտ­րում, թե ո­րո­
շում­նե­րի ըն­դու­նու­մը և­ ե­րի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յան աս­տի­ճա­նը 
տնտե­սա­կան կյան­քին ինչ չա­փով է նպա­տա­կա­հար­մար։

135.  Ladder of Participation, A. Fletcher, 2008.
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Պատ­կեր 2. Ռո­ջեր Հար­թի մաս­նակ­ցութ­յան սան­դուղք136

Բո­լոր հար­ցե­րում ե­րի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յու­նը պար­տա­դիր ու 
ցան­կա­լի է, սա­կայն ի­հար­կե կան ո­լորտ­ներ, որ­տեղ ե­րի­տա­սարդ­ներն ա­ռա­
վել խոր­քա­յին ա­ջակ­ցութ­յան և սա­տար­ման կա­րիք ու­նեն՝ ել­նե­լով տա­րի­
քից և կ­յան­քի ի­րա­վի­ճակ­նե­րից։

Հա­մայն­քա­յին կյան­քին ե­րի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յան­
մե­խա­նիզմ­նե­րը 

Հա­մայն­քա­յին կյան­քին ե­րի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յու­նը են­թադ­րում 
է ակ­տիվ ներգ­րավ­վա­ծութ­յուն ո­րո­շում­նե­րի ըն­դուն­ման գոր­ծըն­թա­ցում: 
Մաս­նակ­ցութ­յու­նը կա­րող է լի­նել ինչ­պես ինք­նա­կազ­մա­կերպ­ված ե­րի­
տա­սար­դա­կան խմբե­րի, այն­պես էլ այլ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի հետ հա­
մա­գոր­ծակ­ցութ­յան տես­քով: Ե­րի­տա­սարդ­նե­րը ա­վե­լի ակ­տիվ մաս­նակ­
ցութ­յուն են ցու­ցա­բե­րում այն դեպ­քում, երբ խնդի­րը վե­րա­բե­րում է ի­րենց՝ 
որ­պես ե­րի­տա­սար­դի, մաս­նա­գե­տի, ու­սա­նո­ղի կամ այլ կար­գա­վի­ճա­կի: 

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ակ­տիվ ներգ­րա­վու­մը ո­րո­շում­նե­րի ըն­դուն­ման, ծրագ­րե­
րի ի­րա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում կա­րող է էա­պես փո­փո­խել հա­մայն­
քա­յին կյան­քի կազ­մա­կերպ­ման մշա­կույ­թը և բե­րել զգա­լի ա­ռա­ջըն­թա­ցի: 
Հա­մայն­քի մե­ծա­հա­սակ բնա­կիչ­նե­րի կեն­սա­փոր­ձը, կա­պե­րը, հնա­րա­վո­
րութ­յուն­նե­րը և նե­րու­ժը պետք է հաշ­վի առն­վեն և հ­նա­րա­վո­րինս կի­րառ­
վեն ե­րի­տա­սարդ­նե­րի կող­մից ի­րա­կա­նաց­վող բո­լոր աշ­խա­տանք­նե­րում: 

136.  Roger Hart’s Ladder օf Participation, 1992. 
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Պա­կաս կար­ևոր չէ նաև նման մեն­թո­րութ­յան և­ ա­ջակ­ցութ­յան մե­խա­նիզմ­
նե­րի ստեղ­ծու­մը այդ ո­լոր­տում ա­ռա­վել մեծ փոր­ձա­ռութ­յուն ու­նե­ցող ե­րի­տա­
սարդ­նե­րի կող­մից հա­մայն­քա­հեն զար­գաց­ման ծրագ­րե­րի ո­լոր­տում սկսնակ­
նե­րին օգ­նե­լու հա­մար:

Հա­մայն­քա­յին կյան­քին մաս­նակ­ցե­լով՝ ե­րի­տա­սարդ­նե­րը սո­վո­րում են ստանձ­
նել պար­տա­վո­րութ­յուն­ներ, ինչ­պես նաև դառ­նում են կա­յաց­րած ո­րո­շում­նե­րի 
ի­րա­գործ­ման պա­տաս­խա­նա­տու­ներ: Հա­մայն­քա­յին կյան­քին ե­րի­տա­սարդ­
նե­րի լիա­կա­տար և­ ի­մաս­տա­լից մաս­նակ­ցութ­յան ա­պա­հով­ման հա­մար հարկ 
է ա­պա­հո­վել հինգ հիմ­նա­կան պայ­ման137՝ 

•	 Հար­թակ 

•	 Մի­ջոց

•	 Մաս­նակ­ցութ­յան ի­րա­վունք 

•	 Հ­նա­րա­վո­րութ­յուն 

•	 Ա­ջակ­ցութ­յուն

Այս մո­տե­ցումն ամ­րագր­ված է նաև «­Տե­ղա­կան և մար­զա­յին կյան­քում ե­րի­
տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յան» վե­րա­նայ­ված եվ­րո­պա­կան խար­տիա­յում138: 
Խար­տիա­յում նշվում է նաև, որ տե­ղա­կան իշ­խա­նութ­յուն­նե­րը պետք է ա­ռա­
վե­լա­գույնս նպաս­տեն հա­մայն­քա­յին կյան­քի ա­մե­նա­տար­բեր ո­լորտ­նե­րում 
ե­րի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յա­նը, հնա­րա­վո­րութ­յուն­ներ ստեղ­ծեն դրա 
հա­մար: Դա պետք է ար­վի տե­ղա­կան հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­
նե­րի, խմբե­րի, ան­հատ­նե­րի, դե­րա­կա­տար­նե­րի ա­ջակ­ցութ­յան մի­ջո­ցով:

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րին քննարկ­ման տար­բեր հար­թակ­նե­րում ներգ­րա­վե­լու մի­ջո­
ցով հնա­րա­վոր է վեր հա­նել նրանց հու­զող խնդիր­նե­րը, ներ­կա­յաց­նել նրանց 
կա­րիք­ներն ու ակն­կա­լիք­նե­րը ժա­ման­ցի, կրթա­կան և ս­պոր­տա­յին վայ­րե­րի, 
մատ­չե­լի բնա­կա­րան­նե­րի կա­ռուց­ման վե­րա­բեր­յալ: Հ­նա­րա­վոր է նաև հա­մա­
տեղ ստեղ­ծել տե­ղե­կատ­վա­կան-խորհր­դատ­վա­կան հար­թակ, որ­տեղ կա­րող 
են քննարկ­վել հա­մայն­քի բո­լոր փո­փո­խութ­յուն­նե­րը: Ար­դեն կան երկր­ներ, որ­
տեղ հե­ռա­խոս­նե­րի հա­վել­ված­նե­րի մի­ջո­ցով կամ առ­ցանց մար­դիկ մաս­նակ­
ցում են քա­ղա­քա­յին պլա­նա­վոր­մա­նը, բյու­ջեի բաշխ­մա­նը և­ այլն:

137.  «Երիտասարդահեն զարգացման ուղենիշներ», «ԿԱԶԱ» շվեյցարական 
մարդասիրական հիմնադրամ, Երևան, 2017: 

138.  Եվրոպայի տեղական և մարզային իշխանությունների կոնգրես, 21 մայիսի 2003 թ., 
10-րդ նիստ, Հանձնարարական 128-ի հավելված:
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Տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի, պե­տա­կան մար­մին­նե­րի, 
ոչ պե­տա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի հա­մար խիստ բարդ է (եր­բեմն 
նույ­նիսկ անհ­նար) աշ­խա­տել հա­մայն­քի ե­րի­տա­սարդ­նե­րի հետ ան­հա­
տա­կան մա­կար­դա­կում: Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի կար­ծի­քը և մո­տե­ցում­նե­րը 
մշա­կե­լու, հա­մա­կար­գե­լու, ներ­կա­յաց­նե­լու և դ­րանց հա­մայն­քա­յին զար­
գաց­ման ծրագ­րե­րում ներգ­րա­վումն ա­պա­հո­վե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ 
է հա­մայն­քա­յին ե­րի­տա­սար­դա­կան ոչ ֆոր­մալ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի 
և խմ­բե­րի ակ­տիվ դիր­քո­րո­շումն ու ներգ­րա­վու­մը: Ն­ման խմբե­րի բա­ցա­
կա­յութ­յան պայ­ման­նե­րում ցան­կա­լի է հա­մայն­քի ակ­տիվ ե­րի­տա­սարդ­
նե­րի նա­խա­ձեռ­նութ­յամբ ստեղ­ծել դրանք, մշա­կել ժո­ղովր­դա­վա­րա­կան 
ո­րո­շում­նե­րի ըն­դուն­ման մե­խա­նիզմ­ներ և սկ­սել աշ­խա­տել տե­ղա­կան 
ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի (ՏԻՄ) և­ այլ տե­ղա­կան կա­ռույց­նե­
րի հետ՝ ե­րի­տա­սար­դա­հեն զար­գաց­ման ծրագ­րե­րի մշակ­ման ուղ­ղութ­
յամբ: Օ­րի­նակ, Գ­յում­րիում 2016 թվա­կա­նին «­Կոմ­պասս» կենտ­րո­նի և 
«Գ­յում­րում ե­րի­տա­սար­դա­կան խորհր­դի» ջան­քե­րով մշակ­վեց «Գ­յում­
րու ե­րի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն», ո­րը բխում է Հա­յաս­տա­նի 
Հան­րա­պե­տութ­յան ե­րի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան 
հա­յե­ցա­կար­գից139։ Գոր­ծըն­թա­ցի բո­լոր փու­լե­րում ան­մի­ջա­կան մաս­
նակ­ցութ­յուն են ու­նե­ցել քա­ղա­քի ե­րի­տա­սարդ­նե­րը՝   դրա­նով ա­պա­հո­
վե­լով քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մշակ­ման մաս­նակ­ցայ­նութ­յան բա­ղադ­րի­չը։

Կա գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի շարք, ո­րոնց ի­րա­կա­նա­ցու­մը ՏԻՄ-ե­րի և տե­ղա­
կան մա­կար­դա­կում գոր­ծող ե­րի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­
րի կող­մից էա­կա­նո­րեն կխթա­նի ե­րի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յու­նը 
հա­մայն­քա­յին կյան­քին։

139.  «Գյումրու երիտասարդական քաղաքականության մշակում և ներդրում» ծրագրի 
մասին https://bit.ly/2lp5EAF։
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Ե­րի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի գոր­ծո­ղութ­յուն­ներ140

140.  «ԿԱԶԱ» շվեյցարական մարդասիրական հիմնադրամ, «Երիտասարդահեն 
զարգացման ուղենիշներ», Երևան, 2017, էջ 18:
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ՏԻՄ-ե­րի գոր­ծո­ղութ­յուն­ներ141

141.  Նույն տեղում:
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Ե­ՐԻ­ՏԱ­ՍԱՐԴ­ՆԵ­ՐԸ ՈՐ­ՊԵՍ ՔԱ­ՂԱ­ՔԱ­ՑԻ-ՄՈ­ՆԻ­ԹՈՐ­ՆԵՐ

Մաս­նակ­ցա­յին մո­նի­թո­րին­գը մաս­նակ­ցութ­յան հա­տուկ տե­սակ է, ո­րը վե­
րա­բե­րում է մա­տուց­վող հան­րա­յին ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի դի­տարկ­ման և գ­նա­
հատ­ման գոր­ծըն­թա­ցում քա­ղա­քա­ցի­նե­րի մաս­նակ­ցութ­յա­նը: Մո­նի­թո­րին­
գը թույլ է տա­լիս հա­սա­րա­կութ­յա­նը հետ­ևել կա­ռա­վա­րութ­յան ո­րո­շում­նե­րի 
և քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն­նե­րի ի­րա­կա­նաց­մա­նը տե­ղա­կան մա­կար­դա­կում, 
չա­փում է դրանց արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը և հա­մա­պա­տաս­խա­նութ­յու­նը, 
տա­լիս է հե­տա­դարձ կապ և, ի վեր­ջո, հան­րա­յին պաշ­տոն զբա­ղեց­նող­նե­
րից պա­հան­ջում է հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նութ­յուն142: Մաս­նակ­ցա­յին մո­նի­թո­րին­
գը կա­րող է նպաս­տել ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի մա­տուց­ման ո­րա­կի բա­րե­լավ­մա­
նը, հա­մա­կար­գում կո­ռուպ­ցիա­յի ու թե­րա­ցում­նե­րի նվազ­մա­նը՝ նպա­տակ 
ու­նե­նա­լով բա­րե­լա­վել կեն­սա­մա­կար­դա­կը հա­մայնք­նե­րում և խ­թա­նել 
ներք­ևից վերև ժո­ղովր­դա­վա­րա­կան կա­ռա­վար­ման գոր­ծըն­թա­ցը։

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րը մո­նի­թո­րին­գա­յին գոր­ծըն­թա­ցին կա­րող են ներգ­րավ­վել՝ 
անց­նե­լով վե­րա­պատ­րաստ­ման մի քա­նի փուլ և­ այդ­պի­սով դառ­նա­լով քա­
ղա­քա­ցի-մո­նի­թոր­ներ143։ Քա­ղա­քա­ցի-մո­նի­թո­րը կա­րող է հետ­ևել կա­ռա­
վա­րութ­յան ո­րո­շում­նե­րի և քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն­նե­րի ի­րա­կա­նաց­մա­նը պե­
տա­կան ու տե­ղա­կան մա­կար­դա­կում, չա­փել դրանց արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը 
և հա­մա­պա­տաս­խա­նութ­յու­նը, տալ հե­տա­դարձ կապ և, ի վեր­ջո, հան­րա­
յին պաշ­տոն զբա­ղեց­նող­նե­րից պա­հան­ջել հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նութ­յուն: 

Հա­մայն­քում մաս­նակ­ցա­յին մո­նի­թո­րին­գի անց­կաց­ման հա­մար նախ­ևա­ռաջ 
պետք է ընտր­վի հա­մա­պա­տաս­խան ո­լոր­տը: Ո­լորտ­նե­րի ընտ­րութ­յան ժա­մա­
նակ պետք է ու­շադ­րութ­յուն դարձ­նել հա­մայնք­նե­րում մա­տուց­վող հան­րա­յին 
ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րին: Դ­րան­ցից կա­րե­լի է ա­ռանձ­նաց­նել հետև­յալ­նե­րը144.

1.	 Հա­մայն­քի խմե­լու ջրի մա­տա­կա­րար­ման և ջ­րա­հե­ռաց­ման ծա­ռա­յութ­յուն

142.  Մասնակցային մոնիտորինգի ձեռնարկ, Բազելի կառավարման ինստիտուտ, 2016:

143.  «Կոմպասս» գիտահետազոտական, կրթական և խորհրդատվական կենտրոն ՀԿ 
կողմից 2016-2018 թթ. իրականացվել է համայնքային երեք ոլորտների՝ աղբահանության, 
ներհամայնքային ճանապարհների լուսավորության և ներհամայնքային ճանապարհների 
սպասարկան  ծառայությունների մոնիթորինգ՝ թվով 95 քաղաքացի-մոնիթորների 
ներգրավմամբ։ Մոնիթորինգի արդյունքները տե՛ս http://compass-center.org/hy/researches/
հղումով։

144.  Տեղական ժողովրդավարության դպրոցի թեմատիկ ընթերցանության նյութեր, 
Թեմա 5՝ Հանրային բնույթի ծառայություններ, Հ. Մանասյան, «Հանրային մասնակցություն 
տեղական ինքնակառավարմանը» ծրագիր, 2017:

http://compass-center.org/hy/researches/
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2.	 Հա­մայն­քի ո­ռոգ­ման ջրի մա­տա­կա­րար­ման ծա­ռա­յութ­յուն

3.	 Հա­մայն­քի բազ­մաբ­նա­կա­րան բնա­կե­լի շեն­քե­րի սպա­սարկ­ման և շա­
հա­գործ­ման ծա­ռա­յութ­յուն

4.	 Հա­մայն­քի աղ­բա­հա­նութ­յան և սա­նի­տա­րա­կան մաքր­ման ծա­ռա­
յութ­յուն­ներ

5.	 Հա­մայն­քի կա­նաչ տա­րածք­նե­րի խնամ­քի, կա­նա­չա­պատ­ման, ներ­
հա­մայն­քա­յին փո­ղոց­նե­րի և ճա­նա­պարհ­նե­րի, այլ տա­րածք­նե­րի 
պահ­պան­ման, շա­հա­գործ­ման, նո­րոգ­ման, բա­րե­կարգ­ման, ար­տա­
քին լու­սա­վո­րութ­յան ծա­ռա­յութ­յուն­ներ

6.	 Ներ­հա­մայն­քա­յին հա­սա­րա­կա­կան տրանս­պոր­տի ծա­ռա­յութ­յուն

7.	 Հա­մայն­քի սե­փա­կա­նութ­յուն հա­մար­վող կրթա­կան (նա­խադպ­րո­ցա­
կան, դպրո­ցա­կան, ար­տադպ­րո­ցա­կան), մշա­կու­թա­յին, մար­զա­կան, 
ա­ռող­ջա­պա­հա­կան, սո­ցիա­լա­կան նշա­նա­կութ­յան են­թա­կա­ռուց­
վածք­նե­րի պահ­պան­ման, շա­հա­գործ­ման, նո­րոգ­ման և ջե­ռուց­ման, 
այդ ո­լորտ­նե­րում հա­մայն­քի բնակ­չութ­յա­նը ծա­ռա­յութ­յուն­ներ:

Մո­նի­թո­րին­գի ի­րա­կա­նաց­ման հա­ջո­ղութ­յու­նը պայ­մա­նա­վոր­ված է մի 
շարք նա­խա­պայ­ման­նե­րով, ո­րոն­ցից են. 

•	 Քա­ղա­քա­ցիա­կան հա­սա­րա­կութ­յան կա­րո­ղութ­յուն­ներ

•	 Ա­ջակ­ցող կամ առն­վազն չխո­չըն­դո­տող տե­ղա­կան կա­ռա­վար­ման 
մար­մին

•	 «­Ճիշտ տեղ և ժա­մա­նակ»:

Մո­նի­թո­րին­գի ի­րա­կա­նաց­ման հա­մար անհ­րա­ժեշտ է սահ­մա­նել չա­փա­նիշ­
ներ: Չա­փա­նիշ­նե­րը կա­նոն­նե­րի կամ սկզբունք­նե­րի խումբ են, ո­րոնք օգ­
տա­գործ­վում են ե­լա­կե­տա­յին ռե­սուրս­նե­րը, գոր­ծըն­թաց­նե­րը և հան­րա­յին 
ծա­ռա­յութ­յու­նից ակն­կալ­վող արդ­յունք­նե­րը ո­րո­շե­լու հա­մար: Դ­րանք գոր­
ծո­ղութ­յուն­ներ և­ ըն­թա­ցա­կար­գեր են, ո­րոնց պետք է հա­մա­պա­տաս­խա­
նեց­նեն ծա­ռա­յութ­յուն մա­տու­ցող­նե­րը ո­րակ­յալ սպա­սար­կում ա­պա­հո­վե­լու 
հա­մար: Չա­փա­նիշ­նե­րի հա­մար կա հինգ ցու­ցիչ՝ ժա­մա­նակ, քա­նակ, ո­րակ, 
գոր­ծըն­թաց և­ ար­ժեք145: 

145.  “G-watch in local governance”, A Manual on the Application of G-Watch in Monitoring 
Local Service Delivery, 2013.
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1.	 Ժա­մա­նա­կի չա­փա­նիշ­նե­րը վե­րա­բե­րում են ծա­ռա­յութ­յու­նը ա­վար­տե­
լու կամ մա­տու­ցե­լու հա­մար պա­հանջ­վող ժա­մա­քա­նա­կին: 

2.	 Քա­նա­կի չա­փա­նիշ­նե­րը վե­րա­բե­րում են ծա­ռա­յութ­յան մա­տուց­ման 
չա­փե­րին:

3.	 Ո­րա­կի չա­փա­նիշ­նե­րը վե­րա­բե­րում են մա­տուց­վող ծա­ռա­յութ­յան 
գույ­նի, կա­ռուց­ված­քի, հա­մի և­ այլ ֆի­զի­կա­կան դրսևո­րում­նե­րի բնու­
թագ­րիչ­նե­րին:

4.	 Գոր­ծըն­թա­ցի չա­փա­նիշ­նե­րը գնա­հատ­վում են «ա­յո» կամ «ոչ»` պայ­
մա­նա­վոր­ված կոնկ­րետ գոր­ծըն­թաց­նե­րին դրանց հա­մա­պա­տաս­
խա­նութ­յամբ: 

5.	 Ար­ժե­քի չա­փա­նիշ­նե­րը վե­րա­բե­րում են մա­տա­կա­րա­րին վճար­վող 
կամ ծա­ռա­յութ­յան մա­տուց­ման հա­մար ծախս­վող գու­մա­րին:

Մո­նի­թո­րինգն ու­նի ե­րեք հիմ­նա­կան բա­ղադ­րիչ146.

1.	 Յուրաքանչյուր մոնիթորինգային այցելության և տվ յալների զեկուց-
ման պլանավորման գործընթացի համակարգում

2.	 Փաստացի դիտարկում, երբ մոնիթորինգի գործիքն օգտագործվում 
է տվ յալների հավաքագրման համար

3.	 Հետադարձ կապ` արձագանքելու մոնիթորինգի ընթացքում դիտարկ- 
ված խնդիրներին

Մո­նի­թո­րին­գա­յին ա­մեն մի ծրագ­րի հա­մար օգ­տա­կար է հա­մա­կար­գող և 
վե­րահս­կող մեկ ա­ռանց­քա­յին խմբի ձևա­վո­րու­մը: Ա­ռանց­քա­յին խում­բը 
պա­տաս­խա­նա­տու է մո­նի­թո­րին­գա­յին պլա­նի մշակ­ման, հա­մայն­քա­յին 
մա­կար­դա­կում մո­նի­թոր­նե­րի հա­մախմբ­ման ու կազ­մա­կերպ­ման, ինչ­պես 
նաև մո­նի­թո­րին­գի պլա­նի ի­րա­կա­նա­ցու­մը վե­րահս­կե­լու հա­մար: 

Երբ մո­նի­թո­րին­գա­յին ծրագ­րի մեջ նե­րա­ռում եք քա­ղա­քա­ցիա­կան հա­սա­
րա­կութ­յան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի (ՔՀԿ) ան­դամ­նե­րի, կար­ևոր է, որ այդ 
ան­ձինք տե­ղա­կան կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի հա­մար ըն­դու­նե­լի լի­նեն, 
որ­պես­զի ՔՀԿ-ն հա­մայն­քում ու­նե­նա լավ ցանց և նե­րառ­ված լի­նի բո­լոր 
խմբե­րի մեջ: Ե­թե նե­րա­ռում եք տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մարմ­նի 
ան­դամ­նե­րի, ա­պա ա­մե­նաարդ­յու­նա­վետ տար­բե­րակն այն ծա­ռա­յող­նե­րին 

146.  Նույն տեղում։
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նե­րա­ռելն է, ով­քեր պա­տաս­խա­նա­տու են ծրագ­րի ի­րա­կա­նաց­ման հա­մար 
կամ ծա­ռա­յութ­յան մո­նի­թո­րին­գի հա­մար: 

Հա­ջորդ՝ ա­մե­նա­կար­ևոր խում­բը այն ան­հատ­ներն են, ով­քեր ի­րա­կա­նաց­
նե­լու են մո­նի­թո­րին­գը: Մո­նի­թո­րին­գի ի­րա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում թի­մե­րի 
ղե­կա­վար­նե­րին տրվում է մո­նի­թո­րին­գի գոր­ծի­քի ճշգրտութ­յու­նը ա­պա­հո­
վե­լու ա­ռա­ջադ­րանք: Մո­նի­թո­րին­գի գոր­ծի­քը պետք է նե­րա­ռի հան­րա­յին 
ծա­ռա­յութ­յան կամ սո­ցիա­լա­կան ծրագ­րի մա­տուց­ման այն չա­փա­նիշ­նե­րը, 
ո­րոնք ե­րաշ­խա­վո­րում են ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի և ծախ­սե­րի արդ­յու­նա­վե­
տութ­յու­նը և կո­ռուպ­ցիոն գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի հսկո­ղութ­յու­նը: Ան­հա­մա­պա­
տաս­խա­նութ­յուն­նե­րից խու­սա­փե­լու հա­մար «G-Watch»-ն­ ա­ռա­ջար­կում է 
օգ­տա­գոր­ծել միայն մեկ մո­նի­թո­րին­գի գոր­ծիք յու­րա­քանչ­յուր մո­նի­թո­րին­
գա­յին վայ­րի հա­մար: 
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ԳԵՆԴԵՐԱՅԻՆ ՀԱՎԱՍԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

Շու­շա­նիկ Խուր­շուդ­յան

ՆԵ­ՐԱ­ԾՈՒԹ­ՅՈՒՆ

Մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան, օ­րեն­քի գե­րա­կա­յութ­յան և ժո­
ղովր­դա­վա­րութ­յան ամ­րապնդ­ման ճա­նա­պար­հին ա­ռանց­քա­յին նշա­նա­
կութ­յուն ու­նի կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց հա­վա­սա­րութ­յու­նը։ Այն նաև 
կար­ևոր գոր­ծոն է երկ­րի տնտե­սա­կան, սո­ցիա­լա­կան և­ այլ ո­լորտ­նե­րի 
ա­ռաջ­խա­ղաց­ման հա­մար։

Գեն­դե­րա­յին ան­հա­վա­սա­րութ­յու­նը պայ­մա­նա­վոր­ված է հա­սա­րա­կութ­յան 
կող­մից կնոջն ու տղա­մար­դուն վե­րագր­վող՝ պատ­մա­կա­նո­րեն ար­մա­տա­
վոր­ված դե­րե­րով։ Այդ դե­րե­րի ա­ռա­ջաց­ման և պահ­պան­ման պատ­ճառ­նե­
րը տար­բեր հա­սա­րա­կութ­յուն­նե­րում տար­բեր են և կախ­ված են մշա­կու­թա­
յին ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­նե­րից, ինչ­պես նաև պե­տութ­յան ու կրթա­կան 
հա­մա­կար­գի զար­գա­ցա­ծութ­յան մա­կար­դա­կից։ Սե­ռե­րի հետ կապ­վող այս 
կարծ­րա­տի­պերն ու հա­մոզ­մունք­նե­րը ի­րա­վունք­նե­րի ի­րաց­ման և հա­սա­
րա­կա­կան կյան­քում լիար­ժեք մաս­նակ­ցութ­յան հնա­րա­վո­րութ­յան սահ­մա­
նա­փա­կում­նե­րի պատ­ճառ են դառ­նում։ 

Մի­ջազ­գա­յին չա­փա­նիշ­ներն ու սկզբունք­նե­րը հստակ ամ­րագ­րում են, որ 
կա­նայք և տ­ղա­մար­դիկ ու­նեն հա­վա­սար ի­րա­վունք­ներ և հա­սա­րա­կա­կան 
կյան­քի բո­լոր ո­լորտ­նե­րին հա­վա­րա­սա­պես մաս­նակ­ցե­լու հնա­րա­վո­րութ­յուն։ 
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Այ­սու­հան­դերձ, ան­հա­վա­սա­րութ­յան խնդիր­ներն ու դրանց բա­ցա­սա­կան 
հետ­ևանք­նե­րը շա­րու­նա­կում են տեղ գտնել աշ­խար­հի տար­բեր հա­սա­րա­
կութ­յուն­նե­րում, այդ թվում Հա­յաս­տա­նում։ Չ­նա­յած մի շարք նա­խա­ձեռ­
նութ­յուն­նե­րին` դեռևս շատ ա­նե­լիք­ներ կան կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց 
ի­րա­վունք­նե­րի և հ­նա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի ամ­բող­ջա­կան հա­վա­սա­րութ­յան 
ա­պա­հով­ման ուղ­ղութ­յամբ։ Այդ ա­ռու­մով չա­փա­զանց կար­ևոր են բռնութ­
յան տար­բեր ձևե­րի, աշ­խա­տան­քա­յին սահ­մա­նա­փա­կում­նե­րի, քա­ղա­
քա­կան ի­րա­վունք­նե­րի ի­րաց­ման խո­չըն­դոտ­նե­րի և­ ան­հա­վա­սա­րութ­յան 
հետ­ևան­քով ա­ռա­ջա­ցող այլ խնդիր­նե­րի վե­րաց­մանն ուղղ­ված քայ­լե­րը, 
ո­րոնց շնոր­հիվ հա­վա­սա­րա­պես հա­սա­նե­լի կդառ­նան ո­րակ­յալ կրթութ­յու­
նը, ա­ռող­ջա­պա­հա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րը և­ աշ­խա­տան­քը հատ­կա­պես 
ղե­կա­վար և­ ո­րո­շում­ներ կա­յաց­նող պաշ­տոն­նե­րում։

Սույն տե­ղե­կատ­վա­կան նյու­թում ներ­կա­յաց­ված են կա­նանց և տ­ղա­մարդ­
կանց միջև ան­հա­վա­սա­րութ­յան հիմ­նա­կան խնդիր­ներն ու դրանց կար­գա­
վոր­մանն ուղղ­ված՝ առ­կա օ­րենսդ­րա­կան նոր­մե­րը, մի­ջազ­գա­յին սկզբունք­
ներն ու չա­փա­նիշ­նե­րը։ Անդ­րա­դարձ է կա­տար­վել նաև մի­ջազ­գայ­նո­րեն 
փորձ­ված և­ իր արդ­յու­նա­վե­տութ­յունն ա­պա­ցու­ցած գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­
մին­գի մե­թո­դո­լո­գիա­յին և հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի կող­
մից դրա կի­րառ­մա­նը, ինչ­պես նաև գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան խթան­
ման հա­մար օգ­տա­գործ­վող գոր­ծի­քա­կազ­մին։

ՀԻՄ­ՆԱ­ԿԱՆ ՀԱՍ­ԿԱ­ՑՈՒԹ­ՅՈՒՆ­ՆԵ­ՐԸ

Սեռ և գեն­դեր։ «­Սեռ» եզ­րույ­թը վե­րա­բե­րում է ֆի­զիո­լո­գիա­յին, այն է՝ կա­
նանց և տ­ղա­մարդ­կանց կեն­սա­բա­նա­կան ներ­քին ու ար­տա­քին ա­ռանձ­
նա­հատ­կութ­յուն­նե­րին (օ­րի­նակ` կա­նանց վե­րար­տադ­րո­ղա­կա­նութ­յա­նը)։ 
«­Գեն­դեր» եզ­րույ­թը բա­ցա­հայ­տում է սե­ռե­րի միջև առ­կա սո­ցիա­լա­կան 
տար­բե­րութ­յուն­նե­րը, այ­սինքն՝ դրան­ցից յու­րա­քանչ­յու­րին վե­րագր­վող դե­
րը, ա­ռա­քե­լութ­յու­նը և հա­սա­րա­կա­կան ու քա­ղա­քա­կան կյան­քի տար­բեր 
ո­լորտ­նե­րում գոր­ծու­նեութ­յան շրջա­նա­կը147։

Գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մինգ։ Գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գը քա­ղա­քա­կա­
նութ­յան վե­րաձ­ևա­կերպ­ման, կա­տա­րե­լա­գործ­ման, մշակ­ման ու գնա­հատ­
ման սկզբունք­նե­րի հա­մա­լիր է, ո­րի նպա­տակն է կյան­քի բո­լոր ո­լորտ­նե­րում 

147.  Հասկացությունների սահմանումները՝ ըստ Առողջության համաշխարհային 
կազմակերպության․ տե՛ս https://www.who.int/gender-equity-rights/knowledge/glossary/en/։

https://www.who.int/gender-equity-rights/knowledge/glossary/en/
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և մա­կար­դակ­նե­րում ա­պա­հո­վել գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յուն։148 Գեն­դե­
րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գը մի­ջազ­գայ­նո­րեն կար­ևոր նշա­նա­կութ­յուն ու­նի գեն­դե­
րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն­նե­րի մշակ­ման և­ ի­րա­կա­նաց­
ման հա­մար։ Այս մո­տե­ցու­մը նպա­տակ ու­նի վե­րա­փո­խել խնդրա­հա­րույց 
հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը՝ պե­տութ­յան կող­մից բո­լոր քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն­նե­
րում, ծրագ­րե­րում, գոր­ծըն­թաց­նե­րում ու հա­մա­կար­գե­րում գեն­դե­րա­յին հա­
վա­սա­րութ­յան դրույ­թը հա­մա­կարգ­ված կեր­պով նե­րա­ռե­լու մի­ջո­ցով։ 

Գեն­դե­րա­յին բյու­ջե­տա­վո­րում։ Գեն­դե­րա­յին բյու­ջե­տա­վո­րու­մը գեն­դե­րա­
յին մեյնսթ­րի­մին­գի կի­րա­ռումն է բյու­ջե­յի նա­խագծ­ման գոր­ծըն­թա­ցում149: 
Դա նշա­նա­կում է, որ բյու­ջեն պետք է գնա­հատ­վի՝ հաշ­վի առ­նե­լով գեն­դե­
րա­յին հե­ռան­կա­րը բյու­ջե­տա­յին գոր­ծըն­թա­ցի բո­լոր մա­կար­դակ­նե­րում և 
վե­րա­կա­ռու­ցե­լով ե­կա­մուտ­ներն ու ծախ­սե­րը` գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­
յան խթան­ման նպա­տա­կով: Ընդ ո­րում՝ ի սկզնա­բե այս եզ­րույ­թի ի­մաս­տա­
յին շրջա­նա­կը նե­րա­ռում էր միայն հան­րա­յին բյու­ջե­նե­րի նա­խագ­ծու­մը, իսկ 
այժմ այն տա­րած­վում է բյու­ջեի բո­լոր տե­սակ­նե­րի վրա (ծրագ­րա­յին, կոր­
պո­րա­տիվ, հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի և­ այլն): Թեև կա­րող է 
թվալ, թե բյու­ջեի նա­խագ­ծու­մը գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան տե­սանկ­յու­
նից չե­զոք գոր­ծո­ղութ­յուն է, սա­կայն ի­րա­կա­նում այդ­պես չէ, քա­նի որ բյու­ջեի 
մի­ջո­ցով ֆի­նան­սա­վոր­վող քա­ղա­քա­կա­նութ­յունն ուղղ­ված է բնակ­չութ­յան 
հա­տուկ խմբե­րին և­ ու­նի հա­տուկ շա­հա­ռու­ներ: Հետ­ևա­բար, գեն­դե­րա­յին 
հա­վա­սա­րութ­յան խթան­ման տե­սանկ­յու­նից թե՛ պլա­նա­վոր­ման, թե՛ ի­րա­
կա­նաց­ման ըն­թաց­քում կար­ևոր է ու­սում­նա­սի­րել, թե ինչ­պի­սի ազ­դե­ցութ­
յուն ու­նի կամ կու­նե­նա տվ յալ կազ­մա­կեր­պութ­յան կամ ինս­տի­տու­տի քա­
ղա­քա­կա­նութ­յու­նը տղա­մարդ­կանց և կա­նանց  վրա: 

ԳԵՆ­ԴԵ­ՐԱ­ՅԻՆ ԱՆ­ՀԱ­ՎԱ­ՍԱ­ՐՈՒԹ­ՅԱՆ ՀԻՄ­ՆԱ­ԿԱՆ ԽՆԴԻՐ­ՆԵ­ՐԸ

Ան­հա­վա­սա­րութ­յու­նը և խտ­րա­կա­նութ­յու­նը խախ­տում են մար­դու հիմ­նա­
րար ի­րա­վունք­ներն ու ա­զա­տութ­յուն­նե­րը և խո­չըն­դո­տում դրանց ի­րաց­մա­
նը: Չ­նա­յած առ­կա օ­րենսդ­րա­կան կար­գա­վո­րում­նե­րին՝ կա­նանց և տ­ղա­
մարդ­կանց ի­րա­վա­հա­վա­սա­րութ­յան փաս­տա­ցի ի­րա­գործ­ման հա­մար 
դեռևս առ­կա չեն բա­վա­րար ե­րաշ­խիք­ներ, ո­րի արդ­յուն­քում կյան­քի տար­բեր 
ո­լորտ­նե­րում ար­ձա­նագր­վում են կա­նանց ի­րա­վունք­նե­րի ոտ­նա­հար­ման և 

148.  Հասկացությունը ընդունված է ՄԱԿ-ի, Եվրոպական հանձնաժողովի և Եվրոպայի 
խորհրդի կողմից։ Այն սահմանվել է Եվրոպայի խորհրդի կողմից։ Տե՛ս https://rm.coe.
int/1680596135։

149.  Գենդերային բյուջետավորումը. Գործնական կիրառության վերաբերյալ ձեռնարկ, 
Եվրոպայի խորհուրդ, 2009, էջ 5, https://rm.coe.int/1680599885։

https://rm.coe.int/1680596135
https://rm.coe.int/1680596135
https://rm.coe.int/1680599885
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ն­րանց նկատ­մամբ խտրա­կա­նութ­յան դրսևոր­ման բազ­մա­թիվ դեպ­քեր։ 
Գեն­դե­րա­յին ան­հա­վա­սա­րութ­յու­նը բազ­մա­թիվ խնդիր­նե­րի հետ­ևանք է 
հան­դի­սա­նում, ո­րոն­ցից մի քա­նի­սին կանդ­րա­դառ­նանք ստորև։

Քա­ղա­քա­կան և հա­մայն­քա­յին կյան­քին կա­նանց մաս­նակ­ցութ­յան ցածր 
մա­կար­դա­կը և­ ո­րո­շում­նե­րի կա­յաց­ման մա­կար­դա­կում նրանց ներ­կա
յաց­վա­ծութ­յան պա­կա­սը։ Հան­րութ­յան լայն շրջա­նակ­նե­րում դեռևս տա­
րած­ված են կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց տար­բե­րա­կած դե­րե­րի վե­րա­բեր­յալ 
կարծ­րա­տի­պա­յին հա­մոզ­մունք­ներն ու տե­սա­կետ­նե­րը։ Լայ­նո­րեն ըն­դուն­
ված այդ կարծ­րա­տի­պե­րի հա­մա­ձայն՝ հան­րա­յին ո­լոր­տում՝ քա­ղա­քա­կան և 
հա­մայն­քա­յին կյան­քում, ա­ռաջ­նա­յին դեր են խա­ղում տղա­մար­դիկ, իսկ կա­
նայք ըն­կալ­վում են որ­պես ա­վե­լի պա­սիվ դիրք զբա­ղեց­նող, հիմ­նա­կա­նում 
ըն­տա­նի­քի, ե­րե­խա­նե­րի հոգ­սե­րով կամ տնա­յին տնտե­սութ­յամբ զբաղ­վող: 
Ընդ ո­րում՝ այդ խնդիր­ներն ա­ռա­վել ընդգծ­ված են գյու­ղա­կան բնա­կա­վայ­
րե­րում և փոքր քա­ղաք­նե­րում, որ­տեղ կա­նանց նկատ­մամբ խտրա­կան 
վե­րա­բեր­մունքն ու նա­խա­պա­շար­մունք­ներն ա­ռա­վել կարծ­րա­ցած են: 
Չ­նա­յած Հա­յաս­տա­նում կա­նայք ի­րենց կրթութ­յամբ չեն զի­ջում տղա­մարդ­
կանց150, այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, դեռևս առ­կա է քա­ղա­քա­կան կյան­քին կա­նանց 
նվազ ներգ­րավ­վա­ծութ­յան խնդի­րը: Կա­նայք ներ­կա­յաց­ված չեն կամ շատ 
քիչ են նե­րա­յաց­ված հան­րա­յին կա­ռա­վար­ման տար­բեր մա­կար­դակ­նե­րի 
բարձր օ­ղակ­նե­րում՝ տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րում, տա­
րած­քա­յին կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րում, գոր­ծա­դիր իշ­խա­նութ­յան հան­
րա­պե­տա­կան մար­մին­նե­րում, այլ գե­րա­տես­չութ­յուն­նե­րում, ինչ­պես նաև 
օ­րենս­դիր և դա­տա­կան իշ­խա­նութ­յան մար­մին­նե­րում: 

Աշ­խա­տան­քա­յին ի­րա­վուն­քի ի­րաց­ման խո­չըն­դոտ­նե­րը՝ ցածր մրցու­նա
կութ­յուն աշ­խա­տա­շու­կա­յում, աշ­խա­տա­վար­ձա­յին ճեղք­վածք (տարբե
րութ­յուն)։ Աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը կար­գա­վո­րող օ­րենսդ­
րութ­յան ու­սում­նա­սի­րութ­յու­նը ցույց է տա­լիս, որ դրա­նում բա­ցա­կա­յում է 
գեն­դե­րա­յին խտրա­կա­նութ­յու­նը, ա­վե­լին՝ վեր­ջինս ար­գել­ված է: Այ­սու­հան­
դերձ, կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց ան­հա­վա­սա­րութ­յու­նը աշ­խա­տա­շու­կա­
յում շա­րու­նակ­վում է խնդրա­հա­րույց մնալ։ Ընդ ո­րում՝ կա­նայք են­թարկ­
վում են թե՛ ուղ­ղա­հա­յաց և թե՛ հո­րի­զո­նա­կան խտրա­կա­նութ­յան, քա­նի որ 
խնդիր­նե­րի են բախ­վում ինչ­պես կա­րիե­րա­յի ա­ռաջ­խա­ղաց­ման, այն­պես էլ 
մաս­նա­գի­տութ­յան ա­զատ ընտ­րութ­յան հար­ցում։ Խն­դիր­ներ են ա­ռա­ջա­
նում թե՛ աշ­խա­տան­քի ըն­դուն­վե­լիս, թե՛ աշ­խա­տան­քը ե­րե­խա­յի ծննդյան 

150.  Տե՛ս ՄԱԿ-ի բնակչության հիմնադրամ, «Գենդերային ճեղքվածք. կանանց 
նկատմամբ խտրական դրսևորումների ախտորոշիչ ուսումնասիրություն», 2016, http://
www.unfpa.am/sites/default/files/2016_Gender-Gap-factsheet_Arm.pdf

http://www.unfpa.am/sites/default/files/2016_Gender-Gap-factsheet_Arm.pdf
http://www.unfpa.am/sites/default/files/2016_Gender-Gap-factsheet_Arm.pdf
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պա­րա­գա­յում պահ­պա­նե­լիս և թե՛ աշ­խա­տա­վայ­րում ա­ռաջ­խա­ղաց­ման 
տե­սանկ­յու­նից: Աշ­խա­տան­քի ըն­դու­նե­լիս ո­րոշ դեպ­քե­րում նա­խա­պատ­
վութ­յու­նը տրվում է տղա­մարդ դի­մոր­դին, քա­նի որ գոր­ծա­տու­նե­րը խու­
սա­փում են կնոջ՝ մայ­րութ­յան ար­ձա­կուր­դի գնա­լու հե­ռան­կա­րից: Մ­յուս 
կող­մից, կա­նայք մայ­րութ­յան ար­ձա­կուր­դում գտնվե­լու պատ­ճա­ռով մրցակ­
ցութ­յու­նից դուրս են մնում՝ մաս­նա­գի­տա­կան կա­րո­ղութ­յուն­նե­րով զի­ջե­լու 
հետ­ևան­քով: Աշ­խա­տան­քի թա­փուր տե­ղե­րի վե­րա­բեր­յալ հայ­տա­րա­րութ­
յուն­նե­րը շատ հա­ճախ պա­րու­նա­կում են խտրա­կան պա­հանջ­ներ, օ­րի­նակ՝ 
աշ­խա­տան­քի ըն­դուն­ման հիմ­նա­կան նա­խա­պայ­ման է նշվում կնոջ տա­րի­
քը կամ բա­րե­տես ար­տա­քի­նը:  

Առ­կա են նաև մաս­նա­գի­տութ­յան ա­զատ ընտ­րութ­յան սահ­մա­նա­փակ­ման 
դեպ­քեր, քա­նի որ հա­սա­րա­կութ­յու­նում դեռևս շա­րու­նա­կում է գո­յութ­յուն 
ու­նե­նալ այն կարծ­րա­տի­պը, որ ո­րոշ մաս­նա­գի­տութ­յուն­ներ ու աշ­խա­
տանք­ներ, այս­պես ա­սած, «հար­մար» կամ «հա­րիր» չեն կա­նանց: Կա­նայք 
հիմ­նա­կա­նում ներգ­րավ­ված են կրթութ­յան, ա­ռող­ջա­պա­հութ­յան, սո­ցիա­
լա­կան ա­պա­հո­վութ­յան, առևտ­րի և թեթև արդ­յու­նա­բե­րութ­յան, իսկ տղա­
մար­դիկ՝ պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման, պաշտ­պա­նութ­յան, առևտ­րի, ծանր 
արդ­յու­նա­բե­րութ­յան և շի­նա­րա­րութ­յան ո­լորտ­նե­րում:

Տն­տե­սա­կան նե­րու­ժի ի­րաց­ման հնա­րա­վո­րութ­յան բա­ցա­կա­յութ­յու­նը 
կամ դրա սահ­մա­նա­փա­կում­նե­րը։ Առ­կա կարծ­րա­տի­պե­րը խո­չըն­դո­տում 
են նաև կա­նանց ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան գոր­ծու­նեութ­յա­նը և­ առ­հա­սա­րակ 
տնտե­սա­կան նե­րու­ժի օգ­տա­գործ­մա­նը։ Կա­նայք և­ աղ­ջիկ­նե­րը կազ­մում 
են աշ­խար­հի բնակ­չութ­յան մոտ 50 տո­կո­սը՝ ընդ­հա­նուր նե­րու­ժի կե­սը։ 
Գեն­դե­րա­յին ան­հա­վա­սա­րութ­յու­նը խան­գա­րում է հա­սա­րա­կութ­յան կա­
յուն ա­ռա­ջըն­թա­ցին, քա­նի որ կա­նանց նե­րու­ժի օգ­տա­գոր­ծու­մը և ն­րանց 
տնտե­սա­կան ակ­տի­վութ­յու­նը կա­րող են զգա­լիո­րեն նպաս­տել պե­տութ­յան 
տնտե­սա­կան ա­ճի և­ ար­տադ­րո­ղա­կա­նութ­յան ու ընդ­հա­նուր արդ­յու­նա­վե­
տութ­յան բարձ­րաց­մա­նը։

Կա­նանց նկատ­մամբ բռնութ­յուն, ըն­տա­նի­քում բռնութ­յուն, թրա­ֆի­քինգ 
և շա­հա­գոր­ծում։ Կա­նանց նկատ­մամբ խտրա­կա­նութ­յան ա­ռա­վել տա­
րած­ված ձևե­րից է բռնութ­յու­նը151, ո­րը կա­րող է տե­ղի ու­նե­նալ տար­բեր 
մի­ջա­վայ­րե­րում` ըն­տա­նի­քում, աշ­խա­տա­վայ­րում, և տար­բեր դրսևո­
րում­ներ ու­նե­նալ։ Այս եր­ևույ­թը մար­դու հիմ­նա­րար ի­րա­վունք­նե­րի և­ 

151.  «Կանանց նկատմամբ բռնության և ընտանեկան բռնության կանխարգելման և դրա 
դեմ պայքարի մասին» Եվրոպայի խորհրդի կոնվենցիա, հոդված 3 և «Կանանց նկատմամբ 
խտրականության վերացման ՄԱԿ-ի կոմիտեի թիվ 19 ընդհանուր հանձնարարական», 
https://www.refworld.org/docid/52d920c54.html 
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ա­զա­տութ­յուն­նե­րի խախ­տում է և բա­ցա­սա­բար է նե­րազ­դում թե՛ բռնութ­
յան են­թարկ­վա­ծի, թե՛ ա­նուղ­ղա­կիո­րեն՝ բռնութ­յան ա­կա­տես­նե­րի վրա։ Բըռ­
նութ­յու­նը վնաս է հասց­նում ան­ձի ֆի­զի­կա­կան և հո­գե­կան ա­ռող­ջութ­յա­նը, 
ինչ­պես նաև բա­ցա­սա­բար ազ­դում հա­սա­րա­կութ­յան մեջ ինք­նադրս­ևոր­
վե­լու, սե­փա­կան տե­ղը գտնե­լու և պաշտ­պան­ված լի­նե­լու հնա­րա­վո­րութ­
յուն­նե­րի վրա: Կա­նանց նկատ­մամբ բռնութ­յան ձևե­րից է նաև թրա­ֆի­քին­
գը կամ շա­հա­գոր­ծու­մը։ Դ­րա պատ­ճառ­նե­րը կա­րող են լի­նել շատ տար­բեր, 
սա­կայն պետք է նշել, որ տնտե­սա­կան կա­յու­նութ­յան բա­ցա­կա­յութ­յու­նը 
կամ սո­ցիալ-տնտե­սա­կան այլ խնդիր­նե­րը բռնութ­յան այս տե­սա­կի խթան­
ման ազ­դե­ցիկ գոր­ծոն­ներ են: 

Ա­ռող­ջա­պա­հա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի մատ­չե­լիութ­յան խնդի­րը, ա­ռող
ջութ­յան պահ­պան­ման ի­րա­վուն­քի ի­րաց­ման սահ­մա­նա­փա­կում­նե­րը։ 
Կա­նանց ի­րա­վունք­նե­րի և­ ա­զա­տութ­յուն­նե­րի սահ­մա­նա­փակ­ման մեկ 
այլ դրսևո­րում է կա­նանց հա­մար ա­ռող­ջա­պա­հա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­
րի ան­մատ­չե­լիութ­յու­նը։ Խն­դի­րը հատ­կա­պես ակ­ներև է գյու­ղա­կան բնա­
կա­վայ­րե­րում և փոքր քա­ղաք­նե­րում, քա­նի որ դրան­ցում մի շարք ա­ռող­
ջա­պա­հա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­ներ մատ­չե­լի չեն, ո­րի հետ­ևան­քով կա­նայք 
հնա­րա­վո­րութ­յուն չեն ու­նե­նում լիար­ժեք կեր­պով ի­րաց­նե­լու ա­ռող­ջութ­
յան պահ­պան­ման ի­րենց ի­րա­վուն­քը: Բժշ­կա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի 
ան­մատ­չե­լիութ­յու­նից զատ, ի­րա­վուն­քի սահ­մա­նա­փակ­ման դեպ­քեր են 
գրանց­վում նաև այդ հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի անձ­նա­կազ­մի կարծ­րա­տի­պա­
յին մո­տե­ցում­նե­րի և մաս­նա­գի­տա­կան ոչ լիար­ժեք պատ­րաստ­վա­ծութ­յան 
պատ­ճա­ռով։ Տա­րած­ված նման խնդիր­նե­րից է խտրա­կան վե­րա­բեր­մուն­քը 
հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող կա­նանց նկատ­մամբ՝ վե­րար­տադ­րո­ղա­կան 
ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րից օգտ­վե­լիս:

Ար­դա­րա­դա­տութ­յան մատ­չե­լիութ­յան խնդի­րը։ Չ­նա­յած առ­կա օ­րենսդ­
րա­կան կար­գա­վո­րում­նե­րին՝ ի­րենց ի­րա­վունք­նե­րի և­ ա­զա­տութ­յուն­նե­րի 
վե­րա­կանգն­ման հար­ցե­րում կա­նայք շա­րու­նա­կում են ա­ռե­րես­վել մի շարք 
խնդիր­նե­րի։ Հա­ճախ հենց պե­տա­կան ի­րա­վա­սու մար­մին­նե­րի ներ­կա­յա­
ցու­ցիչ­ներն ան­գամ կարծ­րա­տի­պա­յին հա­մոզ­մունք­նե­րի կրող­ներ են լի­
նում, ին­չը հան­գեց­նում է կա­նանց ի­րա­վունք­նե­րի ոտ­նա­հար­մա­նը և ն­րանց 
նկատ­մամբ խտրա­կան վե­րա­բեր­մուն­քի: Տու­ժող­նե­րին պե­տութ­յան կող­մից 
տրա­մադր­վող ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի բա­ցա­կա­յութ­յու­նը, ի­րա­վա­սու մար­մին­
նե­րի կարծ­րա­տի­պա­յին և խտ­րա­կան մո­տե­ցում­նե­րը, մաս­նա­գի­տա­կան 
կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի ան­լիար­ժե­քութ­յու­նը և դ­րանց արդ­յուն­քում ա­ռա­ջա­ցող 
մի շարք այլ խնդիր­ները խո­չըն­դո­տում են կա­նանց՝ ար­դա­րա­դա­տութ­յան 
մատ­չե­լիութ­յան ի­րա­վուն­քի ի­րա­ցու­մը։
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ՄԻ­ՋԱԶ­ԳԱ­ՅԻՆ ՍԿԶԲՈՒՆՔ­ՆԵ­ՐԸ, ՉԱ­ՓԱ­ՆԻՇ­ՆԵ­ՐԸ­
ԵՎ ՄԵ­ԽԱ­ՆԻԶՄ­ՆԵ­ՐԸ

Կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց հա­վա­սա­րութ­յան խթա­նու­մը, դեռևս 1970-ա­
կան թվա­կան­նե­րից սկսած, մի­ջազ­գա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի (ՄԱԿ, 
ԵՄ, ԵԽ և­ այլն) քա­ղա­քա­կա­նութ­յան կար­ևո­րա­գույն բա­ղադ­րիչ­նե­րից է։ 
Այս կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներն ի­րենց ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յուն­նե­րի շար­քում են 
նշում կա­նանց ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յու­նը և պահ­պա­նութ­յու­նը, 
գեն­դե­րա­յին խտրա­կա­նութ­յան դեմ պայ­քա­րը, ինչ­պես նաև գեն­դե­րա­յին 
հա­վա­սա­րութ­յան հաս­տատ­ման ուղ­ղութ­յամբ լայ­նա­ծա­վալ աշ­խա­տանք­
նե­րի ի­րա­կա­նա­ցու­մը։ Մի­ջազ­գա­յին և­ եվ­րո­պա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­
նե­րի կող­մից ի­րա­կա­նաց­վող նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­ներն օ­րե­ցօր ա­վե­լի են 
զար­գա­նում և տա­րած­վում։ Այս­պես, թափ են ա­ռել ֆե­մի­նիս­տա­կան մո­տե­
ցում­նե­րից բխող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը, իսկ հա­վա­սա­րութ­յան խթան­ման քա­
ղա­քա­կա­նութ­յա­նը լրաց­նում են քա­ղա­քա­ցիա­կան հա­սա­րա­կութ­յան կազ­
մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ծրագ­րերն ու գոր­ծու­նեութ­յու­նը։

Կա­նանց ի­րա­վունք­նե­րի և­ ընդ­հան­րա­պես գեն­դե­րա­յին խտրա­կա­նութ­յան 
բա­ցառ­ման սկզբունքն ամ­րագր­վել է մի շարք մի­ջազ­գա­յին փաս­տաթղ­թե­
րում, այդ թվում՝ թե՛ մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի ու ա­զա­տութ­յուն­նե­րի վե­րա­
բեր­յալ ընդ­հա­նուր բնույ­թի և թե՛­ բա­ցա­ռա­պես կա­նանց ի­րա­վունք­նե­րին 
ու ա­զա­տութ­յուն­նե­րին վե­րա­բե­րող մի­ջազ­գա­յին ի­րա­վա­կան ակ­տե­րում։ 
Գեն­դե­րա­յին խտրա­կա­նութ­յան բա­ցա­ռումն ա­ռա­ջին ան­գամ ամ­րագր­վել 
է 1948թ. «­Մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի հա­մընդ­հա­նուր հռչա­կագ­րում»։ Խտ­
րա­կա­նութ­յան ար­գել­քը ամ­րագր­ված է նաև Եվ­րո­պա­յի խորհր­դի` 1950 
թ. «­Մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի եվ­րո­պա­կան կոն­վեն­ցիա­յում»։ Կա­նանց ի­րա­
վունք­նե­րը և­ ա­զա­տութ­յուն­ներն ամ­րագ­րող հիմ­նա­կան փաս­տա­թուղթն 
է 1978 թ. ՄԱԿ-ի «­Կա­նանց նկատ­մամբ խտրա­կա­նութ­յան բո­լոր ձևե­րի 
վե­րաց­ման մա­սին կոն­վեն­ցիան» (CEDAW), ո­րի նպա­տակն է բա­ցա­ռել 
գեն­դե­րա­յին ան­հա­վա­սա­րութ­յու­նը և­ ա­պա­հո­վել պե­տութ­յուն­նե­րի կող­
մից օ­րենսդ­րա­կան, քա­ղա­քա­կան, սո­ցիա­լա­կան, ֆի­նան­սա­կան և մ­շա­
կու­թա­յին բո­լոր հա­մա­պա­տաս­խան մի­ջոց­նե­րի կի­րա­ռու­մը։ Հա­յաս­տանն 
այս կոն­վեն­ցիան վա­վե­րաց­րել է 1993 թ.` ստանձ­նե­լով կա­նանց և տ­ղա­
մարդ­կանց ար­մա­տա­վոր­ված ան­հա­վա­սա­րութ­յան վե­րաց­ման, կա­նանց 
ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան և­ ե­րաշ­խիք­նե­րի սահ­ման­ման պար­
տա­կա­նութ­յուն­նե­րը: Կոն­վեն­ցիա­յի կի­րարկ­ման արդ­յու­նա­վե­տութ­յան 
մո­նի­թո­րին­գի նպա­տա­կով ստեղծ­վել է կոն­վեն­ցիա­յի մշտա­դի­տարկ­ման 
մե­խա­նիզմ՝ CEDAW կո­մի­տեն: Այն պե­տութ­յուն­նե­րը, ո­րոնք վա­վե­րաց­
րել են կոն­վեն­ցիան, չորս տա­րին մեկ պար­տա­վոր են ազ­գա­յին զե­կույց 
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ներ­կա­յաց­նել հա­վա­սա­րութ­յան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան ա­ռա­ջըն­թա­ցի և 
հա­մա­պա­տաս­խան պար­տա­վո­րութ­յուն­նե­րի գնա­հատ­ման հա­մար: 1995 
թվա­կա­նին ըն­դուն­վել են Պե­կի­նի՝ «­Հա­վա­սա­րութ­յուն, զար­գա­ցում, խա­
ղա­ղութ­յուն» նշա­նա­բա­նով հռչա­կա­գիրն ու գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի ծրա­գի­րը, 
ո­րոնք կա­նանց հզո­րաց­մանն ուղղ­ված ա­ռա­ջին մի­ջազ­գա­յին մե­խա­նիզմն 
են։ Ընդ ո­րում՝ դրան­ցում կա­նանց հզո­րա­ցու­մը դի­տարկ­վում է որ­պես հա­վա­
սա­րութ­յան, զար­գաց­ման և խա­ղա­ղութ­յան հաս­տատ­ման հա­մար անհ­րա­
ժեշտ և հիմ­նա­կան նա­խադր­յալ։ Նշ­ված հար­ցե­րին է առնչ­վում նաև ՄԱԿ-ի 
«­Կա­յուն զար­գաց­ման 17 նպա­տակ­նե­րից» 5-րդը, այն է՝ հաս­նել գեն­դե­րա­
յին հա­վա­սա­րութ­յան և­ ի­րա­վա­զո­րել բո­լոր կա­նանց ու աղ­ջիկ­նե­րին։

ՆԵՐ­ՊԵ­ՏԱ­ԿԱՆ ԿԱՐ­ԳԱ­ՎՈ­ՐՈՒՄ­ՆԵ­ՐԸ ՈՒ Օ­ՐԵՆՍԴ­ՐԱ­ԿԱՆ ՀԵՆ­ՔԸ

ՀՀ Սահ­մա­նադ­րութ­յունն ամ­րագ­րում է կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց հա­վա­
սա­րութ­յու­նը և խտ­րա­կա­նութ­յան բո­լոր ձևե­րի ար­գել­քը։ Խտ­րա­կա­նութ­
յունն ար­գե­լող դրույթ­ներ առ­կա են նաև կար­գա­վոր­ման տար­բեր ա­ռար­կա 
ու­նե­ցող օ­րենք­նե­րում։

Օ­րեն­քի առջև հա­վա­սա­րութ­յունն ու խտրա­կա­նութ­յան ար­գելքն ամ­րագր­ված 
են ՀՀ Սահ­մա­նադ­րութ­յան 29-րդ հոդ­վա­ծում․ «խտրա­կա­նութ­յու­նը, կախ­
ված սե­ռից, ռա­սա­յից, մաշ­կի գույ­նից, էթ­նիկ կամ սո­ցիա­լա­կան ծա­գու­մից, 
գե­նե­տի­կա­կան հատ­կա­նիշ­նե­րից, լեզ­վից, կրո­նից, աշ­խար­հա­յաց­քից, քա­
ղա­քա­կան կամ այլ հա­յացք­նե­րից, ազ­գա­յին փոք­րա­մաս­նութ­յա­նը պատ­
կա­նե­լութ­յու­նից, գույ­քա­յին վի­ճա­կից, ծնուն­դից, հաշ­ման­դա­մութ­յու­նից, 
տա­րի­քից կամ անձ­նա­կան կամ սո­ցիա­լա­կան բնույ­թի այլ հան­գա­մանք­նե­
րից, ար­գել­վում է»: Հաշ­վի առ­նե­լով կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց հա­վա­սա­
րութ­յան կար­ևո­րութ­յու­նը` այս սկզբունքն ա­ռան­ձին ամ­րագր­վել է Սահ­մա­
նադ­րութ­յան 30-րդ հոդ­վա­ծում, հա­մա­ձայն ո­րի՝ «կա­նայք և տ­ղա­մար­դիկ 
ի­րա­վա­հա­վա­սար են», իսկ ըստ Սահ­մա­նադ­րութ­յան 86-րդ հոդ­վա­ծի` պե­
տութ­յան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան հիմ­նա­կան նպա­տակ­նե­րից է կա­նանց և 
տ­ղա­մարդ­կանց միջև փաս­տա­ցի հա­վա­սա­րութ­յան խթա­նու­մը: Կա­նանց 
և տ­ղա­մարդ­կանց ի­րա­վա­հա­վա­սա­րութ­յան ա­պա­հով­ման ե­րաշ­խիք­ներ են 
նա­խա­տես­ված նաև «­Կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց հա­վա­սար ի­րա­վունք­նե­
րի և հա­վա­սար հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի մա­սին» 2013 թ․ ՀՀ օ­րեն­քում, ո­րը, 
սա­կայն, գոր­ծուն մե­խա­նիզմ­նե­րի բա­ցա­կա­յութ­յան պատ­ճա­ռով արդ­յու­նա­
վե­տո­րեն չի կի­րարկ­վում:

Չ­նա­յած առ­կա օ­րենսդ­րա­կան կար­գա­վո­րում­նե­րին՝ շա­րու­նակ­վում են ար­
ձա­նագր­վել կա­նանց ի­րա­վունք­նե­րի ոտ­նա­հար­ման և ն­րանց նկատ­մամբ 
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խտրա­կա­նութ­յան դրսևոր­ման դեպ­քեր: Ուս­տի՝ անհ­րա­ժեշտ է հա­մա­պա­
տաս­խան միաս­նա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն վա­րել, մշա­կել 
ազ­գա­յին ռազ­մա­վա­րութ­յուն և հա­մա­պա­տաս­խան գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի 
ծրա­գիր, ո­րոնք նշված խնդիր­նե­րի դեմ կազ­մա­կերպ­ված պայ­քար կմղեն և 
կգտ­նեն հա­մա­կար­գա­յին լու­ծում­ներ։

ԳԵՆ­ԴԵ­ՐԱ­ՅԻՆ ՀԱ­ՎԱ­ՍԱ­ՐՈՒԹ­ՅԱՆ 5 ՍԿԶԲՈՒՆՔ­ՆԵ­ՐԸ

Գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան հաս­տատ­ման գոր­ծում, ինչ­պես նշվեց վեր­
ևում, կար­ևո­րա­գույն մի­ջոց է գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գը (տե՛ս «­Հիմ­նա­
կան հաս­կա­ցութ­յուն­ներ), ո­րը խնդիր­նե­րի հաղ­թա­հար­ման հա­մա­լիր և հա­
մա­պար­փակ գոր­ծի­քա­կազմ է: Հետև­յալ հինգ սկզբունք­նե­րը152 ամ­փո­փում 
են գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գի բո­լոր գոր­ծո­ղութ­յուն­ներն ու մի­ջո­ցա­ռում­
նե­րը։

1.	 Գեն­դե­րա­յին զգա­յուն լե­զու

Բո­վան­դա­կութ­յու­նը, ընտր­ված բա­ռա­կազ­մը և խոսքն առ­հա­սա­րակ պետք 
է ուղղ­ված լի­նեն հա­վա­սա­րա­պես․ կինն ու տղա­մար­դը պետք է հստակ 
տե­սա­նե­լի լի­նեն դրան­ցում։ Հա­յե­րե­նում, ի տար­բե­րութ­յուն մի շարք այլ լե­
զու­նե­րի, բա­ցա­կա­յում է դե­րա­նուն­նե­րի և հո­լո­վաձ­ևե­րի սե­ռա­յին տար­բե­
րա­կու­մը, ին­չի շնոր­հիվ՝ լեզ­վում գեն­դե­րա­յին ան­հա­վա­սա­րութ­յան խնդիրն 
այն­քան էլ սուր չէ, այ­սու­հան­դերձ պետք է ու­շա­դիր լի­նել և ձեռն­պահ մնալ 
գեն­դե­րա­յին շեշ­տադ­րում­նե­րից։ Գեն­դե­րա­յին զգա­յու­նութ­յա­նը պետք է 
հետ­ևել փաս­տաթղ­թե­րում, հե­ռա­խո­սով կամ հա­ղոր­դակ­ցութ­յան այլ մի­
ջոց­նե­րով տե­ղե­կութ­յան փո­խան­ցե­լիս, ինչ­պես նաև գո­վազ­դի ներ­կա­յաց­
ման և հա­ղոր­դակց­ման այլ ձևե­րի ըն­թաց­քում։

2.	 Գեն­դե­րա­յին տա­րան­ջատ­մամբ վի­ճա­կագ­րութ­յուն և վեր­լու­ծութ­յուն 

Վի­ճա­կագ­րութ­յան վա­րու­մը, տվ յալ­նե­րի հա­վա­քագ­րու­մը և դ­րանց մշա­կու­
մը պետք է ի­րա­կա­նաց­վեն գեն­դե­րա­յին տա­րան­ջատ­մամբ։ Հ­նա­րա­վո­րութ­
յան դեպ­քում պետք է նաև նե­րառ­վեն սո­ցիա­լա­կան և­ այլ ա­ռանձ­նա­հատ­
կութ­յուն­նե­րը, ո­րոնք կնպաս­տեն վի­ճա­կագ­րութ­յան և­ ի­րա­վի­ճա­կի հստակ 
պատ­կե­րի ձևա­վոր­մա­նը։

152.  Գենդերային մեյնսթրիմինգի հինգ սկզբունքները, «Գենդերային մեյնսթրիմինգի 
պարզեցման մասին» ձեռնարկ, Վիեննայի քաղաքապետարան, 2011, https://www.wien.
gv.at/english/administration/gendermainstreaming/principles/five-principles.html

https://www.wien.gv.at/english/administration/gendermainstreaming/principles/five-principles.html
https://www.wien.gv.at/english/administration/gendermainstreaming/principles/five-principles.html
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3.	 Ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի հա­վա­սար հա­սա­նե­լիութ­յուն և­ օգ­տա­գոր­ծում

Ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի հա­սա­նե­լիութ­յու­նը պետք է գնա­հա­տել ըստ կա­նանց և 
տ­ղա­մարդ­կանց վրա թո­ղած ազ­դե­ցութ­յուն­նե­րի տար­բե­րութ­յան: Իսկ ծա­
ռա­յութ­յուն­նե­րը նա­խագ­ծե­լիս պետք է հաշ­վի առն­վեն դրանց շա­հա­ռու­նե­
րը, թի­րա­խա­յին խմբե­րը և կա­նանց ու տղա­մարդ­կանց միջև առ­կա տար­
բե­րութ­յուն­նե­րը։ 

4.	 Ո­րո­շում­նե­րի կա­յաց­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում կա­նանց և տ­ղա­մարդ
կանց հա­վա­սար ներգ­րա­վում

Հա­սա­րա­կա­կան կյան­քում գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յու­նը ա­պա­հո­վե­լու 
նպա­տա­կով անհ­րա­ժեշտ է հա­մա­պա­տաս­խան մի­ջո­ցա­ռում­ներ և ռազ­մա­
վա­րութ­յուն­ներ մշա­կել, ադ թվում՝ ո­րո­շում­նե­րի կա­յաց­ման գոր­ծըն­թաց­նե­
րում կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց հա­վա­սար ներգ­րավ­վա­ծութ­յան պար­տա­
դիր թի­րախ­ներ սահ­մա­նե­լով։ Այս սկզբուն­քով է պետք ա­ռաջ­նորդ­վել նաև 
սե­փա­կան գործ­նու­նեութ­յան ըն­թաց­քում՝ մի­ջո­ցա­ռում­ներ և­ աշ­խա­տանք­
ներ կազ­մա­կեր­պե­լիս, աշ­խա­տան­քա­յին խմբեր ձևա­վո­րե­լիս և­ այլն։  

5.	 Հա­վա­սար մո­տեց­ման նե­րա­ռում կա­ռա­վար­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում

Կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց տար­բե­րութ­յուն­նե­րը հաշ­վի առ­նե­լը նպաս­
տում է հա­ջո­ղութ­յա­նը և­ անձ­նա­կազ­մի ու ռե­սուրս­նե­րի ա­ռա­վե­լա­գույնս 
արդ­յու­նա­վետ օգ­տա­գործ­մա­նը։ Ան­ձանց հետ կապ­ված բո­լոր թի­րախ­նե­
րը և ն­պա­տակ­նե­րը պետք է սահ­ման­վեն լիար­ժեք հա­վա­սա­րութ­յան տե­
սանկ­յու­նից և­ ուս­տի՝ պետք է տա­րան­ջատ­վեն ըստ սե­ռե­րի:

ԳԵՆ­ԴԵ­ՐԱ­ՅԻՆ ՄԵՅՆՍԹ­ՐԻ­ՄԻՆ­ԳԻ ԱՆՀ­ՐԱ­ԺԵՇ­ՏՈՒԹ­ՅՈՒ­ՆԸ­
ՔԱ­ՂԱ­ՔԱ­ՑԻԱ­ԿԱՆ ՀԱ­ՍԱ­ՐԱ­ԿՈՒԹ­ՅԱՆ ԿԱԶ­ՄԱ­ԿԵՐ­ՊՈՒԹ­ՅՈՒՆ­ՆԵ­ՐԻ 
ԱՇ­ԽԱ­ՏԱՆ­ՔՈՒՄ

Քա­ղա­քա­ցիա­կան հա­սա­րա­կութ­յան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը (ՔՀԿ) ժո­
ղովր­դա­վա­րութ­յան, օ­րեն­քի գե­րա­կա­յութ­յան և­ ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­
նութ­յան խթան­մանն ուղղ­ված ի­րենց գոր­ծու­նեութ­յան մի­ջո­ցով նպաս­տում 
են հան­րա­յին շա­հին` այդ­պի­սով միջ­նոր­դի դեր կա­տա­րե­լով պե­տութ­յան և 
հա­սա­րա­կութ­յան ա­ռան­ձին ան­դամ­նե­րի միջև։

Հա­վա­սա­րութ­յան ա­պա­հով­ման նպա­տա­կով ՔՀԿ-նե­րը պետք է հաշ­վի 
առ­նեն գեն­դե­րա­յին չա­փա­նիշ­նե­րը` դրանք նե­րա­ռե­լով սե­փա­կան գոր­ծու­
նեութ­յան և քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մշակ­ման մեջ։ Այս ա­ռու­մով հատ­կա­պես 
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կար­ևոր­վում է ՔՀԿ-նե­րի կող­մից խո­ցե­լի խմբե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին 
տար­բեր ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի մա­տու­ցու­մը և­ ա­ջակ­ցութ­յան տրա­մադ­րու­
մը այն դեպ­քե­րում, երբ պե­տութ­յունն ան­կա­րող է ա­պա­հո­վել դրանց մատ­
չե­լիութ­յու­նը բո­լո­րի հա­մար։ Ուս­տի՝ ՔՀԿ-նե­րը կար­ևոր դե­րա­կա­տա­րում 
ու­նեն ժո­ղովր­դա­վա­րութ­յան ինս­տի­տու­տի ամ­րագր­ման, հա­սա­րա­կութ­
յան շրջա­նում հա­մե­րաշ­խութ­յան ու սո­ցիա­լա­կան ներգ­րավ­վա­ծութ­յան 
ամ­րապնդ­ման, ինչ­պես նաև հան­րա­յին երկ­խո­սութ­յան ձևա­վոր­ման գոր­
ծում։ Նշ­ված­ներն ակն­հայ­տո­րեն մատ­նան­շում են ՔՀԿ-նե­րի աշ­խա­տան­
քում գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գի նե­րառ­ման անհ­րա­ժեշ­տութ­յու­նը, քա­նի 
որ ՔՀԿ-նե­րի ջան­քե­րի զգա­լի մասն ուղղ­ված է ան­հա­վա­սա­րութ­յան վե­
րաց­մա­նը և բո­լոր քա­ղա­քա­ցի­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րի ու ա­զա­տութ­յուն­նե­րի 
հա­վա­սար ի­րաց­մա­նը, ո­րը խնդրո ա­ռար­կա թե՛ կա­նանց ի­րա­վունք­նե­րի 
պաշտ­պա­նութ­յամբ, թե՛ գեն­դե­րա­յին ան­հա­վա­սա­րութ­յան վե­րաց­մամբ և 
դ­րա դեմ պայ­քա­րով և թե՛ այլ ո­լորտ­նե­րով զբաղ­վող կազ­մա­կեր­պութ­յուն­
նե­րի հա­մար։

Կար­ևոր է նաև հի­շել, որ գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գը ոչ թե փո­խա­րի­նում է 
առ­կա հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րը կամ գոր­ծող քա­ղա­քա­կա­նութ­յունն ու ծրագ­
րե­րը, այլ էա­կա­նո­րեն լրաց­նում է դրանց։ Հետ­ևա­բար, դրա սկզբունք­նե­րը 
հար­կա­վոր է պահ­պա­նել ոչ միայն քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մշակ­ման և­ ի­րա­
կա­նաց­ման ըն­թաց­քում, այլև հենց ՔՀԿ-նե­րի աշ­խա­տան­քում։

ԳԵՆ­ԴԵ­ՐԱ­ՅԻՆ ՀԱ­ՎԱ­ՍԱ­ՐՈՒԹ­ՅՈՒ­ՆԸ ԽԹԱ­ՆՈՂ ՄԵ­ԹՈԴ­ՆԵՐ 

Գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գի և դ­րա լիա­կա­տար գոր­ծադր­ման նպա­տա­
կով տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում մշակ­վել են մի շարք մե­թոդ­ներ, ո­րոն­ցից մի 
քա­նիսն ար­դեն իսկ ա­պա­ցու­ցել են ի­րենց արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը մի­ջազ­
գա­յին մա­կար­դա­կում։ Այ­սու­հան­դերձ, հարկ է նշել, որ յու­րա­քանչ­յուր կազ­
մա­կեր­պութ­յուն կա­րող է է՛լ ա­վե­լի բա­րե­լա­վել ընտր­ված մե­թո­դի արդ­յու­նա­
վե­տութ­յու­նը՝ այն հար­մա­րաց­նե­լով սե­փա­կան կա­րիք­նե­րին ու ընդ­հա­նուր 
նպա­տակ­նե­րին կամ զու­գակ­ցե­լով մյուս մե­թոդ­նե­րի հետ։
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Աս­տի­ճա­նի մե­թոդ153

Գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան և կա­նանց hզո­րաց­մանն ուղղ­ված այս մե­
թո­դը մշակ­վել է Շ­վե­դիա­յի կա­ռա­վա­րութ­յան՝ Գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գի 
ա­ջակ­ցութ­յան հանձ­նա­ժո­ղո­վի կող­մից: Այն նե­րա­ռում է ութ քայլ`

1.	 Հիմ­նա­րար ըն­կա­լում. կազ­մա­կեր­պութ­յան բո­լոր ան­դամ­նե­րի, կա­ռա­
վար­ման բո­լոր մա­կար­դակ­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հա­մար գեն­դե­
րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան հիմ­նախն­դիր­նե­րի վե­րա­բեր­յալ կրթա­կան և 
վե­րա­պատ­րաստ­ման ծրագ­րե­րի ի­րա­կա­նա­ցում։

2.	 Փո­փո­խութ­յուն­նե­րի ի­րա­կա­նաց­ման հա­մար նա­խա­պայ­ման­նե­րի 
առ­կա­յութ­յան ու­սում­նա­սի­րութ­յուն․ արդ­յո՞ք կա գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­
րի­մին­գի կի­րառ­ման ընդ­հա­նուր կամք, ո­րո՞նք են հնա­րա­վոր օ­գուտ­
նե­րը և խո­չըն­դոտ­նե­րը: 

3.	 Աշ­խա­տանք­նե­րի պլա­նա­վո­րում և կազ­մա­կեր­պում. կար­ևոր է սահ­
մա­նել ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յուն­նե­րը և հետ­ևել աշ­խա­տան­քի կազ­մա­
կերպ­ման ցու­ցիչ­նե­րին։

4.	 Գոր­ծու­նեութ­յան ու­սում­նա­սի­րութ­յուն. հար­կա­վոր է ու­սում­նա­սի­րել 
վեր­լու­ծութ­յան են­թա­կա և բա­րե­լավ­ման կա­րիք ու­նե­ցող հար­ցե­րը և 
հս­տա­կեց­նել նպա­տակ­նե­րը։

5.	 Վեր­լու­ծութ­յուն. անհ­րա­ժեշտ է ու­սում­նա­սի­րել և վեր­լու­ծել ինս­տի­տու­
ցիո­նալ գոր­ծու­նեութ­յան ի­րա­կա­նա­ցու­մը գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­
յան տե­սանկ­յու­նից։

6.	 Սահ­մա­նել մի­ջո­ցա­ռում­ներ. նա­խագ­ծել ի­րա­կա­նաց­ման պլա­նը գեն­
դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յունն ա­պա­հո­վող գոր­ծու­նեութ­յան նպա­տակ­
ներ ու ցու­ցա­նիշ­ներ նե­րա­ռե­լով՝ ի՞նչ ենք ցան­կա­նում փո­խել, ի՞նչ 
քայ­լեր և­ ինչ­պե՞ս պետք է ի­րա­կա­նաց­նել, ինչ­պե՞ս ենք չա­փե­լու մեր 
գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի հա­ջո­ղութ­յու­նը։

153.  Հանրային ծառայությունում գենդերային հավասարությունը, օգտակար 
խորհուրդներ գենդերային մեյնսթրիմինգի վերաբերյալ, Գենդերային 
մեյնսթրիմինգի Շվեդական աջակցության հանձնաժողով, Շվեդիայի 
կառավարության զեկույց, 2007, էջ 50-53, https://www.government.se/49b730/
contentassets/3d89b0f447ec43a4b3179c4a22c370e8/gender-equality-in-public-services-
sou-200715 

https://www.government.se/49b730/contentassets/3d89b0f447ec43a4b3179c4a22c370e8/gender-equality-in-public-services-sou-200715
https://www.government.se/49b730/contentassets/3d89b0f447ec43a4b3179c4a22c370e8/gender-equality-in-public-services-sou-200715
https://www.government.se/49b730/contentassets/3d89b0f447ec43a4b3179c4a22c370e8/gender-equality-in-public-services-sou-200715
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7.	 Մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ի­րա­կա­նա­ցում. ի­րա­կա­նաց­նել նա­խագծ­ված գոր­
ծո­ղութ­յուն­նե­րը։ 

8.	 Արդ­յուն­քի գնա­հա­տում. Գ­նա­հա­տել ա­ռա­ջըն­թա­ցը գեն­դե­րա­յին հա­
վա­սա­րութ­յան տե­սանկ­յու­նից՝ արդ­յոք հա­սա՞նք սահ­ման­ված նպա­
տակ­նե­րին, ի՞նչ դա­սեր քա­ղե­ցինք, ո­րո՞նք են հե­տա­գա քայ­լե­րը։

4 R-ի մե­թոդ154

Շ­վե­դա­կան հա­ջորդ մե­թո­դը հիմն­ված է չորս քայ­լե­րի վրա՝ ներ­կա­յաց­վա­
ծութ­յուն, ռե­սուրս­ներ, ի­րա­կա­նութ­յուն (ի­րա­կա­նութ­յան ար­տա­ցո­լում) և­ 
ի­րա­կա­նա­ցում155։ Գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գի այս մո­դե­լի 1-ին քայ­լի՝ ներ­
կա­յաց­վա­ծութ­յան նպա­տակն է բա­ցա­հայ­տել պաշ­տո­նա­կան և­ ոչ պաշ­
տո­նա­կան մա­կար­դակ­նե­րում ո­րո­շում­նե­րի կա­յաց­ման գոր­ծըն­թա­ցում 
կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց ներ­կա­յաց­վա­ծութ­յան աս­տի­ճա­նը: Երկ­րորդ 
քայ­լը կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց շրջա­նում ռե­սուրս­նե­րի՝ գու­մա­րի, հնա­
րա­վո­րութ­յուն­նե­րի, ժա­մա­նա­կի և ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի տնօ­րին­ման ու­սում­
նա­սի­րութ­յան ի­րա­կա­նա­ցումն է: Եր­րորդ՝ այս քայ­լի ըն­թաց­քում պետք է 
բա­ցա­հայ­տել, թե կազ­մա­կեր­պութ­յան կող­մից նե­րառ­ված  կամ կի­րառ­վող 
նոր­մե­րը ինչ­պես են ազ­դում գեն­դե­րա­յին հա­վա­սար ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յան 
ու ռե­սուրս­նե­րի բաշխ­ման վրա: Չոր­րորդ՝ նա­խորդ քայ­լի արդ­յուն­քում ձեռք­
բեր­ված տվ յալ­ներն օգ­տա­գործ­վում են հե­տա­գա­յում քա­ղա­քա­կա­նութ­յան 
մշակ­ման, նոր նպա­տակ­նե­րի սահ­ման­ման և­ աշ­խա­տանք­նե­րի ու­ղենշ­ման 
հա­մար:
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«­Տա­սը քայ­լի» մե­թո­դը հան­րա­յին կա­ռա­վար­ման ո­լոր­տում գեն­դե­րա­յին 
մեյնսթ­րի­մին­գի ներդր­ման մի­ջազ­գայ­նո­րեն ա­մե­նա­տա­րած­ված և փորձ­
ված մե­թոդ­նե­րից է: Այն մշակ­վել է ՄԱԿ-ի Զար­գաց­ման ծրագ­րի (ՄԱԶԾ) 
և Եվ­րո­պա­կան հանձ­նա­ժո­ղո­վի կող­մից։ Ա­ռա­ջին քայ­լը վե­րա­բե­րում է 
քա­ղա­քա­կա­նութ­յան կա­յաց­ման գոր­ծըն­թա­ցում ներգ­րավ­ված մարդ­
կանց: Վեր­ջին­ներս ի­րենց ար­ժեք­նե­րի և գեն­դե­րա­յին հիմ­նախն­դիր­նե­
րի վե­րա­բեր­յալ պատ­կե­րա­ցում­նե­րով ցան­կա­ցած քա­ղա­քա­կա­նութ­յան 

154.  Նույն տեղում, էջ 53:

155.  Անգլերեն՝ Representation, Resources, Realia, Realization

156.  Գենդերային մեյնսթրիմինգի ձեռնարկ՝ զբաղվածության, սոցիալական ներառման 
և սոցիալական պաշտպանության  քաղաքականություններ, Եվրոպական համայնքներ, 
2008, http://eugender.itcilo.org/toolkit/online/story_content/external_files/TA_DW_EC.pdf
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կամ նա­խագ­ծի արդ­յուն­քի վրա ազ­դող զգա­լի գոր­ծոն են: Երկ­րորդ քայ­լը 
հիմ­նա­կան խնդրի՝ գեն­դե­րա­յին օ­րա­կար­գի, զար­գաց­ման նա­խան­շումն է և 
կա­նանց ու տղա­մարդ­կանց տար­բե­րակ­ված մո­տեց­մամբ կամ թե­րութ­յուն­
նե­րով քա­ղա­քա­կա­նութ­յան բա­ցա­հայ­տու­մը: Եր­րորդ և չոր­րորդ քայ­լե­րը 
հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար են­թադ­րում են նպա­տակ­նե­րի հստակ սահ­մա­
նում և ներ­կա վի­ճա­կի քար­տե­զագ­րում, ո­րոնց հետ­ևում է քա­ղա­քա­կա­
նութ­յան վրա ազ­դե­ցութ­յուն ու­նե­ցող բո­լոր տե­ղե­կութ­յուն­նե­րի հա­վա­քագր­ման, 
հե­տա­զո­տութ­յուն­նե­րի և­ ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րի ի­րա­կա­նաց­ման, տվ յալ­
նե­րի մշակ­ման և վեր­լու­ծութ­յան հին­գե­րորդ քայ­լը: Հա­ջորդ՝ 6-րդ քայ­լը մի­
ջամ­տութ­յուն­նե­րի ի­րա­կա­նա­ցումն է և բ­յու­ջեի կազ­մու­մը նա­խորդ փու­լում 
ձեռք­բեր­ված տվ յալ­նե­րի գնա­հատ­ման հի­ման վրա: Այ­նու­հետև ի­րա­կա­
նաց­վում է գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գի գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի ա­ջակց­մանն 
ուղղ­ված ռազ­մա­վա­րութ­յուն­նե­րի մշա­կում (քայլ 9), այդ գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի 
մշտա­դի­տար­կում (քայլ 8) և­ արդ­յունք­նե­րի գնա­հա­տում (քայլ 9): Վեր­ջին՝ 
10-րդ քայ­լը ստա­ցած արդ­յունք­նե­րի տա­րա­ծումն է։

Մեթոդի ընտրության սկզբունքները

ՔՀԿ-ների կողմից գենդերային հավասարության խթանման համար լավագույն 
մոդելը միջազգայնորեն ընդունված և գործնականում հաջողության 
հասած մեթոդներն են, որոնց ընտրությունը պետք է կատարել՝ ելնելով 
տեղական խնդիրներից և առանձնահատկություններից, ինչպես նաև տվյալ 
ժամանակահատվածում բնորոշ հարցերից: 

Կարևոր է մտապահել հետ­ևյալ հարցերը՝

•	 Ինչպե՞ս փոփոխություններ իրականացնել, 

•	 Ինչպե՞ս ապահովել գենդերային հավասարությունը և զգայունությունը, 
ներառյալ ՔՀԿ-ի աշխատանքում,

•	 Որտեղի՞ց սկսել, ինչի՞ն ուշադրություն դարձնել, ինչպե՞ս պատրաստվել:

Նախապատրաստական փուլի­ ընթացքում պետք է որոշել՝ ինչպես սկսել 
և ինչ ուղղությամբ շարժվել։ Այս փո­ւլին հաջորդում է կազմակերպության 
վերլուծությունը, անհրաժեշտ փոփոխութ­յունների նախանշումը, 
ռազմավարության և գործողությունների ծրագրի մշակումը։ Այնուհետև 
ժամանակն է իրականացնել գործողությունների ծրագիրը, ծրագրի 
մշտադիտարկումը և գնահատումը:
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ԿԱ­ՆԱՆՑ ՏՆՏԵ­ՍԱ­ԿԱՆ, ՔԱ­ՂԱ­ՔԱ­ԿԱՆ ԵՎ ՀԱ­ՄԱՅՆ­ՔԱ­ՅԻՆ­
ԱԿ­ՏԻ­ՎՈՒԹ­ՅԱՆ ԽԹԱՆ­ՄԱՆ ԳՈՐ­ԾԻՔ­ՆԵ­ՐԸ

Գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յու­նը կար­ևոր է ոչ միայն հիմ­նա­րար ի­րա­վունք­
նե­րի և­ ա­զա­տութ­յուն­նե­րի ի­րաց­ման, այլև հա­սա­րա­կութ­յան խա­ղաղ գո­
յատև­ման ու կա­յուն զար­գաց­ման և­ ա­ռա­ջըն­թա­ցի տե­սանկ­յու­նից։ Օ­րի­
նակ, կա­նանց թե­րի ներ­կա­յաց­վա­ծութ­յան խնդիր­նե­րի դեմ պայ­քա­րը և 
դ­րանց կան­խար­գե­լու­մը կար­ևոր է ոչ միայն կա­նանց ի­րա­վունք­նե­րի և­ 
ա­զա­տութ­յուն­նե­րի ի­րաց­ման, այլև հա­սա­րա­կա­կան կյան­քի տար­բեր 
ո­լորտ­նե­րի զար­գաց­ման և­ օ­րեն­քի գե­րա­կա­յութ­յան ու ժո­ղովր­դա­վա­րութ­
յան ամ­րապնդ­ման հա­մար։ Մի բան է օ­րենսդ­րո­րեն ամ­րագ­րել մար­դու 
հիմ­նա­կան ի­րա­վունք­ներն ու ա­զա­տութ­յուն­նե­րը, և մեկ այլ բան՝ ա­պա­հո­
վել դրանց կի­րար­կու­մը։ Չա­փա­զանց կար­ևոր են նաև հա­սա­րա­կութ­յան 
տե­ղե­կաց­վա­ծութ­յան և գի­տակ­ցութ­յան բարձ­րաց­մանն ուղղ­ված քայ­լե­րը։ 
Ուս­տի` ի­րա­վունք­նե­րի ի­րա­ցու­մը ե­րաշ­խա­վո­րե­լու, խտրա­կա­նութ­յու­նը լիո­
վին վե­րաց­նե­լու և հա­վա­սա­րութ­յան հաս­տատ­ման հա­մար անհ­րա­ժեշտ է 
գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի հա­մա­լիր մո­տե­ցում։

Ս­տորև, ըստ առ­կա խնդիր­նե­րի դա­սա­կարգ­ման, նշված են դրանց հաղ­թա­
հար­ման հա­մար ՔՀԿ-նե­րի կող­մից կի­րառ­վող մի շարք գոր­ծիք­ներ.

Կա­նանց մաս­նակ­ցութ­յու­նը քա­ղա­քա­կան և հա­մայն­քա­յին կյան­քին 

•	 Ի­րա­վա­սու պե­տա­կան մար­մին­նե­րի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան բա­
րե­լա­վում օ­րենսդ­րա­կան նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­նե­րի շրջա­նա­կում։ Դաշ­
տա­յին աշ­խա­տանք ի­րա­կա­նաց­նող ՔՀԿ-նե­րը օ­րենսդ­րա­կան նոր­
մե­րի գործ­նա­կան կի­րա­ռութ­յան ժա­մա­նակ ա­ռա­ջինն են տես­նում 
դրանց ազ­դե­ցութ­յու­նը հա­սա­րա­կութ­յան տար­բեր ան­դամ­նե­րի վրա։ 
Ուս­տի, լա­վա­տեղ ­յակ լի­նե­լով գործ­նա­կան խնդիր­նե­րից, ՔՀԿ-նե­րը 
կա­րող են մատ­նան­շել և՛ օ­րենսդ­րա­կան բա­ցե­րը, և՛ գործ­նա­կան կի­
րա­ռութ­յան թե­րութ­յուն­նե­րը.

•	 Հա­սա­րա­կութ­յան լայն շրջա­նակ­նե­րի հա­մար ի­րա­զեկ­ման մի­ջո­ցա­
ռում­նե­րի ու դա­սըն­թաց­նե­րի կազ­մա­կեր­պում՝ քա­ղա­քա­կան կյան­քին 
կա­նանց մաս­նակ­ցութ­յու­նը խթա­նե­լու նպա­տա­կով.

•	 Կա­նանց կա­րո­ղութ­յուն­նե­րը զար­գաց­նող այն­պի­սի դա­սըն­թաց­նե­րի 
կազ­մա­կեր­պում, ո­րոնք կօգ­նեն կա­նանց ա­ռա­ջադր­վել տե­ղա­կան 
ինք­նա­կա­ռա­վար­ման և­ այլ ընտ­րութ­յուն­նե­րում կամ էլ կա­ջակ­ցեն 
ա­ռա­ջադր­ված թեկ­նա­ծու­նե­րին։ Հ­նա­րա­վոր թե­մա­նե­րից կա­րող են 
լի­նել լի­դե­րութ­յան խթա­նու­մը, հռե­տո­րա­կան խոս­քի զար­գա­ցու­մը, 
քա­ղա­քա­կան, տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան տար­բեր հար­ցե­րը։
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Կա­նանց մաս­նակ­ցութ­յու­նը տնտե­սա­կան կյան­քին և ն­րանց աշ­խա­տան­քա­
յին ի­րա­վունք­նե­րի ի­րա­ցու­մը

•	 Վե­րա­պատ­րաս­ման դա­սըն­թաց­նե­րի կազ­մա­կեր­պում, ո­րոնք ուղղ­
ված կլի­նեն կա­նանց կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի զար­գաց­մա­նը և հաշ­վի կառ­
նեն տնտե­սութ­յան՝ տվ յալ պա­հին ակ­տո­ւալ կա­րիք­նե­րը․

•	 Ի­րա­զեկ­ման աշ­խա­տանք­ներ հա­սա­րա­կութ­յան լայն շրջա­նակ­նե­րի 
հա­մար՝ միտ­ված կա­նանց տնտե­սա­կան ակ­տի­վութ­յան և­ աշ­խա­
տան­քա­յին ի­րա­վունք­նե­րի ա­զատ ի­րաց­ման շուրջ առ­կա կարծ­րա­
տի­պե­րի վե­րաց­մա­նը․

•	 Դա­սըն­թաց­նե­րի կազ­մա­կեր­պում, ո­րոնք կա­նանց լա­վա­գույնս կտե­
ղե­կաց­նեն ի­րենց աշ­խա­տան­քա­յին ի­րա­վունք­նե­րի և հ­նա­րա­վոր 
խախ­տում­նե­րի դեպ­քում դրանց վե­րա­կանգն­ման մե­խա­նիզմ­նե­րի 
մա­սին․

•	 Հ­ղիութ­յան և­ ե­րե­խա­յի խնամ­քի ըն­թաց­քում կա­նանց տրա­մադր­վող 
պե­տա­կան ա­ջակ­ցութ­յան մե­խա­նիզմ­նե­րի թե­մա­յով պե­տա­կան ի­րա­
վա­սու մար­մին­նե­րի հետ աշ­խա­տանք­նե­րի ի­րա­կա­նա­ցում․

•	 Ն­պա­տա­կա­յին ար­ձա­կուր­դում գտնվող կա­նանց հա­մար կա­րո­ղութ­
յուն­նե­րի զար­գաց­ման վե­րա­պատ­րաս­տում­նե­րի կազ­մա­կեր­պում, ին­
չը կնպաս­տի նրանց մրցու­նա­կութ­յան պահ­պան­մա­նը․

•	 Գոր­ծա­րար մեն­թո­րութ­յան ծրագ­րե­րի նա­խա­ձեռ­նում․

•	 Ա­ռան­ձին ծրագ­րե­րի ի­րա­կա­նա­ցում՝ ուղղ­ված հաշ­ման­դա­մութ­յուն 
ու­նե­ցող կա­նանց ի­րա­վունք­նե­րի սահ­մա­նա­փա­կում­նե­րի վե­րաց­
մանն ու դրանց ա­զատ ի­րաց­մա­նը։

Բռ­նութ­յան վե­րա­ցում և կան­խար­գե­լում

•	 Կա­նանց նկատ­մամբ բռնութ­յան տար­բեր տե­սակ­նե­րի վե­րա­բեր­յալ 
հա­սա­րա­կութ­յան ի­րա­զեկ­մանն ուղղ­ված ար­շավ­նե­րի ի­րա­կա­նա­
ցում՝ օ­րենսդ­րա­կան կար­գա­վո­րում­նե­րի նե­րառ­մամբ։

•	 Տ­ղա­մարդ­կանց հետ աշ­խա­տանք՝ ուղղ­ված բռնութ­յան, դրա շուրջ 
սխալ ըն­կա­լում­նե­րի և­ առ­հա­սա­րակ առ­կա կարծ­րա­տի­պա­յին մո­տե­
ցում­նե­րի վե­րաց­մա­նը։

•	 Ար­շավ­նե­րի կամ ի­րա­զեկ­ման այլ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ի­րա­կա­նա­ցում 
հե­ղի­նա­կութ­յուն վա­յե­լող կամ հա­ջո­ղակ պատ­մութ­յուն ու­նե­ցող ան­
ձանց ներգ­րավ­մամբ։
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•	 Ի­րա­վա­սու մար­մին­նե­րի կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի, մաս­նա­գի­տա­կան գի­
տե­լիք­նե­րի (հատ­կա­պես տու­ժող­նե­րի հետ աշ­խա­տե­լու հմտութ­յուն­
նե­րի) զար­գաց­մանն ուղղ­ված վե­րա­պատ­րաս­տում­նե­րի կազ­մա­կեր­
պում։ 

Գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան հաս­տատ­ման, կա­նանց տնտե­սա­կան, քա­
ղա­քա­կան և հա­մայն­քա­յին ակ­տի­վութ­յան խթան­ման հա­մար օգ­տա­գործ­
վող գոր­ծիք­նե­րը կա­րող են լի­նել շատ տար­բեր։ Սա­կայն դրանք պետք է 
հստակ ընտր­ված լի­նեն՝ կոնկ­րետ խնդրի լուծ­մա­նը հաս­նե­լու նպա­տա­կով, 
որ­պես­զի հնա­րա­վո­րինս թի­րա­խա­յին մո­տեց­մամբ ե­րաշ­խա­վոր­վի խնդիր­
նե­րի լուծ­ման արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը։

  ՕԳՏԱԿԱՐ­ ՌԵՍՈՒՐՍ­ՆԵՐ

Ներ­պե­տա­կան օ­րենսդ­րա­կան կար­գա­վո­րում­ներ

1.	 ՀՀ Սահ­մա­նադ­րութ­յուն, 06.12.2015, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=102510 

2.	 ՀՀ օ­րեն­քը «­Կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց հա­վա­սար ի­րա­վունք­նե­րի և 
հա­վա­սար հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի ա­պա­հով­ման մա­սին», 20.05.2013, 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=83841  

3.	 ՀՀ օ­րեն­քը «Ըն­տա­նի­քում բռնութ­յան կան­խար­գել­ման, ըն­տա­նի­քում 
բռնութ­յան են­թարկ­ված ան­ձանց պաշտ­պա­նութ­յան և­ ըն­տա­նի­քում 
հա­մե­րաշ­խութ­յան վե­րա­կանգն­ման մա­սին», 13.12.2017, https://www.
arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=118672  

4.	 ՀՀ ընտանեկան օրենսգիրք, 09.11.2004, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=119102 

5.	 ՀՀ քաղաքացիական օրենսգիրք, 05.05.1998, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=134770 

6.	 ՀՀ քրեական օրենսգիրք, 18.04.2003, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=133865 
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7.	 ՀՀ ընտրական օրենսգիրք սահմանադրական օրենքը, 25.05.2016, 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=123532 

8.	 ՀՀ աշխատանքային օրենսգիրք, 09.11.2004, https://www.arlis.am/
DocumentView.aspx?DocID=126314 

9.	 ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան «­Մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան 
ազ­գա­յին ռազ­մա­վա­րութ­յու­նից բխող 2017-2019 թվա­կան­նե­րի 
գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի ծրա­գի­րը հաս­տա­տե­լու մա­սին» 2017 թվա­կա­
նի մա­յի­սի 4-ի N 483-Ն ո­րո­շում, https://www.arlis.am/DocumentView.
aspx?DocID=133093 

10.	ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան «­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում գեն­դե­
րա­յին քա­ղա­քա­կա­նութ­յան ի­րա­կա­նաց­ման 2019-2023 թվա­կան­նե­
րի ռազ­մա­վա­րութ­յա­նը և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրա­գի­րը հաս­տա­տե­լու 
մա­սին» 2019 թվա­կա­նի սեպ­տեմ­բե­րի 19-ի N 1334-Լ ո­րո­շում, https://
www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=134904 

Մի­ջազ­գա­յին փաս­տաթղ­թեր

1.	 «­Կա­նանց նկատ­մամբ բռնութ­յան և­ ըն­տա­նե­կան բռնութ­յան կան­խար­
գել­ման և դ­րա դեմ պայ­քա­րի մա­սին» Եվ­րո­պա­յի խորհր­դի կոն­վեն­ցիա 
(2011 թ.)157

2.	 «­Հա­վա­սա­րութ­յուն, զար­գա­ցում, խա­ղա­ղութ­յուն» նշա­նա­բա­նով Պե­կի­
նի հռչա­կա­գի­րը և գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի ծրա­գի­րը (1995 թ.)

3.	 ԱՄԿ-ի «­Բո­լոր միգ­րանտ աշ­խա­տող­նե­րի և ն­րանց ըն­տա­նիք­նե­րի 
ան­դամ­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին մի­ջազ­գա­յին 
կոն­վեն­ցիա» (1990 թ.)158

4.	 ԱՄԿ-ի «­Հա­մար­ժեք աշ­խա­տան­քի դի­մաց տղա­մարդ­կանց և կա­նանց 
հա­վա­սար վար­ձատր­ման մա­սին» կոն­վեն­ցիա (1951 թ.)159

5.	 ՄԱԿ-ի «­Կա­նանց նկատ­մամբ խտրա­կա­նութ­յան բո­լոր ձևե­րի վե­րաց­
ման մա­սին» կոն­վեն­ցիան (1978թ.)160

157.  Հայաստանի Հանրապետությունը ստորագրել է 2018 թվականին

158.  Հայաստանի Հանրապետությունը ստորագրել է 2013 թվականին

159.  Հայաստանի Հանրապետությունը վավերացրել է 1995 թվականին

160.  Հայաստանի Հանրապետությունը վավերացրել է 1993 թվականին
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6.	 ՄԱԿ-ի «­Կա­նանց նկատ­մամբ խտրա­կա­նութ­յան բո­լոր ձևե­րի վե­րաց­
ման մա­սին» կոն­վեն­ցիա­յի կա­մըն­տիր ար­ձա­նագ­րութ­յուն (1999թ.)161

7.	 ՄԱԿ-ի «­Հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե­ցող ան­ձանց ի­րա­վունք­նե­րի մա­սին» 
կոն­վեն­ցիա (2006 թ.)162

8.	 ՄԱԿ-ի անվ­տան­գութ­յան խորհր­դի բա­նաձ­ևեր խա­ղա­ղութ­յան անվ­տան­
գութ­յան շրջա­նակ­նե­րում կա­նանց դե­րի, հա­կա­մար­տութ­յուն­նե­րում 
սե­ռա­կան բռնութ­յան վե­րա­բեր­յալ: Բա­նաձ­ևեր թիվ 1325, 1820, 1888, 
1889, 1960, 2106 և 2122

9.	 ՄԱԿ-ի Կա­յուն զար­գաց­ման նպա­տակ­ներ, գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­
յան և բո­լոր կա­նանց ու աղ­ջիկ­նե­րին հզո­րաց­ման վե­րա­բեր­յալ 5-րդ 
ն­պա­տակ, https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5 

10.	Մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի եվ­րո­պա­կան կոն­վեն­ցիա (Եվ­րո­պա­յի խոր­
հուրդ, 1948 թ.)163

11.	Մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի հա­մընդ­հա­նուր հռչա­կա­գիր164

12.	Տն­տե­սա­կան, սո­ցիա­լա­կան և մ­շա­կու­թա­յին ի­րա­վունք­նե­րի մա­սին մի­
ջազ­գա­յին դաշ­նա­գիր165

13.	Քա­ղա­քա­ցիա­կան և քա­ղա­քա­կան ի­րա­վունք­նե­րի վե­րա­բեր­յալ մի­ջազ­
գա­յին դաշ­նա­գիր166

Զե­կույց­ներ, վե­րու­ծութ­յուն­ներ, ու­ղե­ցույց­ներ 

1.	 Գեն­դե­րա­յին բյու­ջե­տա­վո­րու­մը. Գործ­նա­կան կի­րա­ռութ­յան վե­
րա­բեր­յալ ձեռ­նարկ, Եվ­րո­պա­յի խոր­հուրդ, 2009,  https://rm.coe.
int/1680599885

2.	 Գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մշակ­ման ձեռ­
նարկ, Տն­տե­սա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան և զար­գաց­ման կազ­մա­

161.  Հայաստանի Հանրապետությունը վավերացրել է 2006 թվականին

162.  Հայաստանի Հանրապետությունը վավերացրել է 2010 թվականին

163.  Հայաստանի Հանրապետությունը վավերացրել է 2002 թվականին

164.  Ընդունվել և հռչակվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր Ասամբլեայի կողմից 1948 թ․ դեկտեմբերի 
10-ին՝ 217 Ա (III) բանաձևի համաձայն։

165.  Հայաստանի Հանրապետությունը վավերացրել է 1993 թվականին

166.  Հայաստանի Հանրապետությունը վավերացրել է 1993 թվականին
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կեր­պութ­յուն, 2016, https://www.oecd.org/dac/gender-development/
Handbook-OECD-DAC-Gender-Equality-Policy-Marker.pdf 

3.	 Գեն­դե­րա­յին ճեղք­վածք. կա­նանց նկատ­մամբ խտրա­կան դրսևո­րում­նե­
րի ախ­տո­րո­շիչ ու­սում­նա­սի­րութ­յուն, ՄԱԿ-ի Բ­նակ­չութ­յան հիմ­նադ­րամ, 
2016, http://www.unfpa.am/sites/default/files/2016_Gender-Gap-
factsheet_Arm.pdf

4.	 Գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գի ձեռ­նարկ՝ զբաղ­վա­ծութ­յան, սո­ցիա­լա­կան 
նե­րառ­ման և սո­ցիա­լա­կան պաշտ­պա­նութ­յան  քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն­
ներ, Եվ­րո­պա­կան հա­մայնք­ներ, 2008, http://eugender.itcilo.org/toolkit/
online/story_content/external_files/TA_DW_EC.pdf

5.	 Կա­նանց բռնութ­յան դեմ պայ­քար. Ա­ջակ­ցութ­յան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի 
հա­մար նվա­զա­գույն չա­փա­նիշ­ներ, Եվ­րո­պա­յի խոր­հուրդ, 2008, https://
www.coe.int/t/dg2/equality/domesticviolencecampaign/Source/EG-VAW-
CONF(2007)Study%20rev.en.pdf

6.	 Կա­նանց նկատ­մամբ խտրա­կան դրսևո­րում­նե­րի ախ­տո­րո­շիչ ու­սում­
նա­սի­րութ­յուն, ՄԱԿ-ի Բ­նակ­չութ­յան հիմ­նադ­րամ, 2016, http://armenia.
unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/Gender-Gap-UNFPA-brief-final.pdf

7.	 Համաշխարհային գենդերային ճեղքվածքի զեկույց, 2018, https://www.
weforum.org/reports/the-global-gender-gap-report-2018 

8.	 Հա­յաս­տա­նում ըն­տա­նե­կան բռնութ­յա­նը բազ­մաո­լոր­տա­յին ար­ձա­
գան­քի տրա­մադր­ման առ­կա պրակ­տի­կա­յի և նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­նե­րի 
արդ­յու­նա­վե­տութ­յան բարձ­րաց­մանն ուղղ­ված ո­րա­կա­կան հե­տա­
զո­տութ­յուն, ՄԱԿ-ի Բ­նակ­չութ­յան հիմ­նադ­րամ, 2017, http://armenia.
unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/Reserach_Arm-Final%20with%20
logos-upd_0.pdf

9.	 Հան­րա­յին ծա­ռա­յութ­յու­նում գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յու­նը, օգ­տա­
կար խոր­հուրդ­ներ գեն­դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գի վե­րա­բեր­յալ, Գեն­
դե­րա­յին մեյնսթ­րի­մին­գի Շ­վե­դա­կան ա­ջակ­ցութ­յան հանձ­նա­ժո­ղով, 
Շ­վե­դիա­յի կա­ռա­վա­րութ­յան զե­կույց, 2007, https://www.government.
se/49b730/contentassets/3d89b0f447ec43a4b3179c4a22c370e8/
gender-equality-in-public-services-sou-200715

10.	Տ­ղա­մար­դիկ և գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան հիմ­նախն­դի­րը Հա­
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ԳԵՆԴԵՐԱՅԻՆ ՀԻՄՆԱՀԱՐՑԵՐԸ ԵՎ 
ԿԱՆԱՆՑ ՀԶՈՐԱՑՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ

Ա­լեն­կա Վեր­բոլե

ԳԵՆ­ԴԵ­ՐԻՆ ՎԵ­ՐԱ­ԲԵ­ՐՈՂ ՏԵՐ­ՄԻ­ՆԱ­ԲԱ­ՆՈՒԹ­ՅՈՒՆ

Հ­զո­րա­ցում։ Տար­բե­րակ­նե­րի ամ­բողջ տի­րույ­թը, ո­րոն­ցով ստեղծ­վում են 
հնա­րա­վո­րութ­յուն­ներ և հ­զո­րաց­վում են ան­հա­տա­կան և կո­լեկ­տիվ կա­
րո­ղութ­յուն­նե­րը՝ ուղղ­ված ան­հատ­նե­րի կյան­քի նկատ­մամբ հսկո­ղութ­յան 
ի­րաց­մա­նը և ն­րանց ա­վե­լի բազ­մա­զան ընտ­րութ­յան հնա­րա­վո­րութ­յուն­
ներ տա­լուն։ Այդ ի­մաս­տով, հզո­րա­ցու­մը կա­րող է նշա­նա­կել ռե­սուրս­նե­րի 
նկատ­մամբ հա­սա­նե­լիութ­յուն կամ հսկո­ղութ­յուն, ինչ­պես նաև ինք­նո­րո­
շում և մաս­նակ­ցութ­յուն։ 

Գեն­դեր։ Կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց միջև սո­ցիա­լա­կան և մ­շա­կու­թա­յին 
տար­բե­րութ­յուն­նե­րը, ո­րոնք կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց ար­ժեք­ներ են վե­
րագ­րում և կ­յան­քում ստեղ­ծում են ան­հա­վա­սար հնա­րա­վո­րութ­յուն­ներ։ 
Այս­պի­սի բնու­թագ­րիչ­նե­րը փո­փո­խա­կան են։ Քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն­ներն ու 
կա­ռույց­նե­րը ո­րո­շիչ դեր ու­նեն կեն­սա­պայ­ման­նե­րի ձևա­վոր­ման գոր­ծում, 
և­ այդ կերպ դրանք հա­ճախ ինս­տի­տու­ցիո­նա­լաց­նում են գեն­դե­րի սո­ցիա­
լա­կան կառուցվածքը։ 

Գեն­դե­րա­յին վեր­լու­ծութ­յու­նը։ Կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց վե­րագր­ված 



Ուսումնական-տեղեկատվական նյութերի ձեռնարկ ՔՀԿ-ների համար   //////////////////////////////////////////////////

166

դե­րե­րում պայ­ման­նե­րի, կա­րիք­նե­րի, մաս­նակ­ցութ­յան ցու­ցա­նիշ­նե­րի, ռե­
սուրս­նե­րի հա­սա­նե­լիութ­յան և զար­գաց­ման, ակ­տիվ­նե­րի վե­րահս­կո­ղութ­
յան, ո­րո­շում կա­յաց­նե­լու լիա­զո­րութ­յուն­նե­րի միջև տար­բե­րութ­յուն­նե­րի 
ու­սում­նա­սի­րութ­յուն։ Գեն­դե­րա­յին վեր­լու­ծութ­յու­նը գեն­դե­րի՝ քա­ղա­քա­
կա­նութ­յուն­նե­րի և ծ­րագ­րե­րի մեջ նե­րառ­ման հիմքն է (ինչ­պես բա­ցատր­
ված է ստորև) և­ օգ­նում է հաս­կա­նալ գեն­դե­րա­յին ան­հա­վա­սա­րութ­յուն­նե­
րը կոնկ­րետ ի­րա­վի­ճա­կում կամ ո­լոր­տում և ձ­ևա­կեր­պել նա­խագ­ծե­րը 
կամ (ո­լոր­տա­յին) ծրագ­րերն այն­պես, որ դրանք ուղղ­ված լի­նեն կոնկ­
րետ ի­րադ­րութ­յա­նը և շտ­կեն այն։ Գեն­դե­րա­յին վեր­լու­ծութ­յու­նը նաև օգ­
նում է հաս­կա­նալ ան­հա­վա­սա­րութ­յուն­նե­րի ար­մա­տա­կան պատ­ճառ­նե­րը, 
ծրագ­րի արդ­յունք­նե­րի վրա դրանց ազ­դե­ցութ­յան ձևե­րը, հաղ­թա­հար­ման 
ու­ղի­նե­րը, ինչ­պես նաև օգ­նում է բա­ցա­հայ­տել՝ արդ­յոք կա՞ կա­նանց և­ աղ­
ջիկ­նե­րի հա­մար կոնկ­րետ, թի­րա­խա­վոր­ված գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի անհ­րա­
ժեշ­տութ­յուն (կամ, տվ յալ ի­րա­վի­ճա­կում, տղա­մարդ­կանց կամ տղա­նե­րի 
հա­մար)։ Ի վեր­ջո, այն առն­վազն օգ­նում է հաս­կա­նալ, թե ինչ­պես կա­րե­լի 
է լրա­ցու­ցիչ վնաս չպատ­ճա­ռել («մի՛ վնա­սիր» սկզբուն­քով)՝ այս­պի­սով խու­
սա­փե­լով ոչ ճիշտ են­թադ­րութ­յուն­նե­րից և կարծ­րա­տի­պե­րից, ինչ­պես նաև 
ու­ժի ան­հա­վա­սար հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի վե­րար­տադ­րու­մից։ 

Գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յուն։ Խտ­րա­կա­նութ­յան բա­ցա­կա­յութ­յուն գեն­
դե­րի հատ­կա­նի­շով՝ ռե­սուրս­նե­րի հատ­կաց­ման, օ­գուտ­նե­րի և ծա­ռա­յութ­
յուն­նե­րին հա­սա­նե­լիութ­յան տե­սանկ­յու­նից։  

Գեն­դե­րա­յին ի­րա­վա­հա­վա­սա­րութ­յուն։ Օ­րեն­քով և գործ­նա­կա­նում հան­
րա­յին ո­լոր­տում ու մաս­նա­վոր կյան­քում կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց միջև 
օ­գուտ­նե­րի և հ­նա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի բաշխ­ման հա­վա­սար վե­րա­բեր­մուն­
քի ա­պա­հո­վում՝ գեն­դե­րա­յին հար­ցե­րը տար­բեր ո­լորտ­նե­րի քա­ղա­քաա­կա­
նութ­յուն­նե­րում ընդգր­կե­լու մի­ջո­ցով։ 

Գեն­դե­րա­յին հար­ցե­րի ընդգր­կու­մը քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն­նե­րում։ Սա վե­
րա­բե­րում է օ­ժան­դա­կութ­յան բո­լոր նա­խագ­ծե­րում, ծրագ­րե­րում և քա­ղա­
քա­կա­նութ­յուն­նե­րում գեն­դե­րա­յին վեր­լու­ծութ­յան ին­տեգր­մա­նը։ 1995 թ. 
ՄԱԿ-ի  Կա­նանց դրութ­յան վե­րա­բեր­յալ չոր­րորդ հա­մաշ­խար­հա­յին խորհըր­
դա­ժո­ղո­վի գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի ՄԱԿ-ի հար­թա­կի և Եվ­րա­հանձ­նա­ժո­ղո­վի 
հա­մա­պա­տաս­խան հա­ղոր­դակ­ցութ­յան հի­ման վրա և դ­րանց լրաց­նող  
1998 թ. Եվ­րա­միութ­յան խորհր­դի՝ Զար­գաց­ման հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան 
մեջ գեն­դե­րա­յին հար­ցե­րի ին­տեգր­ման բա­նաձ­ևի ըն­դու­նու­մը բե­կում­նա­
յին էր պաշ­տո­նա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նում գեն­դե­րա­յին ի­րա­զե­կութ­յան 
ա­ռու­մով։  
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Մի­ջո­լոր­տայ­նութ­յուն։ Վեր­լու­ծա­կան գոր­ծիք, որն ուղղ­ված է հաս­կա­նա­լու 
և­ ար­ձա­գան­քե­լու այն ձևե­րին, ո­րոն­ցով գեն­դե­րա­յին ինք­նութ­յու­նը տրա­մա­
խաչ­վում է այլ սո­ցիա­լա­կան գոր­ծոն­նե­րի հետ, ո­րոնք այդ ինք­նութ­յան բաղ­
կա­ցու­ցիչն են նաև։ Այդ գոր­ծոն­նե­րից են ռա­սան, տա­րի­քը, էթ­նիկ պատ­
կա­նե­լութ­յու­նը, դա­սա­կար­գը, գա­ղու­թա­րա­րա­կան պատ­մութ­յու­նը, կրո­նը, 
սո­ցիալ-մշա­կու­թա­յին կա­տե­գո­րիա­նե­րը և­ ինք­նութ­յուն­նե­րը, սե­ռա­կան 
կողմ­նո­րո­շու­մը։ 

ԿԱ­ՅՈՒՆ ԶԱՐ­ԳԱՑ­ՄԱՆ ՆՊԱ­ՏԱԿ­ՆԵ­ՐԸ ԵՎ ԳԵՆ­ԴԵ­ՐԱ­ՅԻՆ­
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Ըստ կա­յուն զար­գաց­ման հին­գե­րորդ՝ «­Կա­նանց հա­վա­սա­րութ­յուն և հ­զո­
րա­ցում» նպա­տա­կի, ա­մե­նուր կա­նայք և­ աղ­ջիկ­նե­րը պետք է ու­նե­նան հա­
վա­սար ի­րա­վունք­ներ ու հնա­րա­վո­րութ­յուն և պետք է կա­րո­ղա­նան ապ­րել 
բռնութ­յու­նից ու խտրա­կա­նութ­յու­նից զերծ պայ­ման­նե­րում։ Թեև կա­նանց 
հա­վա­սա­րութ­յու­նը և հ­զո­րա­ցու­մը կա­յուն զար­գաց­ման 17 նպա­տակ­նե­րից 
(ԿԶՆ) մեկն է, այն միև­նույն ժա­մա­նակ նե­րա­ռա­կան և կա­յուն զար­գաց­ման 
բո­լոր կող­մե­րի ան­քակ­տե­լի բա­ղադ­րիչն է։ Կարճ ա­սած՝ բո­լոր ԿԶՆ-նե­րը 
կախ­ված են Ն­պա­տակ 5-ի ձեռք­բե­րու­մից։ 

Գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յու­նը մինչև 2030 թ. պա­հան­ջում է ան­հա­պաղ 
գոր­ծո­ղութ­յուն­ներ՝ վե­րաց­նե­լու խտրա­կա­նութ­յան բազ­մա­թիվ ար­մա­տա­
կան պատ­ճառ­նե­րը, ո­րոնք դեռևս սահ­մա­նա­փա­կում են կա­նանց ի­րա­
վունք­նե­րը հան­րա­յին և մաս­նա­վոր հատ­ված­նե­րում։ Օ­րի­նակ՝ խտրա­կան 
օ­րենք­նե­րը պետք է փոխ­վեն, իսկ օ­րենսդ­րութ­յու­նը պետք է ըն­դուն­վի 
պրոակ­տի­վո­րեն ա­ռաջ մղե­լու հա­վա­սա­րութ­յու­նը։ Ն­մա­նա­պես, թեև ա­վե­լի 
շատ կա­նայք են քա­ղա­քա­կան պաշ­տոն­ներ զբա­ղեց­նում վեր­ջին տա­րի­նե­
րին, այդ թվում նաև հա­տուկ քվո­տա­նե­րի կի­րառ­ման արդ­յուն­քում, նրանք 
դեռևս կազ­մում են խորհր­դա­րա­նա­կան­նե­րի ըն­դա­մե­նը 23,7 տո­կո­սը, ինչն 
ա­ռայժմ շատ հե­ռու է հա­վա­սա­րութ­յու­նից։ Ի­րա­վի­ճա­կը շատ ա­վե­լի բար­
վոք չէ նաև մաս­նա­վոր հատ­վա­ծում, որ­տեղ ամ­բողջ աշ­խար­հում կա­նայք 
զբա­ղեց­նում են վե­րա­դաս և մի­ջին օ­ղա­կի ղե­կա­վար պաշ­տոն­նե­րի մեկ եր­
րոր­դից փոքր մա­սը։ 

Ինչ­պես ցույց է տրվում ստորև՝ Շր­ջա­նակ 1-ում, գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­
րութ­յու­նը և կա­նանց ու աղ­ջիկ­նե­րի հզո­րա­ցումն ամ­րագր­ված է որ­պես 
ա­ռան­ձին նպա­տակ (Ն­պա­տակ 5), բայց ա­վե­լի կար­ևոր է, որ այն կար­միր 
թե­լով անց­նի բո­լոր այլ նպա­տակ­նե­րի մի­ջով։ 

167.  Աղբյուրը՝ http://www.unwomen.org/en/news/in-focus/women-and-the-sdgs/sdg-5-
gender-equality, http://www.unwomen.org/en/news/in-focus/women-and-the-sdgs, https://
sdgcompass.org/sdgs/sdg-5/ 

http://www.unwomen.org/en/news/in-focus/women-and-the-sdgs/sdg-5-gender-equality
http://www.unwomen.org/en/news/in-focus/women-and-the-sdgs/sdg-5-gender-equality
http://www.unwomen.org/en/news/in-focus/women-and-the-sdgs
https://sdgcompass.org/sdgs/sdg-5/
https://sdgcompass.org/sdgs/sdg-5/


Ուսումնական-տեղեկատվական նյութերի ձեռնարկ ՔՀԿ-ների համար   //////////////////////////////////////////////////

168

Շր­ջա­նակ 1. ԿԶՆ 5-ի նպա­տակ­նե­րը և դ­րան կա­պակց­ված 
թի­րախ­նե­րը 

Կա­յուն զար­գաց­ման օ­րա­կար­գը և գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­
յա­նը վե­րա­բե­րող Կա­յուն զար­գաց­ման նպա­տակ (ԿԶՆ) 5-ն­ 
ուղղ­ված է գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան ձեռք­բեր­մա­նը և բո­
լոր կա­նանց և­ աղ­ջիկ­նե­րի հզո­րաց­մա­նը մինչև 2030  թ.։ Այն 
ու­նի ի­նը կա­պակց­ված թի­րախ­ներ, ո­րոնք բո­լորն էլ կապ­ված են 
տնտե­սա­կան հզո­րաց­ման հետ՝ 

•	 Ա­մե­նուր վերջ դնել կա­նանց և­ աղ­ջիկ­նե­րի նկատ­մամբ 
խտրա­կա­նութ­յան բո­լոր ձևե­րին։

•	 Վե­րաց­նել կա­նանց և­ աղ­ջիկ­նե­րի նկատ­մամբ բռնութ­յան 
բո­լոր ձևե­րը հան­րա­յին ո­լոր­տում և մաս­նա­վոր կյան­քում, 
նե­րառ­յալ թրա­ֆի­քին­գը, սե­ռա­կան և­ այլ տե­սա­կի շա­հա­
գոր­ծու­մը։

•	 Վե­րաց­նել բո­լոր վնա­սա­կար աշ­խա­տա­կար­գե­րը, ինչ­պի­սիք 
են ե­րե­խա­նե­րի, վաղ և ս­տի­պո­ղա­կան ա­մուս­նութ­յու­նը, ինչ­
պես նաև կա­նանց սե­ռա­կան օր­գան­նե­րի խե­ղու­մը։

•	 Ճա­նա­չել և­ արժ­ևո­րել չվճար­վող խնամ­քը և տ­նա­յին գոր­
ծե­րը ըստ ազ­գա­յին ա­ռանձ­նա­հա­տութ­յուն­նե­րի հան­րա­յին 
ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի մա­տուց­ման, են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի և 
սո­ցիա­լա­կան պաշտ­պա­նութ­յան քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն­նե­րի, 
ինչ­պես նաև տնա­յին տնտե­սութ­յուն­նե­րում և­ ըն­տա­նի­քում 
ընդ­հա­նուր պա­տաս­խա­նատ­վութ­յան խթան­ման մի­ջո­ցով։ 

•	 Ա­պա­հո­վել կա­նանց լիար­ժեք և­ արդ­յու­նա­վետ մաս­նակ­
ցութ­յու­նը և­ ա­ռաջ­նոր­դութ­յան հա­վա­սար հնա­րա­վո­րութ­
յուն­նե­րը քա­ղա­քա­կան, տնտե­սա­կան և հան­րա­յին կյան­
քում ո­րո­շում­նե­րի կա­յաց­ման բո­լոր մա­կար­դակ­նե­րում։

•	 Ա­պա­հո­վել հա­մընդ­հա­նուր հա­սա­նե­լիութ­յուն սե­ռա­կան և 
վե­րար­տադ­րո­ղա­կան ա­ռող­ջութ­յա­նը և վե­րար­տադ­րո­ղա­
կան ի­րա­վունք­նե­րին՝ Բ­նակ­չութ­յան և զար­գաց­ման մի­
ջազ­գա­յին խորհր­դա­ժո­ղո­վի գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի ծրագ­րին 
և Պե­կի­նի  գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի պլատ­ֆոր­մին, ինչ­պես նաև 
դրանց վե­րա­նա­յում­նե­րին ուղղ­ված խորհր­դա­ժո­ղով­նե­րի 
արդ­յունք հան­դի­սա­ցող փաս­տաթղ­թե­րին հա­մա­հունչ։
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•	 Ս­տանձ­նել բա­րե­փո­խում­ներ՝ ազ­գա­յին օ­րենսդ­րութ­յա­նը 
հա­մա­պա­տաս­խան կա­նանց հա­վա­սար ի­րա­վունք­ներ տա­
լու տնտե­սա­կան ռե­սուրս­նե­րի նկատ­մամբ, ինչ­պես նաև 
հսկո­ղութ­յուն տրա­մադ­րե­լու սե­փա­կա­նութ­յան հա­սա­նե­
լիութ­յան, հո­ղի ու գույ­քի այլ ձևե­րի, ֆի­նան­սա­կան ծա­ռա­
յութ­յուն­նե­րի, ժա­ռան­գութ­յան և բ­նա­կան ռե­սուրս­նե­րի 
նկատ­մամբ։

•	 Խ­թա­նել նպաս­տա­վոր տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի, մաս­նա­վո­րա­
պես՝ տե­ղե­կատ­վա­կան և հա­ղոր­դակ­ցա­կան տեխ­նո­լո­գիա­
նե­րի օգ­տա­գոր­ծու­մը՝ ա­ջակ­ցե­լու կա­նանց հզո­րաց­մա­նը։

•	 Ըն­դու­նել և­ ու­ժե­ղաց­նել հստակ քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն­ներ և 
կի­րարկ­վե­լի օ­րենսդ­րութ­յուն՝ գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­
յան խթան­ման և բո­լոր մա­կար­դակ­նե­րում բո­լոր կա­նանց և­ 
աղ­ջիկ­նե­րի հզո­րաց­ման հա­մար։

ԿԶՆ-նե­րը հիմն­ված են և լ­րաց­նում են Ա­դիս Ա­բե­բա­յի Գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­
րի ծրա­գի­րը, որն ըն­դուն­վել է 2015 թ. հու­լի­սին և պար­տա­վո­րեց­րել է պե­
տութ­յուն­նե­րին վե­րաց­նել գեն­դե­րա­յին բռնութ­յու­նը և խտ­րա­կա­նութ­յու­նը 
իր բո­լոր դրսևո­րում­նե­րով և­ ա­պա­հո­վել կա­նանց հա­վա­սար ի­րա­վունք­նե­
րից և հ­նա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րից օգտ­վե­լը բո­լոր մա­կար­դակ­նե­րում՝ կապ­ված 
տնտե­սա­կան մաս­նակ­ցութ­յան, լսե­լի լի­նե­լու և­ ակ­տիվ գոր­ծունեութ­յան 
հետ։ Այն ըն­դուն­վել է ՄԱԿ-ի Զար­գաց­ման ֆի­նաս­նա­վոր­ման եր­րորդ մի­
ջազ­գա­յին հա­մա­ժո­ղո­վի ա­վար­տին, ո­րը նե­րա­ռում է մի­ջո­ցա­ռում­ներ՝ ուղղ­
ված հա­մաշ­խար­հա­յին ֆի­նան­սա­վոր­ման աշ­խա­տա­կար­գե­րի վե­րա­նայ­մա­
նը և գեն­դե­րազ­գա­յուն բյու­ջե­տա­վոր­ման և մշ­տա­դի­տարկ­ման խթան­մա­նը։

Զար­գաց­ման օ­րա­կար­գի նկատ­մամբ ԵՄ-ի (և ԵՄ ան­դամ պե­տութ­յուն­նե­
րի), ինչ­պես նաև Եվ­րո­պա­յի խորհր­դի և ն­ման այլ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­
րի ա­մուր դիր­քա­վո­րու­մը հստա­կո­րեն նպաս­տում է գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­
րութ­յան ըն­դուն­մա­նը որ­պես նոր ԿԶՆ-ի կենտ­րո­նա­կան տարր։ 

ԿԱ­ՆԱՆՑ ՔԱ­ՂԱ­ՔԱ­ԿԱՆ ՀԶՈ­ՐԱՑ­ՄԱՆ ՈՒ­ՂԻ­ՆԵ­ՐԸ

Կա­նանց քա­ղա­քա­կան հզո­րա­ցու­մը ուղղ­ված է քա­ղա­քա­կան ո­րո­շում­նե­րի 
կա­յաց­ման գոր­ծըն­թա­ցում կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց հա­մար հա­վա­սար 
հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի ստեղծ­մա­նը և­ ա­պա­հով­մա­նը։ Տ­ղա­մար­դիկ և կա­
նայք ու­նեն տար­բեր կա­րիք­ներ և­ ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յուն­ներ, կա­տա­րում են 
տար­բեր դե­րեր, հան­դի­պում են տար­բեր սահ­մա­նա­փա­կում­նե­րի և տար­բեր 
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պար­տա­վո­րութ­յուն­ներ ու պա­տաս­խա­նատ­վութ­յուն­ներ են ստանձ­նում։

Գեն­դե­րա­յին դե­րե­րը  սահ­ման­վում են սո­ցիա­լա­կան մա­կար­դա­կում՝ ար­տա­
ցո­լե­լով կա­նանց և տ­ղա­մարդ­կանց միջև կեն­սա­բա­նա­կան տար­բե­րութ­յուն­
նե­րը։ Դ­րանք տար­բեր են լի­նում՝ ըստ տա­րա­ծաշր­ջա­նի և գոր­ծու­նեութ­յան 
ձևի, ինչ­պես նաև փո­փոխ­վում են ժա­մա­նա­կի ըն­թաց­քում։ Այս դե­րե­րը ո­րո­
շիչ են դառ­նում սո­ցիալ-տնտե­սա­կան կյան­քում և­ ո­րո­շում­նե­րի կա­յաց­ման 
գոր­ծըն­թա­ցում։ 

Ո­րո­շում­նե­րի կա­յաց­ման գոր­ծըն­թա­ցին կա­նանց մաս­նակ­ցութ­յու­նը մար­
դու ի­րա­վունք է և ժո­ղովր­դա­վա­րա­կան հա­սա­րա­կութ­յան նա­խա­պայ­ման, 
որ­տեղ թե՛ տղա­մարդ­կանց, թե՛ կա­նանց կա­րիք­նե­րը և մ­տա­հո­գութ­յուն­նե­րը 
հաշ­վի են առն­վում քա­ղա­քա­կան ո­րո­շում­նե­րի կա­յաց­ման գոր­ծըն­թա­ցում։ 
Գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յու­նը պետք է լի­նի քա­ղա­քա­կան օ­րա­կար­գի մի 
մա­սը, քա­նի որ կա­նայք թեր­ներ­կա­յաց­ված են ո­րո­շում­նե­րի ըն­դուն­ման բո­
լոր մա­կար­դակ­նե­րում։

Ընտ­րա­կան գոր­ծըն­թա­ցում կա­նայք տար­բեր դե­րեր կա­րող են ստանձ­նել՝ 
ըստ քա­ղա­քա­կան հզո­րաց­ման վե­րա­բե­րե­լիութ­յան՝

•	 ընտ­րող­ներ,

•	 պատ­գա­մա­վո­րա­կան թեկ­նա­ծու­ներ, 

•	 հա­մայն­քի ղե­կա­վար­ներ և­ ա­վա­գա­նու ան­դամ­ներ,

•	 ընտ­րա­կան հանձ­նա­ժո­ղով­նե­րի ան­դամ­ներ։

Թեկ­նա­ծու­նե­րի ա­ռա­ջադր­ման գոր­ծըն­թա­ցում գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­
յունն ա­պա­հո­վե­լու հա­մար աշ­խար­հի շատ երկր­նե­րում կի­րառ­վում են ժա­
մա­նա­կա­վոր մի­ջո­ցա­ռում­ներ՝ քվո­տա­ներ։ Դ­րանք կա­րող են լի­նել սահ­ման­
ված օ­րեն­քով (­Սահ­մա­նադ­րութ­յուն, ընտ­րա­կան օ­րենս­գիրք, քա­ղա­քա­կան 
կու­սակ­ցութ­յուն­նե­րի մա­սին օ­րենք­ներ) կամ կա­մա­վոր սահ­ման­վեն քա­ղա­
քա­կան կու­սակ­ցութ­յուն­նե­րի կող­մից։ Ո­րոշ երկր­նե­րում Սահ­մա­նադ­րութ­
յամբ կամ օ­րենսդ­րութ­յամբ ամ­րագր­վում է պաշ­տոն­նե­րի կոնկ­րետ քա­նակ, 
ո­րոնք պետք է զբա­ղեց­վեն կա­նանց կող­մից։ Հա­մա­մաս­նա­կան կամ խա­ռը 
ընտ­րա­կան հա­մա­կարգ ու­նե­ցող երկր­նե­րի 70 տո­կո­սը կի­րա­ռում է ո­րո­շա­
կի տե­սա­կի քվո­տա։ Իսկ միայն մե­ծա­մաս­նա­կան ընտ­րա­կան հա­մա­կարգ 
ու­նե­ցող երկր­նե­րում քվո­տա­նե­րը կի­րառ­վում են երկր­նե­րի շուրջ 30 տո­կո­
սի դեպ­քում։
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Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, քվո­տա­յի սահ­մա­նու­մը դիտ­վում է որ­պես ժա­մա­նա­կա­
վոր մի­ջոց։ Խոր­քա­յին փո­փո­խութ­յուն­նե­րի հաս­նե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ է 
բո­լոր շա­հագր­գիռ կող­մե­րի շրջա­նում գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան ա­պա­
հով­ման ուղ­ղութ­յամբ կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի զար­գա­ցում ա­պա­հո­վել, ինչ­պես 
նաև բարձ­րաց­նել ի­րա­զե­կութ­յու­նը գեն­դե­րա­յին խնդիր­նե­րի մա­սին և գեն­
դե­րա­յին զգա­յու­նութ­յու­նը, այդ թվում՝ գեն­դե­րազ­գա­յուն բա­րե­փո­խում­նե­րի 
մի­ջո­ցով։ 
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ԿՈՆՖԼԻԿ­ՏԻ ՆԿԱՏՄԱՄԲ 
ԶԳԱՅՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ.­

ՀԱՄԱՌՈՏ ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ

Ն­յու­թը հիմն­ված է «­Կոնֆ­լիկ­տազ­գա­յուն մո­տե­ցում­ների զար­գաց­մա­նը, 
մար­դա­սի­րա­կան ա­ջակ­ցութ­յա­նը և խա­ղա­ղա­րարութ­յա­նը. ռե­սուր­սա­յին 
գիրք» ՀԿ-նե­րի կոն­սոր­ցիու­մի կող­մից մշակ­ված աշ­խա­տութ­յան դրույթ­
նե­րի վրա168։ Ման­րա­մասն տե­ղե­կատ­վութ­յան հա­մար այ­ցե­լե՛ք www.
conflictsensitivity.org կայ­քը։

ՆԵ­ՐԱ­ԾՈՒԹ­ՅՈՒՆ

Կոնֆ­լիկ­տի նկատ­մամբ զգա­յու­նութ­յու­նը (ԿԶ) հիմն­ված է այն են­թադ­րութ­յան 
վրա, որ յու­րա­քանչ­յուր նա­խա­ձեռ­նութ­յուն, որն ի­րա­կա­նաց­վում է կոնֆ­լիկ­տի 
ազ­դե­ցութ­յան գո­տի­նե­րում, կու­նե­նա հետ­ևանք­ներ, ո­րոնք դրա­կա­նո­րեն 
կամ բա­ցա­սա­բար կանդ­րա­դառ­նան կոնֆ­լիկ­տի վրա։ 

­Կոնֆ­լիկ­տի նկատ­մամբ զգա­յու­նութ­յու­նը նշա­նա­կում է ձեր կազ­մա­կեր­պութ­յան 
կա­րո­ղութ­յու­նը․

•	 հաս­կա­նա­լու ձեր աշ­խա­տան­քի հա­մա­տեքս­տը

•	 հաս­կա­նա­լու հա­մա­տեքս­տի և ձեր մի­ջամ­տութ­յան փոխ­հա­րա
բե­րութ­յու­նը 

•	 գոր­ծե­լու՝ հաս­կա­նա­լով վե­րոնշ­յալ փոխ­հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը 
(հա­մա­տեքս­տի և մի­ջամ­տութ­յան)` բա­ցա­սա­կան հետ­ևանք­նե
րից խու­սա­փե­լու և գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի դրա­կան ազ­դե­ցութ­յու­նը 
մե­ծաց­նե­լու նպա­տա­կով։

168.  Resource Pack for Conflict-Sensitive Approaches to Development, Humanitarian 
Assistance and Peacebuilding, Africa Peace Forum, Center for Conflict Resolution, Consortium 
of Humanitarian Agencies, Forum on Early Warning and Early Response, International Alert, 
and Saferworld, 2015, http://conflictsensitivity.org/key_reading/conflict-sensitive-approaches-
to-development-humanitarian-assistance-and-peacebuilding-resource-pack/. 

http://www.conflictsensitivity.org
http://www.conflictsensitivity.org
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ԿԶ-ն ձեր մո­տե­ցումն է աշ­խա­տան­քին և կոնֆ­լիկ­տի գո­տում ձեր կազ­մա­
կեր­պութ­յան ներ­կա­յութ­յա­նը։ ԿԶ-ը նե­րա­ռում է պլա­նա­վո­րում, ա­ռաջ­նա­
հեր­թութ­յուն­նե­րի ո­րո­շում, աշ­խա­տան­քի ի­րա­կա­նաց­ման, մո­նի­թո­րին­գի և 
գ­նա­հատ­ման մե­թոդ­նե­րի սահ­մա­նում, ինչ­պես նաև ձեր ներ­կա­յութ­յան կամ 
աշ­խա­տան­քի ազ­դե­ցութ­յան ընդ­հա­նուր գնա­հա­տում։

ԿԶ-ը հա­տուկ ձեռ­նարկ կամ ու­ղե­ցույց չէ։ ԿԶ-ը ն­շա­նա­կում է, որ այս կամ 
այն աշ­խա­տանքն ի­րա­կա­նաց­նե­լիս դուք հա­մոզ­ված եք, որ տեղ ­յակ եք ձեր 
աշ­խա­տան­քի հա­մա­տեքս­տում առ­կա կոնֆ­լիկ­տի դի­նա­մի­կա­յին, և մ­տա­
ծում եք՝ ինչ­պես կազ­մա­կեր­պել և հար­մա­րեց­նել ձեր աշ­խա­տան­քը, որ­պես­
զի հնա­րա­վոր լի­նի՝

•	 խու­սա­փել կոնֆ­լիկ­տի դի­նա­մի­կա­յի վրա հնա­րա­վոր բա­ցա­սա­կան 
ազ­դե­ցութ­յուն­նե­րից, 

•	 ա­ռա­վե­լա­գույ­նի հասց­նել ձեր աշ­խա­տան­քի արդ­յուն­քը կոնֆ­լիկ­տի 
դի­նա­մի­կա­յի վրա դրա­կան ազ­դե­ցութ­յուն ու­նե­նա­լու նպա­տա­կով։

Կոնֆ­լիկ­տի նկատ­մամբ զգա­յուն լի­նել՝ չի նշա­նա­կում ա­մեն գնով  խու­սա­
փել բո­լոր հնա­րա­վոր կոնֆ­լիկտ­նե­րից։ Ե­թե դուք նե­րառ­ված եք զար­գաց­
ման աշ­խա­տանք­նե­րում, ա­պա պետք է ըն­դու­նեք, որ ձեր աշ­խա­տան­քը 
ստեղ­ծե­լու է զա­նա­զան կոնֆ­լիկտ­ներ, քա­նի որ զար­գա­ցու­մը հան­գեց­նում 
է գո­յութ­յուն ու­նե­ցող հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի թար­մաց­մա­նը։ ԿԶ-ի խնդիրն 
է՝ հա­մոզ­ված լի­նել, որ դուք լիո­վին հաս­կա­նում եք կոնֆ­լիկ­տի դի­նա­մի­կան 
ձեր աշ­խա­տան­քի հա­մա­տեքս­տում և կա­րող եք ման­րա­մաս­նո­րեն ու­սում­
նա­սի­րել, թե ինչ­պես է ձեր ծրա­գի­րը փո­խազ­դե­լու այդ դի­նա­մի­կա­յի հետ։ 
Դուք պետք է նաև հա­մոզ­ված լի­նեք, որ ձեր աշ­խա­տան­քը չի ա­վարտ­վի 
ա­վե­լի շատ վնաս, քան օ­գուտ հասց­նե­լով։  
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ԿԶ-Ի ԿԻ­ՐԱ­ՌՈՒ­ՄԸ 

Ս­տորև տե­ղադր­ված աղ­յու­սա­կում ներ­կա­յաց­ված են ԿԶ-ի ա­ռանց­քա­յին 
տար­րե­րը․

 «Ինչ» և «ինչ­պես»․ ԿԶ 

Ի՞նչ ա­նել Ինչ­պե՞ս ա­նել

­Հաս­կա­նալ աշ­խա­տան­քի­
հա­մա­տեքս­տը

­Պար­բե­րա­բար ի­րա­կա­նաց­նել 
կոնֆ­լիկ­տի վեր­լու­ծութ­յուն

­Հաս­կա­նալ կա­պը ձեր աշ­խա­տան­
քի/ մի­ջամ­տութ­յան և­
հա­մա­տեքս­տի միջև 

­Կա­պել կոնֆ­լիկ­տի վեր­լու­ծութ­յու­նը 
ձեր մի­ջամ­տութ­յան ծրագ­րա­յին 
ցիկ­լի հետ

­Կի­րա­ռել վե­րոնշ­յալ հաս­կա­ցու­մը 
բա­ցա­սա­կան ազ­դե­ցութ­յու­նից 
խու­սա­փե­լու և դ­րա­կան­
ազ­դե­ցութ­յու­նը ա­ռա­վե­լա­գույ­նի 
հասց­նե­լու հա­մար

­Հաշ­վի առ­նե­լով ԿԶ-ն՝ ի­րա­կա­նաց­
նել մի­ջամ­տութ­յան  պլա­նա­վո­
րում, ի­րա­գոր­ծում, մո­նի­թո­րինգ և 
գ­նա­հա­տում (անհ­րա­ժեշ­տութ­յան 
դեպ­քում նաև վե­րա­նա­յում)

­Կոնֆ­լիկ­տի վեր­լու­ծութ­յան ի­րա­կա­նա­ցում

Կոնֆ­լիկ­տի վեր­լու­ծութ­յու­նը (ԿՎ) կոնֆ­լիկ­տի ա­ռար­կա­յի, պատ­ճառ­նե­րի, 
դե­րա­կա­տար­նե­րի և դի­նա­մի­կա­յի հա­մա­կար­գա­յին ու­սում­նա­սի­րութ­յունն 
է։ ԿՎ-ն կա­րող է ի­րա­կա­նաց­վել տար­բեր մա­կար­դակ­նե­րում (օ­րի­նակ՝ տե­
ղա­կան, տա­րա­ծաշր­ջա­նա­յին, ազ­գա­յին)։ Շատ կար­ևոր է ԿՎ հա­մա­պա­
տաս­խան ֆո­կու­սի սահ­մա­նու­մը, քա­նի որ ազ­գա­յին մա­կար­դա­կում առ­կա 
խնդիր­նե­րը կա­րող են տար­բեր­վել տե­ղա­կա­նից։ Բա­ցի դրա­նից՝ նույն­քան 
կար­ևոր է կոնֆ­լիկ­տի դի­նա­մի­կա­յի մնա­ցած փոխ­կա­պակց­ված մա­կար­
դակ­նե­րի հետ հա­մա­կար­գա­յին կա­պի ստեղ­ծու­մը։  

Վեր­լու­ծութ­յուն ծրագ­րա­յին ցիկ­լի շրջա­նակ­նե­րում 

Ծ­րագ­րա­յին ցիկ­լը բաղ­կա­ցած է ե­րեք կար­ևոր տար­րե­րից՝ պլա­նա­վո­րում, 
ի­րա­կա­նա­ցում և մո­նի­թո­րինգ ու գնա­հա­տում։ Կոնֆ­լիկ­տի դի­նա­մի­կա­յի 
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ըն­կա­լու­մը վե­րա­բե­րում է բո­լոր ե­րեք փու­լե­րին՝ ծրագ­րի ամ­բողջ ցիկ­լի 
ըն­թաց­քում։ 

ԿՈՆՖ­ԼԻԿՏ­ՆԵ­ՐԻ ՆԿԱՏ­ՄԱՄԲ ԶԳԱ­ՅՈՒ­ՆՈՒԹ­ՅԱՆ ՊԼԱ­ՆԱ­ՎՈ­ՐՈՒՄ 

Կոնֆ­լիկ­տի նկատ­մամբ զգա­յու­նութ­յան պլա­նա­վո­րու­մը կի­րառ­վում է ան­
կախ բռնութ­յան մա­կար­դա­կից և հա­ճա­խա­կա­նութ­յու­նից՝ կոնֆ­լիկ­տի ազ­
դե­ցութ­յան բո­լոր հա­մա­տեքս­տե­րում, նե­րառ­յալ այն ի­րա­վի­ճակ­նե­րը, երբ 
լար­վա­ծութ­յու­նը դեռևս չի վե­րա­ճել կոնֆ­լիկ­տի։ ԿԶ պլա­նա­վո­րու­մը ուղ­
ղոր­դում է պլա­նա­վոր­ման գոր­ծըն­թա­ցը՝ հաշ­վի առ­նե­լով կոնֆ­լիկ­տի վեր­լու­
ծութ­յու­նը։ 

Մի­ջամ­տութ­յան օբ­յեկ­տի սահ­մա­նում

Ո­րոշ ի­րա­վի­ճակ­նե­րում կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը կի­րա­ռում են ԿՎ-ն՝ մի­
ջամ­տութ­յան նպա­տա­կը սահ­մա­նե­լու հա­մար (օ­րի­նակ՝ ե­թե ջրա­յին ռե­
սուր­սի ան­բա­վա­րա­րութ­յու­նը կա­րող է մոտ ա­պա­գա­յում դառ­նալ կոնֆ­լիկ­
տի լուրջ աղբ­յուր, ա­պա որ­պես ծրագ­րա­յին նպա­տակ կա­րող է ընտր­վել 
ջրա­մա­տա­կա­րար­ման բա­րե­լա­վու­մը)։ Այլ դեպ­քե­րում կազ­մա­կեր­պութ­յունն 
ար­դեն ու­նի սահ­ման­ված նպա­տակ, և ԿՎ-ն կ­կի­րառ­վի գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի 
պլա­նա­վոր­ման հա­մար՝ հաշ­վի առ­նե­լով կոնֆ­լիկ­տի զգա­յու­նութ­յու­նը։  

Մի­ջամ­տութ­յան գոր­ծըն­թա­ցի սահ­մա­նում 

Ե­թե Դուք սահ­մա­նել եք նա­խագ­ծի նպա­տակ­նե­րը, ա­պա մի­ջամ­տութ­յան 
գոր­ծըն­թա­ցը կա­րող է պլա­նա­վոր­վել ԿԶ ձևա­չա­փով՝ նե­րա­ռե­լով այն­պի­սի 
հար­ցե­րի սահ­մա­նում, ինչ­պի­սիք են «ո՞վ», «որ­տե՞ղ» և «ե՞րբ»։
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ԿՎ-ի համար առանցքային հարցերը

Առարկա/պրոֆիլ

1.	 Ո՞րն է քաղաքական, տնտեսական, սոցիալ-մշակութային 
համատեքստը։ 

2.	 Որո՞նք են քաղաքական, տնտեսական, սոցիալական 
խնդիրները։

3.	 Ի՞նչ փոխհարաբերություն ունեն կոնֆլիկտի ազդեցության 
տարածաշրջանները համատեքստի հետ։ 

4.	 Ինչպիսի՞ն է կոնֆլիկտի պատմությունը։

Պատճառներ

1.	 Որո՞նք են կոնֆլիկտի կառուցվածքային պատճառները։

2.	 Ո­՞ր խնդիրները կարող են դիտարկվել որպես­
կոնֆլիկտի անմիջական պատճառներ։

3.	 Ի՞նչը կարող է խթանել կոնֆլիկտի էսկալացիան։ 

4.	 Ի՞նչ նոր գործոններ կան, որոնք կարող են­
երկարաձգել կոնֆլիկտի դինամիկան։

5.	 Ո՞ր գործոնները կարող են խթանել խաղաղության­
հաս­տատումը։

Դերակատարներ 

1.	 Ովքե՞ր են հիմնական դերակատարները։

2.	 Որո՞նք են նրանց­ շահերը, նպատակները և դիրքորոշումները, 
ինչպե՞ս են դրանք փոխհարաբերվո­ւմ։

3.	 Ինչպիսի՞ն է խաղաղության հեռանկարը։

4.	 Ո՞ր դերակատարները կարող են համարվել «սփոյլերներ» 
(մարդիկ, որոնք նպաստում են կոնֆլիկտի էսկալացիային)։ 
Ինչո՞ւ։ Արդյո՞ք դիտավորյալ են այդ «սփոյլերները», թ­ե՞ ոչ։

Դինամիկա 

1.	 Որո՞նք են կոնֆլիկտի ն­երկայիս միտումները։

2.	 Որո՞նք են հնարավորությունները։ 

3.	 Ի՞նչ սցենար կարելի է մշակել կոնֆլիկտի պրոֆիլի, 
պատճառների և դերակատարների վերլուծության 
արդյունքում­։

Պատ­կեր 1. Կոնֆ­լիկ­տի վեր­լու­ծութ­յու­նը վե­րա­բե­րում է մի­ջամ­տութ­յան բո­լոր 
կե­տե­րին
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Ո՞վ. ծրագ­րի շա­հա­ռու­ներ, աշ­խա­տա­կից­ներ և գոր­ծըն­կեր­ներ

Շա­հա­ռու­նե­րին ընտ­րե­լիս պետք է հաշ­վի առ­նել ինչ­պես պա­հանջ­մունք­նե­
րի գնա­հա­տու­մը (կամ այլ տե­սա­կի գնա­հա­տում), այն­պես էլ ԿՎ-ն։ 

•	 Ընտ­րութ­յու­նը հիմն­ված է պա­հանջ­մունք­նե­րի՞ վրա (թե՞ հա­վա­սա­
րութ­յան վրա)։

•	 Ինչ­պե՞ս է ընտ­րութ­յու­նը հա­րա­բեր­վում հան­րույ­թում առ­կա բա­ժա­
նում­նե­րի հետ, և­ ո­րո՞նք են նման ի­րա­վի­ճա­կի պայ­ման­նե­րը։ 

Տե­ղա­ցի և­ ոչ տե­ղա­ցի աշ­խա­տա­կից­նե­րի ներգ­րա­վումն ու­նի ինչ­պես բա­
ցա­սա­կան, այն­պես էլ դրա­կան կող­մեր։ Ո­րոշ ազ­գութ­յուն­նե­րի ներգ­րա­վու­
մը կա­րող է դի­տարկ­վել որ­պես կողմ­նա­կալ՝ տվ յալ աշ­խա­տակ­ցի երկ­րի հետ 
քա­ղա­քա­կան լար­վա­ծութ­յան առ­կա­յութ­յան դեպ­քում, կամ կա­րող է դրա­
կան ըն­կալ­վել, ե­թե երկր­նե­րի միջև առ­կա է բար­յա­ցա­կամ փոխ­հա­րա­բե­
րութ­յուն­նե­րի պատ­մութ­յուն։ ԿԶ-ի ա­ռանց­քա­յին տարր կա­րող է լի­նել տե­ղի 
լե­զու­նե­րով կամ բար­բառ­նե­րով խո­սե­լը, սա­կայն տե­ղա­ցի աշ­խա­տա­կից­նե­
րը կա­րող են չըն­կալ­վել որ­պես չե­զոք։ Աշ­խա­տա­կից­նե­րին աշ­խա­տան­քի ըն­
դու­նե­լու մո­տե­ցու­մը ԿԶ-ի ա­ռանց­քա­յին տար­րե­րից է։  

Հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան զար­գաց­ման գոր­ծըն­թա­ցը պետք է ի­րա­կա­նաց­վի 
զգու­շո­րեն։ Հար­ցե­րի մե­ծա­մաս­նութ­յու­նը պետք է են­թարկ­վի ԿՎ-ի, հատ­
կա­պես երբ քննարկ­վում է, թե ով­քեր են գոր­ծըն­կեր­նե­րը, և­ ինչ­պի­սին են 
նրանց հա­րա­բե­րութ­յուն­ներն այլ դե­րա­կա­տար­նե­րի հետ։ Ե­ղել են ի­րա­վի­
ճակ­ներ, երբ կոնֆ­լիկ­տի գլխա­վոր հե­րոս­նե­րը լե­գի­տի­մութ­յուն են ձեռք բե­
րել մի­ջազ­գա­յին դե­րա­կա­տար­նե­րի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան մի­ջո­ցով։ 
Ն­մա­նօ­րի­նակ գի­տե­լի­քի կա­րե­լի է հաս­նել միայն դե­րա­կա­տար­նե­րի շուրջ 
կենտ­րո­նա­ցած ԿՎ-ի մի­ջո­ցով։ 

Որ­տե՞ղ. ո՞ր աշ­խար­հագ­րա­կան տա­րա­ծաշր­ջա­նում պետք է ի­րա­կա­նաց­վի 
ծրա­գի­րը

Գոր­ծու­նեութ­յան աշ­խար­հագ­րութ­յան ո­րո­շու­մը պա­հան­ջում է ԿՎ-ի և պա­
հանջ­մունք­նե­րի գնա­հատ­ման արդ­յունք­նե­րի միջև կա­պի գի­տակ­ցում։ Սա 
պետք է ո­րոշ­վի նաև հան­րույ­թի զա­նա­զան հատ­ված­նե­րի մաս­նակ­ցութ­
յամբ։ Ընտ­րութ­յու­նը կա­րող է ան­մի­ջա­կան ազ­դե­ցութ­յուն ու­նե­նալ կոնֆ­լիկ­
տի հա­մա­տեքս­տի վրա, օ­րի­նակ՝ հո­ղա­յին ի­րա­վունք­նե­րի խախ­տում­նե­րը 
սրե­լու, ո­րո­շա­կի ռազ­մա­կան կամ տնտե­սա­կան շա­հե­րին (հա­ճախ ոչ կան­
խամ­տած­ված) ա­ջակ­ցութ­յուն ցու­ցա­բե­րե­լու, կամ ո­րո­շա­կի քա­ղա­քա­կան 
խմբե­րի կամ ան­ձե­րի լե­գի­տի­մաց­ման մի­ջո­ցով։ Ս­րանք ի­րա­վի­ճակ­ներ են, 
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երբ մի­ջամ­տութ­յու­նը կա­րող է ոչ դի­տա­վոր­յալ կեր­պով բե­րել կոնֆ­լիկ­տի 
սրմա­նը կամ բաց թող­նել այն մեղ­մաց­նե­լու հնա­րա­վո­րութ­յու­նը։ 

Բա­ցի դրա­նից՝ մի­ջամ­տութ­յուն­նե­րի մեծ մասն օ­գուտ չի բե­րի ողջ բնակ­
չութ­յա­նը. ան­խու­սա­փե­լիո­րեն կլի­նեն մար­դիկ և հան­րույթ­ներ, ո­րոնք 
գտնվում են շա­հա­ռու­նե­րի հար­ևա­նութ­յամբ։ Կար­ևոր է հաս­կա­նալ շա­հա­
ռու­նե­րի խմբե­րի աշ­խար­հագ­րա­կան սահ­մա­նու­մը՝ արդ­յո՞ք այն կախ­ված է 
բա­ժան­ման գծից։ Արդ­յո՞ք սա կա­րող է վատ­թա­րաց­նել առ­կա բա­ժա­նու­մը 
կամ ստեղ­ծել նո­րը։ Ե­թե մի­ջամ­տութ­յունն ի­րա­կա­նաց­վում է կոնֆ­լիկ­տի 
վրա ազ­դե­ցութ­յան նպա­տա­կով, ա­պա այն ինք­նին կո­րո­շի գոր­ծու­նեութ­յան 
աշ­խար­հագ­րութ­յու­նը։ Այս հար­ցե­րը պետք է դի­տար­կել ԿՎ-ի մի­ջո­ցով՝ մի­
ջամ­տութ­յան աշ­խար­հագ­րութ­յան և­ առ­կա հա­մա­տեքս­տի հա­մա­պա­տաս­
խա­նութ­յունն ա­պա­հո­վե­լու նպա­տա­կով։ 

Ե՞րբ. մի­ջամ­տութ­յան ժա­մա­նա­կի և տ­ևո­ղութ­յան ո­րո­շում 

Կոնֆ­լիկ­տա­յին ի­րա­վի­ճակ­նե­րում ժա­մա­նա­կի կա­ռա­վա­րու­մը կար­ևոր ռե­
սուրս է։ Նա­խագ­ծե­րից քաղ­ված դա­սեր նկա­րագ­րող շատ փաս­տաթղ­թե­
րում ընդգծ­վում է ժա­մա­նա­կի ճիշտ տնօ­րին­ման կար­ևո­րութ­յու­նը։ Այս­տեղ 
պետք է հա­տուկ ու­շադ­րութ­յուն դարձ­նել ԿՎ-ի հետև­յալ տար­րե­րին՝

1.	 կոնֆ­լիկ­տի խթան­ներ,

2.	 կոնֆ­լիկ­տի սցե­նար­ներ։

Կոնֆ­լիկ­տի խթան­նե­րը կա­րող են սահ­մա­նա­փակ լի­նել ժա­մա­նա­կի մեջ, 
օ­րի­նակ՝ ընտ­րութ­յուն­նե­րը կամ ե­ղա­նա­կի փո­փո­խա­կա­նութ­յամբ պայ­մա­
նա­վոր­ված ա­մե­նամ­յա լար­վա­ծութ­յու­նը։ Խ­թան­նե­րի գի­տակ­ցու­մը կար­
ևոր է մի­ջամ­տութ­յան մեկ­նար­կի, ա­վար­տի և դ­րա­նում փո­փո­խութ­յուն­ներ 
մտցնե­լու հնա­րա­վոր ժա­մա­նա­կի հետ կապ­ված հար­ցե­րի լուծ­ման հա­մար։ 
Ս­ցե­նար­նե­րը պետք է կա­պակց­վեն ծրագ­րի ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծի հետ։ 
Անհ­րա­ժեշտ է ի­րա­կա­նաց­նել հե­ռան­կա­րա­յին հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի և 
խո­ցե­լի պա­հե­րի գնա­հա­տում։ Սա կա­րող է նե­րա­ռել շար­ժա­ռիթ­նե­րի ար­
տա­ցո­լում. արդ­յոք մի­ջամ­տութ­յան տևո­ղութ­յունն ար­դա­րաց­վա՞ծ է կազ­մա­
կեր­պա­կան նպա­տակ­նե­րի, ռե­սուրս­նե­րի և հա­մա­տեքս­տի պա­հանջ­նե­րի 
տե­սանկ­յու­նից։

Նա­խա­գի­ծը և ծ­րագ­րե­րը միշտ ա­վարտ­վում են։ Ծ­րագ­րա­յին ողջ ցիկ­լի ըն­
թաց­քում ԿԶ-ն­ ա­պա­հո­վե­լու հա­մար պետք է ծրագ­րի ամ­փո­փու­մը պլա­նա­
վո­րել և­ ի­րա­կա­նաց­նել՝ հաշ­վի առ­նե­լով զգա­յու­նութ­յու­նը։ 
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Նա­խա­գի­ծը ԿԶ ե­ղա­նա­կով ամ­փո­փե­լու ե­րեք մո­տե­ցում կա.

ա) նա­խագ­ծի ամ­փո­փում՝ պայ­մա­նա­վոր­ված դրա ա­վար­տով, 

բ) նա­խագ­ծի եր­կա­րաձ­գում, 

գ) նա­խագ­ծի շա­րու­նա­կում նոր փու­լից։ 

Նա­խագ­ծի ա­վար­տի ռազ­մա­վա­րութ­յու­նը պետք է լի­նի բա­վա­կա­նա­չափ 
զգա­յուն, որ­պես­զի ար­տա­ցո­լի կոնֆ­լիկ­տի դի­նա­մի­կա­յի փո­փո­խութ­յուն­նե­
րը, բայց միա­ժա­մա­նակ բա­վա­կա­նին պրոակ­տիվ՝ շա­հա­ռու­նե­րի չա­փից 
բարձր սպա­սե­լիք­նե­րից խու­սա­փե­լու հա­մար։

Լու­ծու­մը պետք է հա­մա­պա­տաս­խա­նի ԿՎ-ով և դ­րան հա­ջոր­դող մո­նի­թո­
րին­գով սահ­ման­ված դի­նա­մի­կա­յին։ 

Ցու­ցիչ­նե­րի սահ­մա­նում 

ԿԶ ցու­ցիչ­նե­րը դա­սա­կարգ­վում են ե­րեք խմբի՝ 

•	 Կոնֆ­լիկ­տի ցու­ցիչ­ներ, ո­րոնք մշակ­ված են ԿՎ փու­լում և­ օգ­տա­գործ­
վում են կոնֆ­լիկ­տի գոր­ծոն­նե­րի զար­գաց­ման մո­նի­թո­րին­գի հա­մար։  

•	 Նա­խագ­ծի ցու­ցիչ­ներ, ո­րոնք սահ­մա­նում են նա­խագ­ծի արդ­յու­նա­վե­
տութ­յու­նը, ազ­դե­ցութ­յունն ու կա­յու­նութ­յունը։ 

•	 Փո­խազ­դե­ցութ­յան ցու­ցիչ­ներ, ո­րոնք մշակ­ված են պլա­նա­վոր­ման 
փու­լում՝ հաշ­վի առ­նե­լով ԿՎ-ի ըն­թաց­քում հա­վա­քագր­ված տե­ղե­
կատ­վութ­յու­նը։ 

Նա­խագ­ծի և կոնֆ­լիկ­տի միջև փո­խազ­դե­ցութ­յան ցու­ցիչ­ներն են.

ա) կոնֆ­լիկ­տի վրա նա­խագ­ծի ազ­դե­ցութ­յան չա­փում (օ­րի­նակ՝ խմե­լու ջրի 
սահ­մա­նա­փակ հա­սա­նե­լիութ­յունն այլևս հա­կադ­րութ­յուն չի ստեղ­ծում 
էթ­նիկ փոք­րա­մաս­նութ­յուն­նե­րի միջև). 

բ) նա­խագ­ծի վրա կոնֆ­լիկ­տա­յին գոր­ծոն­նե­րի ազ­դե­ցութ­յան չա­փում (օ­րի­
նակ՝ զին­ված խմբե­րի կող­մից փրկագ­նի պա­հան­ջով հափշ­տակ­ված 
աշ­խա­տա­կից­նե­րի թի­վը, ին­չը բարձ­րաց­նում է լար­վա­ծութ­յու­նը՝ բար­
դաց­նե­լով միջխմ­բա­յին գոր­ծու­նեութ­յու­նը)։ 
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ԿԶ Ի­ՐԱ­ԿԱ­ՆԱ­ՑՈՒՄ

ԿԶ ի­րա­կա­նա­ցու­մը նե­րա­ռում է հա­մա­տեքս­տի հան­գա­մա­նա­լից ու­սում­նա­
սի­րում ԿՎ-ի պար­բե­րա­կան վե­րա­նայ­ման մի­ջո­ցով, որն օգ­նում է կա­պակ­ցել 
հա­մա­տեքս­տի ըն­կա­լու­մը գոր­ծու­նեութ­յան ի­րա­կա­նաց­ման նպա­տակ­նե­րի 
և գոր­ծըն­թա­ցի հետ, ինչ­պես նաև պատ­շաճ հա­մա­ձայ­նե­ցում հա­մա­տեքս­
տի հետ։ ԿԶ ի­րա­կա­նաց­ման ա­ռանց­քա­յին տար­րերն են՝

•	 ի­րա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թա­ցի զգա­յուն կա­ռա­վա­րում (մի­ջո­ցա­ռում­
ներ, աշ­խա­տա­կից­ներ, տե­ղե­կատ­վութ­յուն, ֆի­նանս­ներ և­ այլն).

•	 հա­մա­տեքս­տի պար­բե­րա­կան մո­նի­թո­րինգ և մի­ջամ­տութ­յան հետ 
հա­մա­տեքս­տի փո­խազ­դե­ցութ­յան ա­պա­հո­վում՝ ԿՎ-ի ըն­թաց­քում և 
պ­լա­նա­վոր­ման փու­լում սահ­ման­ված ցու­ցիչ­նե­րի կի­րառ­մամբ. 

•	 նա­խագ­ծի հա­մա­պա­տաս­խա­նե­ցում նոր տե­ղե­կատ­վութ­յան լույ­սի 
ներ­քո, ի­րա­կա­նաց­ման նպա­տա­կի և գոր­ծըն­թա­ցի շուրջ կենտ­րո­
նաց­ված մո­նի­թո­րինգ։ 

ԿԶ-ի ըն­թաց­քում շատ կար­ևոր է ճկու­նութ­յու­նը։ Կոնֆ­լիկ­տի դի­նա­մի­կա­յի 
փո­փո­խա­կա­նութ­յու­նը եր­բեմն հան­գեց­նում է անս­պա­սե­լի արդ­յունք­նե­րի։ 
Բո­լոր կող­մե­րի հետ շա­րու­նա­կա­կան երկ­խո­սութ­յու­նը և կոնֆ­լիկ­տի վեր­լու­
ծութ­յան պար­բե­րա­կան վե­րա­նա­յու­մը նվա­զա­գույ­նի են հասց­նում ա­նակըն­
կալ­նե­րի կամ անս­պա­սե­լի ի­րա­վի­ճակ­նե­րի քա­նա­կը և մա­կար­դա­կը։

ԿԶ-ի իրականացման 4 առանցքային քայլեր 

Քայլ 1. Կոնֆլիկտի վերլուծության նախաձեռնում

Քայլ 2. Նախագծի պլանավորում

ա) գործողությունների պլանի մշակում և գնահատում, ­
բ) պայմանավորվածության ձեռքբերում՝ համաձայն պայմանագրի և նախագծի 
հարցերի,­
գ) կոորդինացում,­
դ) անվտանգության ընթացակարգերի որոշում։

Քայլ 3․ Նախագծի իրականացում, մոնիթորինգ և հ­ամաձայնեցում 

ա) իրականացում և մոնիթորինգ,­
բ) համաձայնեցում համատեքստի և փոհարաբերության հետ։

Քայլ 4. Նախագծի կոնֆլիկտազգայուն ամփոփում:
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Ի­րա­կա­նաց­նող­նե­րի կող­մից այդ­պի­սի ճկու­նութ­յան ա­պա­հո­վու­մը պա­հան­
ջում է նաև ճկու­նութ­յուն դո­նոր­նե­րի կող­մից։ 

ԿՈՆՖ­ԼԻԿ­ՏԻ ՆԿԱՏ­ՄԱՄԲ ԶԳԱ­ՅՈՒ­ՆՈՒԹ­ՅԱՆ ՄՈ­ՆԻ­ԹՈ­ՐԻՆԳ­
ԵՎ Գ­ՆԱ­ՀԱ­ՏՈՒՄ 

Կոնֆ­լիկ­տազ­գա­յուն մո­նի­թո­րին­գը նա­խագ­ծի աշ­խա­տա­կից­նե­րին հնա­
րա­վո­րութ­յուն կտա հաս­նել հա­մա­տեքս­տի, մի­ջամ­տութ­յան և վեր­ջին­նե­
րիս միջև կա­պի խոր­քա­յին ըն­կալ­ման։ Այն նաև հնա­րա­վո­րութ­յուն է տա­
լիս հաս­կա­նալ կոնֆ­լիկ­տի դե­րա­կա­տար­նե­րին, ա­ռար­կան, պատ­ճառ­նե­րը 
և դի­նա­մի­կան՝ նա­խագ­ծի կամ ծրագ­րա­յին մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի մեջ հա­մա­
պա­տաս­խան փո­փո­խութ­յուն­ներ ա­նե­լու հա­մար։ Այդ­պի­սով, կոնֆ­լիկ­տի 
նկատ­մամբ զգա­յու­նութ­յան մո­նի­թո­րին­գը օգ­նում է հաս­նել կոնֆ­լիկ­տի դի­
նա­մի­կա­յի վրա դրա­կան ազ­դե­ցութ­յան։ 

Գ­նա­հատ­ման ա­վան­դա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի շար­քում ԿԶ գնա­հա­տու­
մը են­թադ­րում է կոնֆ­լիկ­տի դե­րա­կա­տար­նե­րի, ա­ռար­կա­յի, պատ­ճառ­նե­
րի և դի­նա­մի­կա­յի խոր­քա­յին ըն­կա­լում։ ԿԶ գնա­հա­տումն օգ­տա­գործ­վում 
է հաս­կա­նա­լու հա­մար մի­ջամ­տութ­յան վրա հա­մա­տեքս­տի և հա­կա­ռակ 
ազ­դե­ցութ­յու­նը։ Այս գնա­հա­տա­կա­նը հե­տա­գա­յում կա­րող է կի­րառ­վել մեկ­
նար­կած նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­նե­րի ա­պա­գա փու­լե­րը վե­րա­նա­յե­լիս կամ դաս 
լի­նել հե­տա­գա նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­նե­րի հա­մար։

Ինչ­պես ներ­կա­յաց­ված է վեր­ևում, կա ԿԶ ցու­ցիչ­նե­րի 3 տարր․

•	 կոնֆ­լիկ­տի ցու­ցիչ­ներ,

•	 նա­խագ­ծի ցու­ցիչ­ներ,

•	 փո­խազ­դե­ցութ­յան ցու­ցիչ­ներ։

Փո­խազ­դե­ցութ­յան ցու­ցիչ­նե­րը կի­րառ­վում են, մաս­նա­վո­րա­պես, նա­խագ­ծի 
վրա հա­մա­տեքս­տի և հա­կա­ռակ ազ­դե­ցութ­յան մո­նի­թո­րին­գի հա­մար։ Օ­րի­
նակ՝ ե­թե հա­մա­տեքս­տը ցույց է տա­լիս, որ կոնֆ­լիկ­տի պատ­ճառ է իշ­խա­
նութ­յան տե­ղա­կան մար­մին­նե­րում առ­կա կո­ռուպ­ցիան, իսկ նա­խա­գի­ծը 
նե­րա­ռում է իշ­խա­նութ­յան տե­ղա­կան մար­մին­նե­րի նե­րու­ժի զար­գա­ցում, 
ա­պա փո­խազ­դե­ցութ­յան ցու­ցիչ­նե­րը կչա­փեն.

•	 նա­խագ­ծի ազ­դե­ցութ­յու­նը իշ­խա­նութ­յան տե­ղա­կան մար­մին­նե­րում 
կո­ռուպ­ցիա­յի վրա.

•	 իշ­խա­նութ­յան տե­ղա­կան մար­մին­նե­րում առ­կա կո­ռուպ­ցիա­յի ազ­դե­
ցութ­յու­նը նա­խագ­ծի վրա։
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ԿԶ մո­նի­թո­րինգ և գ­նա­հա­տում ի­րա­կա­նաց­նե­լիս հան­դի­պող ա­ռանց­քա­
յին բար­դութ­յու­նը հե­տա­դարձ կա­պի խնդիրն է։ Օ­րի­նակ՝ հա­սա­րա­կա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը կա­րող է աշ­խա­տել հե­ռա­վոր գյու­ղում՝ եր­կու էթ­նիկ 
խմբե­րի հա­մար ջրա­յին ռե­սուրս­նե­րի՝ հա­վա­սար հա­սա­նե­լիութ­յունն ա­պա­
հո­վե­լու նպա­տա­կով (խնդիր, որն ար­դեն սահ­ման­վել է որ­պես ա­ռանց­քա­
յին ԿՎ-ի գոր­ծըն­թա­ցում)։ Հետ­ևե­լով նա­խագ­ծի հա­ջող ի­րա­կա­նաց­մա­նը՝ 
գնա­հա­տող­նե­րը, կի­րա­ռե­լով փո­խազ­դե­ցութ­յան ցու­ցիչ­ներ, բա­ցա­հայ­տել 
են, որ էթ­նիկ խմբե­րի միջև ա­մուս­նութ­յուն­նե­րի թիվն ա­ճել է։ ԿԶ գնա­հատ­
ման բար­դութ­յունն այն է, որ անհ­րա­ժեշտ է սահ­մա­նել՝ արդ­յոք 1) մի­ջէթ­
նիկ ա­մուս­նութ­յուն­նե­րի ա­ճը տե­ղի է ու­նե­ցել մի­ջամ­տութ­յան արդ­յուն­քու՞մ, 
2) դա նույն կամ մեկ այլ մա­կար­դա­կում ու­րիշ դե­րա­կա­տար­նե­րի ծա­վա­լած 
գոր­ծու­նեութ­յան արդ­յու՞նք է, թե՞ 3) դա ար­տա­քին գոր­ծոն­նե­րի հետ կապ 
չու­նե­ցող հա­մա­տեքս­տի փո­փո­խութ­յան արդ­յունքն է։

ԿԶ մո­նի­թո­րին­գի և գ­նա­հատ­ման ըն­թաց­քում պետք է ըն­դու­նել, որ նա­խագ­ծի 
և հա­մա­տեքս­տի միջև ոչ միշտ կա պատ­ճա­ռա­հետ­ևան­քա­յին կապ։ 

Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, ցու­ցիչ­նե­րը մշա­կե­լիս հար­կա­վոր է հաշ­վի առ­նել հե­տա­
դարձ կա­պին առնչ­վող բար­դութ­յուն­նե­րը։ 

Լավ ցու­ցիչ­նե­րը սո­վո­րա­բար ոչ թե մատ­նան­շում են նա­խագ­ծի և հա­մա­
տեքս­տի ու­ղիղ փո­խազ­դե­ցութ­յու­նը, այլ կենտ­րո­նա­նում են այդ փո­խազ­
դե­ցութ­յան ա­վե­լի ա­նուղ­ղա­կի ար­տա­հայ­տում­նե­րի վրա (օ­րի­նակ, ոչ թե՝ 
«արդ­յոք նա­խա­գի­ծը նպաս­տե՞ց խտրա­կա­նութ­յան նվազ­մա­նը», այլ՝ «կա՞ն 
արդ­յոք շրջա­նի հատ­ված­ներ, ո­րոնք ա­ռա­վել անվ­տանգ են ո­րո­շա­կի խմբե­
րի, բայց ոչ բո­լո­րի հա­մար»)։  

Լ­րա­ցու­ցիչ տե­ղե­կութ­յուն­նե­րի հա­մար կա­րող եք այ­ցե­լել այս կայ­քը՝ www.
conflictsensitivity.org 

www.conflictsensitivity.org
www.conflictsensitivity.org
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ABSTRACT

The capacity building programs implemented for civil society organisations 
(CSOs) in Armenia have been mostly focused on CSOs’ organizational 
capacity building (i.e. strategic management, fundraising, human resources 
management, etc.). In addition, a number of projects have been implemented 
to enhance and strengthen CSO participation in public policy-making. 
However, participation in policy-making and implementation processes 
cannot be effective if CSOs do not possess theoretical knowledge, do not 
know the current situation in the related area, or are not able to clearly 
communicate relevant facts and reasoning behind their proposals. A well-
reasoned and competent approach is key to success in advocacy initiatives 
in any policy area.

The BRIDGE for CSOs project aims to strengthen the capacity of Armenian 
civil society organizations to better respond to citizens’ needs. To achieve 
this goal, the project provided a range of professional training and consulting 
for CSOs working in different areas (such as the environment, education, 
culture, social entrepreneurship, etc.). The publication of this manual is a 
unique wrap-up of the project as it will enable both project participants and 
other interested CSOs to use the accumulated resources and professional 
knowledge. 

The manual presents key concepts and ideas in the environment, education, 
economics, entrepreneurship, youth, and gender equality, describing the 
current situation and area development trends in Armenia. The manual is 
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intended to assist CSOs already working or just starting their activities in 
the relevant field by offering basic knowledge and directions to consider for 
further advocacy initiatives. At the same time, it will also be useful for CSO 
members, state employees, and larger audience to improve their general 
knowledge, to become familiar with a particular field, and to give a thoughtful 
approach to relevant facts and developments. Current developments in 
Armenia’s political and economic life prove that a vibrant civil society can play 
a significant role and influence the reforms and decisions made, whether they 
are in environmental, educational, economic, or other fields. Furthermore, 
apart from CSOs working in specific fields, any other interested organization 
and or citizen should be familiar with the basic concepts, legal regulations, 
and the current situation in the relevant area.

The materials compiled in this manual provide general understanding of 
legal regulations in the environment, education, gender equality, and other 
topics, as well as information about the state institutions that develop and 
implement sector policies. The authors also highlighted relevant legislative 
and practical gaps that need to be addressed in each of these areas. CSOs 
may take these suggestions and start to work in the outlined directions, 
launch campaigns, or approach them critically and raise additional issues. 
The manual also contains educational materials on the social impact of social 
enterprises, gender-related concepts, definitions, and approaches to conflict 
sensitivity. Finally, some of the materials present statistical data, information 
from relevant assessments and studies in Armenia, thus serving as additional 
training materials and or evidence for advocacy campaigns.

The authors of the manual hope that it will enable CSOs to enhance their 
current advocacy campaigns or to launch new initiatives addressing the 
highlighted problems. We believe that Armenian CSOs will continue to be a 
driving force for the country’s development, human rights protection, and 
dialogue between the government and society.





«ԵՀՀ ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆ» ԽՈՐԱԳՐԻ ՆԵՐՔՈ ՊԱՏՐԱՍՏՎԱԾ ԱՅԼ 

ՀՐԱՊԱՐԱԿՈՒՄՆԵՐ
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Logical-Fallacies-and-Misleading-Rhetorical-Tricks-Critical-Thinking

•	 Հա­մա­կարգ­ված մտա­գոր­ծու­նեութ­յան մե­թո­դա­բա­նութ­յուն և կ­րեա­տիվ 
խա­ղեր, 2018, https://epfarmenia.am/hy/document/MSTA-Creative-Game 

•	 Հա­սա­րա­կութ­յուն և տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վա­րում․ կազ­մա­կեր­պա­գոր­ծու­
նեա­կան խա­ղի արդ­յունք­նե­րը, 2018, https://epfarmenia.am/hy/document/
OAS-Highlights-CELoG-2018

•	 ԵՀՀ-ն և մշա­կույ­թը, գրա­կա­նութ­յունն ու ար­վես­տը (անգ­լե­րեն), 2018, 
https://epfarmenia.am/document/EPF-Culture-Literature-Art

•	 Հան­դուր­ժո­ղա­կա­նութ­յան և­ ան­հան­դուր­ժո­ղա­կա­նութ­յան դրսևո­րում­
նե­րը հայ գրա­կա­նութ­յան մեջ, 2017, https://epfarmenia.am/document/
Manifestations-of-Tolerance-and-Intolerance-in-Armenian-Literature 

•	 Հ­րա­տա­րակ­չա­կան գոր­ծըն­թա­ցի ու­ղե­ցույց/ Եվ­րա­սիա հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­
յուն հիմ­նադ­րամ, 2019, https://epfarmenia.am/hy/document/publication-
algorithm

PUBLICATIONS UNDER THE ‘EPF UNIVERSITY’ HEADLINE

•	 Critical Thinking: Logical Fallacies and Misleading Rhetorical Tricks (in 
Armenian). (2019) https://epfarmenia.am/hy/document/Logical-Fallacies-and-
Misleading-Rhetorical-Tricks-Critical-Thinking

•	 About the Methodology of Systemic Thought Activity (MSTA) and Creative 
Games. (2018) https://epfarmenia.am/document/MSTA-Creative-Game

•	 Society and Local Self-Governance. Conclusions and Recommendations from 
Organizational Activity Seminar. (2018) https://epfarmenia.am/document/
OAS-Highlights-CELoG-2018

•	 Culture, Literature and Art. (2018) https://epfarmenia.am/document/EPF-
Culture-Literature-Art

•	 Manifestations of Tolerance and Intolerance in Armenian Literature (in 
Armenian, with English abstracts)․ (2018) https://epfarmenia.am/document/
Manifestations-of-Tolerance-and-Intolerance-in-Armenian-Literature 

•	 Publishing Guide/ Eurasia Partnership Foundation (in Armenian, with English 
abstracts). (2019) https://epfarmenia.am/hy/document/publication-algorithm

https://epfarmenia.am/document/Manifestations-of-Tolerance-and-Intolerance-in-Armenian-Literature 
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Եվ­րա­սիա հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յուն հիմ­նադ­րա­մի (ԵՀՀ)  
տես­լա­կանն է նպաս­տել նրան, որ Հա­րա­վա­յին Կով­
կա­սը կա­յա­նա որ­պես խա­ղաղ, հա­կա­մար­տութ­յուն­
նե­րից զերծ և հա­մա­գոր­ծակ­ցող տա­րա­ծաշր­ջան և­ 
աչ­քի ընկ­նի քա­ղա­քա­ցի­նե­րի ներգ­րավ­ման բարձր 
մա­կար­դա­կով, սո­ցիա­լա­պես պա­տաս­խա­նա­տու 
ձեռ­նե­րե­ցութ­յամբ ու կա­յուն, պա­տաս­խա­նա­տու և­ 
արդ­յու­նա­վետ հա­սա­րա­կութ­յամբ: ԵՀՀ ա­ռա­քե­լութ­
յունն է հզո­րաց­նել մարդ­կանց սո­ցիա­լա­կան ար­դա­
րութ­յան և տն­տե­սութ­յան աս­պա­րեզ­նե­րում էա­կան 
փո­փո­խութ­յուն­նե­րի հաս­նե­լու նպա­տա­կով և­ ի­րա­
կա­նաց­նել կոնկ­րետ ծրագ­րեր, ո­րոնք կօգ­նեն մարդ­
կանց բա­րե­լա­վել ի­րենց հա­մայն­քը և կ­յան­քը:

Eurasia Partnership Foundation’s (EPF) guiding 
vision is a South Caucasus that is peaceful, conflict-
free and cooperative with civically engaged citizens, 
socially responsible businesses, and sustainable, 
accountable and effective third sector organizations. 
EPF works on critical thinking issues and alternative 
education methods for many years within its various 
programs: human rights, conflict transformation and 
peace-building, and civil society building.



ԱՅԺՄԵԱԿԱՆ ԳԻՏԵԼԻՔ ՇԱՀԵՐԻ­
ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՐ­

Ու­սում­նա­կան-տե­ղե­կատ­վա­կան նյու­թե­րի ձեռ­նարկ ՔՀԿ-նե­րի հա­մար

PRESENT-DAY KNOWLEDGE FOR EFFECTIVE ADVOCACY­
Мanual of informational-educational materials for CSOs

Սրբագրիչ՝ Անժելա Ավագյան­
Խմբագիր՝ Տաթևիկ Մարգարյան­

Էջադրումը և գրքի ձևավորումը՝ Տաթև Եսայանի

Չափսը. 17X25­
Տառատեսակները. Arian AMU

Եվրասիա համագործակցություն հիմնադրամ­
Ազատության պող․ 1/21, բն․ 23, 0037, Երևան­

www.epfarmenia.am

Ուրախ կլինենք ստանալ ձեր կարծիքը ձեռնարկ­
 վերաբերյալ հետևյալ էլ․ հասցեով­

Please send your comments / feedback to­
info-epf@epfound.am

Գիրքը հնարավոր է ներբեռնել հետևյալ հղմամբ.­

The book can be downloaded via this link:­

https://epfarmenia.am/hy/document/Manual-for-CSOs-Bridge4CSOs­

https://epfarmenia.am/hy/document/Manual-for-CSOs-Bridge4CSOs 




Present-day Knowledge for Effective Advocacy­
Manual of informational-educational materials for CSOs

The manual is designed to help civil society organisations (CSOs) in 
building their knowledge on the environment, education, economics, 
entrepreneurship, youth, and gender equality by presenting field-
specific, while also user-friendly knowledge in specific areas. The 

handbook can be useful for CSOs working in various areas to develop their own 
capacities, as well as for CSO trainers and consultants. The design, publishing, and 
printing of the manual has been carried out by EPF.

This publication was produced with the financial support of the European Union. 
Its contents are the sole responsibility of Eurasia Partnership Foundation and 
do not necessarily reflect the views of the European Union․

This publication is a part of the series of manuals published under the 
“EPF University” heading. This publication is a part of Civil Society 
(CS) direction. The series include texts which belong to four large 
thematic directions:

Critical Thinking (CT)

War and Peace (WP)

Civil Society (CS)

Education, methodology of history, culture and values (EMHCV)
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