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Այ­սօր, երբ ­Հա­յաս­տա­նում բա­րե­լավ­ման կա­րիք ու­նե­ցող 
ո­լորտ­նե­րի մեջ ա­մե­նա­շա­տը նշում են կրթութ­յան և­ ու­սուց­
ման բնա­գա­վա­ռը, Եվ­րա­սիա հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յուն հիմ­
նադ­րա­մը (ԵՀՀ) հե­տա­դարձ հա­յացք է նե­տում իր նա­խորդ 
տա­րի­նե­րի աշ­խա­տան­քին և ­փոր­ձում հան­րա­գու­մա­րի բե­
րել այն ծրագ­րերն ու մո­տե­ցում­նե­րը, ո­րոնք ­Հիմ­նադ­րա­մի 
կրթա­կան և­ ու­սու­ցո­ղա­կան մե­թո­դա­բա­նութ­յան էութ­յունն 
են։ ԵՀՀ-ի կա­տա­րած աշ­խա­տան­քի մեծ մասն առն­չութ­յուն 
ու­նի հենց կրթութ­յանն ու ու­սուց­մա­նը. վե­րա­պատ­րաս­տում­
ներ, թրեյ­նինգ­ներ, մեն­թո­րութ­յուն, մտագ­րոհ­ներ­․այս ա­մե­նը 
միտ­ված է նոր գի­տե­լիք, հմտութ­յուն­ներ, ու­նա­կութ­յուն­ներ 
և ­կա­րո­ղութ­յուն­ներ տրա­մադ­րե­լուն շա­հա­ռու­նե­րին և­ ի­րեն՝ 
­Հիմ­նադ­րա­մին։ ԵՀՀ-ն ­զար­գաց­րել է հա­տուկ հե­ղի­նա­կա­յին 
մե­թոդ­ներ։ Դ­րան­ցից են. 

•	 ­Հա­մա­կարգ­ված մտա­գոր­ծու­նեութ­յան մե­թո­դա­բա­նութ­
յուն և կ­րեա­տիվ խա­ղեր (ՀՄՄԿԽ)1. 

•	 ­Կոնֆ­լիկտ­նե­րի տրանս­ֆոր­մա­ցիա­յի դպրոց. 

•	 Քն­նա­դա­տա­կան մտա­ծո­ղութ­յան դպրոց. 

•	 ՀԿ-նե­րի կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի զար­գաց­ման դպրոց. 

•	 ­Տե­ղա­կան ժո­ղովր­դա­վա­րութ­յան դպրոց։ 

ԵՀՀ-ի լայ­նա­ծա­վալ ոչ ֆոր­մալ կրթա­կան ռազ­մա­վա­րութ­յան 
մաս են նաև ամ­բողջ ­Հա­յաս­տա­նի տա­րած­քը ծած­կող Ին­
ֆոտ­նե­րի ցան­ցը, որն ի­րա­գոր­ծում է մե­դիագ­րա­գի­տութ­յան 
մար­զում­ներ և­ այլ նա­խագ­ծեր, ինչ­պես նաև «­Մար­դա­մեջ» 
սո­ցիա­լա­կան նո­րա­րա­րա­կան պար­բե­րա­կան ճամ­բար­նե­րը: 

1. https://epfarmenia.am/thought-leadership/creative-game

ԿՐ­ԹՈՒԹ­ՅՈՒՆ ԵՎ­ ՈՒ­ՍՈՒ­ՑՈՒՄ

https://epfarmenia.am/thought-leadership/creative-game
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ԵՀՀ-ի կայ­քի «­Ջեմ սեշշն» վեր­տա­ռութ­յամբ բաժ­նում կան 
բազ­մա­թիվ հան­րա­յին դա­սա­խո­սութ­յուն­ներ և ­զե­կույց­ներ։ 
­Վեր­ջա­պես, ­Հիմ­նադ­րա­մը ձեռ­նար­կել է «ԵՀՀ հա­մալ­սա­րան» 
խո­րագ­րով հրա­պա­րա­կում­նե­րի շարք, ո­րը պա­րու­նա­կում է 
կրթա­կան/ու­սու­ցո­ղա­կան կար­ևոր բա­ղադ­րիչ ու­նե­ցող հե­
տա­զո­տա­կան նյու­թեր։

ԵՀՀ-ն ­հե­տա­զո­տութ­յուն­ներ է ի­րա­գոր­ծել ­Հա­յաս­տա­նում շատ 
չխոս­վող կամ քիչ քննարկ­վող թե­մա­նե­րի շուրջ: ­Հե­տա­զոտ­վել 
են այն­պի­սի ար­ժեք­ներ, ինչ­պի­սիք են ժո­ղովր­դա­վա­րութ­
յու­նը հայ գրա­կա­նութ­յան մեջ, բռնութ­յան ար­մատ­նե­րը 
­Հա­յաս­տա­նում, գրա­կա­նութ­յան և կր­թութ­յան մեջ հան­դուր­
ժո­ղա­կա­նութ­յան և­ ան­հան­դուր­ժո­ղա­կա­նութ­յան դրսևո­
րում­նե­րը: ԵՀՀ-ն ­ձեռ­նար­կում է 20-րդ ­դա­րի ­Հա­յաս­տա­նի 
ու­սում­նա­սի­րութ­յուն՝ հա­տուկ շեշ­տադ­րե­լով խորհր­դա­
յին ժա­մա­նակ­նե­րի ազ­դե­ցութ­յունն այ­սօր­վա ­Հա­յաս­տա­նի 
վրա: ­Պատ­մութ­յան հե­տա­զո­տութ­յան և ­դա­սա­վանդ­ման 
խնդիր­նե­րը նույն­պես ԵՀՀ-ի ու­շադ­րութ­յան շրջա­նա­կում 
են։ ­Տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում մշակ­վել են ձեռ­նարկ­ներ լրատ­
վա­մի­ջոց­նե­րի կող­մից հա­կա­մար­տութ­յուն­նե­րի լու­սա­բան­
ման, քննա­դա­տա­կան մտա­ծո­ղութ­յան, ­Հա­յաս­տա­նի և Եվ­
րա­միութ­յան հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի, ժո­ղովր­դա­վա­րութ­յան 
և ­մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի, գեն­դե­րի, դա­տա­կան բա­րե­փո­
խում­նե­րի զա­նա­զան կող­մե­րի, կրո­նա­կան հան­դուր­ժո­ղա­
կա­նութ­յան և­ այլ­նի մա­սին։ Այդ նյու­թե­րի մեծ մա­սը հա­սա­
նե­լի է ­Հիմ­նադ­րա­մի կայ­քում։ ԱՄՆ ՄԶԳ ֆի­նան­սա­վոր­մամբ 
ՀԿ ­Դե­պո՝ ­Քա­ղա­քա­ցիա­կան հա­սա­րա­կութ­յան զար­գաց­ման 
ծրագ­րի շրջա­նակ­նե­րում ԵՀՀ-ն ս­տեղ­ծել է hkdepo.am կայ­
քը՝ ՀԿ-նե­րի հա­մար ու­սու­ցո­ղա­կան և կր­թա­կան ռե­սուրս: 
Այն պա­րու­նա­կում է նյու­թեր հա­ղոր­դակ­ցութ­յան, ֆոն­դա­հայ­
թայթ­ման, շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան, ֆի­նանս­նե­րի կա­ռա­
վար­ման, ա­ռաջ­նոր­դութ­յան և ­կա­ռա­վար­ման, դրա­մաշ­նորհ­
նե­րի տրա­մադր­ման մա­սին և­ այլն։ 

ԵՀՀ-ն զ­բաղ­վել է նաև ­Հա­յաս­տա­նում ֆոր­մալ՝ հատ­կա­պես 
բու­հա­կան կրթութ­յամբ։ ­Նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­ներն ուղղ­ված են 
ե­ղել ա­կա­դե­միա­կան ան­կա­խութ­յան խթան­մա­նը, կրթութ­
յան և ­բիզ­նե­սի միջև հա­մա­պա­տաս­խա­նութ­յան ստեղծ­մա­նը, 
ետ­խորհր­դա­յին հա­մալ­սա­րան­նե­րի բա­րե­փո­խում­նե­րին, ինչ­
պես նաև օ­րենսդ­րա­կան փո­փո­խութ­յուն­նե­րին։ ԵՀՀ-ի անձ­

file:///D:/TATEV/Graphic_Design/EPF/EPF-Annual%20reports/EPF-Annual%20report_2019/Small%20parts_ARM/texts/../../../../../../../Gevorg TerGabrielyan/Desktop/education/hkdepo.am
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նա­կազ­մը բազ­մա­թիվ ձևե­րով մաս­նակ­ցել է ֆոր­մալ կրթութ­
յան բա­րե­փո­խում­նե­րի գա­ղա­փար­նե­րի գե­նե­րաց­մա­նը և 
­քա­ղա­քա­կա­նութ­յան ա­ռաջ­խա­ղաց­մա­նը՝ նե­րառ­վե­լով կա­ռա­
վա­րութ­յան կող­մից կազմ­ված տար­բեր խոր­հուրդ­նե­րում և/­կամ 
անդ­րա­դառ­նա­լով այդ խնդիր­նե­րին մե­դիա­յում ու հան­րա­յին 
քննար­կում­նե­րում։ ԵՀՀ-ի անձ­նա­կազ­մից շա­տե­րը դա­սա­խոս­
ներ են, գի­տա­կան աս­տի­ճան­նե­րի կրող­ներ կամ հայ­ցող­ներ, 
ու­սա­նել են Եվ­րո­պա­յի կամ ԱՄՆ-ի հա­մալ­սա­րան­նե­րում, ին­չի 
շնոր­հիվ նրանք մաս­նա­գի­տո­րեն են տեղ­յակ ­Հա­յաս­տա­նում 
ֆոր­մալ կրթութ­յան բա­րե­փո­խում­նե­րի կա­րիք­նե­րից։ 

Այդ փոր­ձա­ռութ­յու­նը կխթան­վի և կ­բա­րե­լավ­վի 2021 թվա­կա­
նին՝ Եվ­րո­պա­կան միութ­յան օ­ժան­դա­կութ­յամբ գոր­ծարկ­վող 
նոր ծրագ­րի շնոր­հիվ։ Ն­պա­տակն է ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ի­րա­
վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յու­նը և­ ու­սա­նող­նե­րի ու նրանց 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի ամ­րապն­դու­մը, 
ինչ­պես նաև հան­րա­յին հար­ցե­րում նրանց մաս­նակ­ցութ­յան 
խրա­խու­սու­մը։ Ծ­րա­գի­րը կի­րա­կա­նաց­վի ԵՀՀ-ի գոր­ծըն­կեր 
«­Ռես­տարտ» ու­սա­նո­ղա­կան քա­ղա­քա­ցիա­կան նա­խա­ձեռ­
նութ­յան2 հետ. սա ու­սա­նող­նե­րի հա­մա­հա­յաս­տան­յան մի շար­
ժում է՝ նվիր­ված բու­հա­կան կյան­քում և ­հա­սա­րա­կութ­յու­նում 
դրա­կան փո­փո­խութ­յուն­նե­րի ի­րա­գործ­մա­նը:

­ՄԵ­ԹՈ­ԴԱ­ԲԱ­ՆՈՒԹ­ՅՈՒՆ

Այս­քան բան ա­նե­լով ֆոր­մալ և ­հատ­կա­պես ոչ ֆոր­մալ 
կրթութ­յան բնա­գա­վառ­նե­րում, ԵՀՀ-ն ­տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում 
հստա­կեց­րել է իր հե­տաքրք­րութ­յան ո­լորտ­նե­րը կրթութ­յան և­ 
ու­սուց­ման գոր­ծում և­ իր ու­րույն մո­տե­ցում­նե­րը հա­սա­րա­
կա­կան այդ պա­հան­ջին։ ԵՀՀ-ի մո­տեց­ման կո­րի­զը ոչ ֆոր­
մալ կրթութ­յու­նը և ցկ­յանս ու­սու­ցումն են։ Այն նախ  և­ ա­ռաջ 
թի­րա­խա­վո­րում է հա­յաս­տան­յան քա­ղա­քա­ցի­նե­րին հա­մալ­
սա­րա­նա­կան տա­րի­քից սկսած: ԵՀՀ-ն ­տա­րի­ներ ի վեր ու­
սում­նա­սի­րում է իր կրթա­կան և­ ու­սու­ցո­ղա­կան մե­թոդ­նե­րի 
արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը, փոր­ձե­լով իր շա­հա­ռու­նե­րի հա­մար 
ա­պա­հո­վել լա­վա­գույն ու­սու­ցո­ղա­կան մի­ջա­վայրն այն­պես, 
որ նշմա­րե­լի ան­ցում տե­ղի ու­նե­նա վե­րա­ցա­կան ար­ժեք­նե­րի 
անքն­նա­դատ ըն­դու­նու­մից նրանց քննա­դա­տա­կան վեր­լու­

2. https://www.facebook.com/restarttotale/

https://www.facebook.com/restarttotale/
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ծութ­յուն, սրա­նից՝ դե­պի դիր­քո­րո­շում­նե­րի փո­փո­խութ­յուն և­ 
ի վեր­ջո՝ ազ­դե­ցութ­յուն վար­քագ­ծի վրա։  

Իր կրթա­կան և­ ու­սու­ցո­ղա­կան մե­թոդ­նե­րում ԵՀՀ-ն 
­կենտ­րո­նա­նում է մտա­ծո­ղութ­յան և քն­նա­դա­տա­կան մտա­
ծո­ղութ­յան վրա՝ շա­հա­ռու­նե­րին հնա­րա­վո­րութ­յուն տա­լով 
զար­գաց­նել, ձևա­վո­րել և/­կամ փո­խել ի­րենց ար­ժե­հա­մա­
կար­գե­րը, դիր­քո­րո­շում­նե­րը, հետ­ևա­բար նաև՝ վար­քագ­ծե­
րը: ԵՀՀ-ն ­կենտ­րո­նա­նում է գործ­նա­կան ու­սուց­ման վրա, 
քա­նի որ լա­վա­գույն ու­սու­ցումն այն է, երբ սո­վո­րող­նե­րը գի­
տակ­ցա­բար են հաս­կա­նում և ­յու­րաց­նում ու­սուց­ման մե­
թոդ­նե­րը: Օգ­տա­գործ­վում են մի­ջազ­գայ­նո­րեն հա­ջո­ղութ­
յամբ գոր­ծած­ված կրթա­կան զա­նա­զան մե­թոդ­ներ: ԵՀՀ-ն 
­հեն­վում է այս­պես կոչ­ված «դուրս-լու­սա­վոր­ման» (elicitive) 
ու­սուց­ման մե­թո­դի վրա: ­Շա­հա­ռու­նե­րը ոչ այն­քան տվյալ­ներ 
և ­տե­ղե­կատ­վութ­յուն են ստա­նում, որ­քան հնա­րա­վո­րութ­
յուն՝ օգ­տա­գոր­ծե­լու ար­դեն ձեռ­քի տակ ե­ղած տվյալ­ներն ու 
տե­ղե­կատ­վութ­յու­նը, ընդգր­կե­լու ի­րենց ու­նե­ցած գի­տե­լիքն 
աշ­խար­հի մա­սին՝ մտքի կազ­մա­կերպ­ման ձևե­րի մեջ, ու­սա­
նե­լով այդ ձևե­րը: ­Հաս­կա­նա­լու, ի՞նչ ու­նեն և ­գի­տեն, և­ է­ֆեկ­
տիվ օգ­տա­գործ­ման դնե­լու այդ ու­նե­ցա­ծը: Օգ­տա­գործ­վում 
է ու­սուց­ման «ֆրակ­տալ» մե­թո­դը, ըստ ո­րի յու­րա­քանչ­յուր 
լավ պրո­ֆե­սիո­նալ պետք է դառ­նա կրթող՝ փո­խան­ցե­լով իր 
հմտութ­յուն­նե­րը, և­ այդ ըն­թաց­քում է՛լ ա­վե­լի մաս­նա­գի­տա­
նա իր գոր­ծու­նեութ­յան ո­լոր­տում նաև ին­քը: ­Չէ որ լա­վա­գույն 
պրակ­տիկ ու­սում­նա­ռութ­յունն այն է, երբ մաս­նա­գետն իր լավ 
ար­վող գոր­ծը դարձ­նում է կրթվե­լու աղբ­յուր այն մարդ­կանց 
հա­մար, ո­րոնք նման աշ­խա­տանք պի­տի կա­տա­րեն։ 

ԵՀՀ-ի պատ­րաս­տած «­Ջեմ սեշշն­նե­րի» շար­քի մի քա­նի դա­
սա­խո­սութ­յուն և ­զե­կույց նվիր­ված են ու­սուց­ման մե­թո­դա­
բա­նա­կան կող­մին և ­ներ­կա­յաց­նում են. 

•	 կրթութ­յան պատ­մութ­յան վե­րա­բեր­յալ կար­ևոր տե­սանկ­
յուն­ներ. 

•	 ու­սուց­ման հո­գե­բա­նութ­յու­նը. 

•	 արդ­յու­նա­վետ ու­սուց­ման խո­չըն­դոտ­նե­րը. 

•	 ֆոր­մալ կրթա­կան հա­մա­կար­գե­րի ճգնա­ժամն աշ­խար­
հում և ­Հա­յաս­տա­նում. 
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•	 այ­սօր ­Հա­յաս­տա­նի քա­ղա­քա­ցի­նե­րի հա­մար ու­սուց­ման 
ո­լորտ­նե­րի/թե­մա­նե­րի ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յուն­նե­րը՝ շեշ­տե­
լով ար­ժեք­ներ և ­սո­ցիա­լա­կան հմտութ­յուն­ներ ձևա­վո­րե­
լու անհ­րա­ժեշ­տութ­յու­նը։ 

Ըստ ԵՀՀ-ի, կան ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յուն­ներ, ո­րոնք 
­Հա­յաս­տա­նի ֆոր­մալ կրթութ­յունն այ­սօր չի հաս­ցեագ­րում։ 
Դ­րանց թվում են.

•	 քննա­դա­տա­կան մտա­ծո­ղութ­յուն. 

•	 կոնֆ­լիկտ­նե­րի տրանս­ֆոր­մա­ցիա­յի հմտութ­յուն­ներ (այլ 
ոչ թե միայն կոնֆ­լիկտ­նե­րի լու­ծում, դի­վա­նա­գի­տութ­յան 
և ­պա­տե­րազ­մի պատ­մութ­յուն կամ հա­կա­մար­տա­յին բա­
նակ­ցութ­յուն). 

•	 տեքս­տեր կար­դա­լու ու հաս­կա­նա­լու, ար­տա­հայտ­ված 
գա­ղա­փար­նե­րը հաս­կա­նա­լու, վե­րաձ­ևա­կեր­պե­լու, մեկ­
նա­բա­նե­լու կա­րո­ղութ­յուն. 

•	 տեքս­տե­րի մա­սին տեքս­տեր գրե­լու կա­րո­ղութ­յուն. 

•	 վե­րաձ­ևա­կերպ­ման (պա­րաֆ­րա­զի) կա­րո­ղութ­յուն. 

•	 խմբագ­րե­լու կա­րո­ղու­թուն. 

•	 հա­ղոր­դակ­ցութ­յան մի­ջո­ցով ար­ժե­քա­վոր (ոչ կարծ­րա­տի­
պա­յին) գա­ղա­փար­ներ ար­տա­հայ­տե­լու կա­րո­ղութ­յուն. 

•	 ի­րե­րին այլ տե­սանկ­յու­նից նա­յե­լու և, հետ­ևա­բար, նո­րա­
մու­ծութ­յուն հայտ­նա­բե­րե­լու կա­րո­ղութ­յուն.

•	 կա­րո­ղութ­յուն հաս­կա­նա­լու, թե ինչ են օ­րեն­քը և­ օ­րի­նա­
կան հա­մա­կար­գե­րը. 

•	 թի­մե­րում և ­հա­մայնք­նե­րում հա­մա­գոր­ծակ­ցե­լու կա­րո­ղութ­յուն.

•	 փաս­տե­րի և­ ոչ թե ե­րա­զանք­նե­րի հի­ման վրա պլա­նա­վո­
րե­լու կա­րո­ղութ­յուն.

•	 փաս­տարկ­ված հե­տա­զո­տութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լու կա­րո­
ղութ­յուն. 

•	 գա­ղա­փա­րա­խո­սութ­յուն­նե­րի և ­պաշ­տո­նա­կան հա­մա­
կար­գե­րի մի­ջո­ցով տա­րած­վող կեղծ գի­տե­լիք­նե­րի՝ մի կող­
մից, և   ան­հա­տա­կան վար­քագ­ծա­յին ռա­ցիո­նա­լութ­յան 
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միջև՝ մյուս կող­մից, ե­ղած անջր­պե­տը բա­րե­հա­ջող կեր­
պով վե­րաց­նե­լու կա­րո­ղութ­յուն.

•	 պ­րո­յեկ­տա­յին մո­տե­ցում:

Ի հա­կադ­րութ­յուն սրա՝ ըստ ԵՀՀ-ի դի­տար­կում­նե­րի, այն­պի­
սի կա­րո­ղութ­յուն­նե­րը, ինչ­պի­սիք են վե­րա­ցա­կան ստեղ­ծա­
րա­րութ­յու­նը և ծ­րագ­րա­յին գա­ղա­փար­ներ ստեղ­ծե­լը հա­յաս­
տան­յան հա­սա­րա­կութ­յան հա­մար կար­ծես խնդիր չեն:

ԵՀՀ-ն ­հան­դի­պում է մարդ­կանց, ո­րոնք, ու­նե­նա­լով բու­հա­
կան կրթութ­յուն, հա­ճախ չեն կա­րո­ղա­նում հաս­կա­նալ՝ ի՛նչ 
է գի­տութ­յու­նը, և­ ին­չո՛վ է գի­տա­կան մո­տե­ցու­մը տար­բեր­
վում ոչ գի­տա­կան մո­տե­ցու­մից կամ պար­զա­պես կար­ծիք­
նե­րից։ Այդ­պի­սի մար­դիկ հետ են սո­վո­րել ան­հա­տա­կան 
քրտնա­ջան աշ­խա­տանքն արժ­ևո­րե­լուց, ան­կա­րող են ստեղ­
ծա­րա­րութ­յուն դրսևո­րել, չեն հաս­կա­նում, ին­չու՛ չի կա­րե­լի 
կտրել-պատ­ճե­նել (cut and paste), ար­տագ­րել կամ այ­լոց գա­
ղա­փար­նե­րը և­ աշ­խա­տանք­նե­րը գո­ղա­նալ (գրա­գո­ղութ­յամբ 
զբաղ­վել)։ Ն­րանք հա­ճախ շատ հե­ռու են գնա­ցել ե­ռան­դուն 
աշ­խա­տան­քի անհ­րա­ժեշ­տութ­յու­նը գի­տակ­ցե­լուց և­ այդ­պի­
սի աշ­խա­տանք կա­տա­րե­լու ու­նա­կութ­յու­նից, և­ ե­թե նույ­նիսկ 
ան­կեղ­ծո­րեն ցան­կա­նան կրթվել, հա­տուկ ջան­քեր պի­տի 
գոր­ծադ­րեն ի­րա­կա­նում ու­սա­նե­լու կա­րո­ղութ­յու­նը վե­րագտ­
նե­լու հա­մար։ ­Սա ստի­պում է ԵՀՀ-ին եզ­րա­հան­գել, որ սո­
ցիա­լա­կան և ­ֆոր­մալ կրթա­կան հա­մա­կար­գերն են, որ պաշ­
տո­նա­կան ու­սուց­ման ըն­թաց­քում բա­ցա­սա­կան են ազ­դում 
ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ա­ռաջ­նա­յին և ­բա­զա­յին ստեղ­ծա­րար կա­
րո­ղութ­յուն­նե­րի վրա, քա­նի որ դրանք ակն­հայ­տո­րեն առ­կա 
են ի սկզբա­նե:

ԵՀՀ-ն, ըն­ձե­ռե­լով կրթա­կան և­ ու­սու­ցո­ղա­կան հնա­րա­վո­
րութ­յուն­ներ, ին­քը գտնվում է ա­նընդ­մեջ ուս­ման ռե­ժի­մում։ 
­Հիմ­նադ­րա­մի՝ ցկյանս կրթութ­յան ցիկ­լի մե­թո­դա­բա­նութ­յու­նը 
կա­րե­լի է ներ­կա­յաց­նել հետև­յալ կերպ. 

•	 ակ­նա­ռու պրո­ֆե­սիո­նալ­նե­րին օգ­նել հաս­կա­նալ, թե ին­չու՛ 
են նրանք ա­նում այն, ինչ ա­նում են այն­պես, ինչ­պես ա­նում 
են, այ­սինքն՝ զա­տո­րո­շել ի­րենց աշ­խա­տան­քի մե­թոդ­նե­րը. 

•	 դարձ­նել այդ մե­թոդ­նե­րը հստակ և ­հետ­ևա­բար՝ դա­սա­վան­դե­լի. 

•	 օգ­նել պրո­ֆե­սիո­նա­լին դառ­նալ իր բնա­գա­վա­ռի ու­սու­ցիչ 
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(վե­րա­պատ­րաս­տող, մեն­թոր և­ այլն), դարձ­նել նրան լավ 
ու­սու­ցա­նող. դա­սա­վանդ­ման մի­ջո­ցով պրո­ֆե­սիո­նալն 
ա­վե­լի լավ է հաս­կա­նում իր իսկ աշ­խա­տան­քի ձևե­րը, 
բա­րե­լա­վում դրանք, իր գոր­ծու­նեութ­յան մե­թոդ­նե­րը վե­
րագ­նա­հա­տում է, վե­րա­սահ­մա­նում, վե­րաձ­ևա­կեր­պում 
դրանք և ­հա­ջորդ փու­լում ար­դեն այդ նո­րաց­ված մե­թոդ­
ներն է փո­խան­ցում ու­սա­նող­նե­րին և ­շա­հա­ռու­նե­րին, 
ինքն էլ զու­գա­հե­ռա­բար բարձ­րա­նա­լով վար­պե­տութ­յան 
նոր մա­կար­դա­կի:

ԵՀՀ-ի ցկյանս կրթութ­յան մո­տեց­ման մեկ այլ կար­ևոր հատ­
կա­նիշ էլ շա­հա­ռու­նե­րին չլքե­լու սկզբունքն է։ Ան­գամ ե­թե 
ծրագ­րե­րի սահ­մա­նա­փա­կում­նե­րը թույլ չեն տա­լիս շա­րու­
նա­կել միև­նույն խմբի հետ եր­կար աշ­խա­տել, ԵՀՀ-ն. 

ա)	 հա­վա­քագ­րում է դա­սա­վան­դող­նե­րի և ­սո­վո­րող­նե­րի­
	 կար­ծիք­նե­րը յու­րա­քանչ­յուր մի­ջո­ցա­ռու­մից հե­տո.

բ)	 վեր­լու­ծում է այդ կար­ծիք­նե­րը.

գ)	 մաս­նա­կից­նե­րին հնա­րա­վո­րութ­յուն է տա­լիս ԵՀՀ-ի հետ­
	 կապ պահ­պա­նե­լու՝ առ­ցանց, սո­ցիա­լա­կան ցան­ցե­րի­
	 մի­ջո­ցով և/­կամ այլ ծրագ­րե­րում մաս­նակ­ցե­լու­
	 հնարավո­րութ­յուն ըն­ձե­ռե­լու մի­ջո­ցով.

դ)	 մաս­նա­կից­նե­րին հնա­րա­վո­րութ­յուն է տա­լիս դա­սա­վան­դող­
	 դառ­նա­լու այն բնա­գա­վա­ռում, ո­րում ի­րենք առնչ­վել են­
	 ԵՀՀ-ին.

ե)	 ու­սուց­ման տար­բեր ծրագ­րե­րի և­ ի­րա­վի­ճակ­նե­րի­
	 շա­հա­ռու­նե­րի հետ ստեղ­ծում է ցանց,   ո­րը նրանց­
	 հնա­րա­վո­րութ­յուն է տա­լիս ԵՀՀ-ի շրջա­նա­կից դուրս­
	 միմ­յանց հետ աշ­խա­տել, սե­փա­կան փոր­ձա­ռութ­յամբ­
	 բա­րե­լա­վել միմ­յանց ջան­քե­րը.

զ)	 ստեղ­ծում է փոք­րիկ խմբեր՝ կազմ­ված ակ­նա­ռու­
	 պրո­ֆե­սիո­նալ­նե­րից, ո­րոնք օգ­նում են մե­ծաց­նել­
	 հիմ­նադ­րա­մի կրթա­կան և­ ու­սու­ցո­ղա­կան ռե­սուրս­նե­րը՝­
	 որ­պես ա­ռաջ­նորդ­ներ և կր­թող­ներ մաս­նակ­ցե­լով ԵՀՀ-ի­
	 զա­նա­զան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին.

է)	 պայ­ման­ներ ստեղ­ծում, որ­պես­զի շա­հա­ռու­նե­րը և ­
	 գոր­ծըն­կեր մաս­նա­գետ­նե­րը մաս­նակ­ցեն նաև այլ­
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	 հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի և ­կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի­
	 ծրագ­րե­րում՝ նե­րառ­յալ քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մշա­կում և­­
	 ընդգր­կում մի­ջազ­գա­յին ցան­ցե­րում։ 

Այս­պի­սով, ԵՀՀ-ն ­փոր­ձում է իր շա­հա­ռու­նե­րին բա­զում հնա­
րա­վո­րութ­յուն­ներ ըն­ձե­ռել՝ հաս­նե­լու կա­յուն ներ­գոր­ծութ­յան 
կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի և ԵՀՀ-ում ստա­ցած ի­րենց ու­սու­ցո­ղա­
կան փոր­ձա­ռութ­յան հե­տա­գա զար­գաց­ման։ 

ԵՀՀ-ի ու­սու­ցո­ղա­կան ծրագ­րե­րից շա­տե­րը ստեղծ­ված են 
որ­պես մար­զում­նե­րի և ծ­րագ­րե­րի պրակ­տիկ ի­րա­գործ­ման 
հա­մակ­ցութ­յուն: ԵՀՀ-ն ­հա­ճախ ա­ջակ­ցում է, որ­պես­զի շա­
հա­ռու­ներն ի­րա­կա­նաց­նեն մարզ­ման ժա­մա­նակ տե­ղի ու­նե­
ցած մտագ­րոհ­նե­րի արդ­յուն­քում ծա­գած ծրագ­րա­յին գա­ղա­
փար­նե­րից որ­ևէ մե­կը։ ­Շա­հա­ռու­նե­րը հնա­րա­վո­րութ­յուն են 
ստա­նում կի­րա­ռել ստա­ցած տե­սա­կան գի­տե­լիք­նե­րը գործ­
նա­կան աշ­խա­տան­քում, ձեռք են բե­րում հմտութ­յուն­ներ 
ծրագ­րի հիմ­նա­կան թե­մա­յից բա­ցի՝ նաև ծրագ­րա­յին կա­ռա­
վար­ման աս­պա­րե­զում. ադ­մի­նիստ­րա­տիվ հմտութ­յուն­ներ, 
թի­մա­յին աշ­խա­տանք, ա­ռաջ­նոր­դութ­յուն, ա­նակն­կալ արդ­
յունքն ակն­կալ­վո­ղից բա­ցի նկա­տե­լու և­ օգ­տա­գոր­ծե­լու ու­
նա­կութ­յուն, ճկու­նութ­յուն, ռիս­կե­րի կա­ռա­վա­րում, հե­ռա­տե­
սութ­յուն և­ այլն։ 

ԵՀՀ-ն զ­բաղ­վում է նաև տե­ղա­կան և ­մի­ջազ­գա­յին ու­սա­
նող­նե­րի և պ­րակ­տի­կանտ­նե­րի ցան­ցի զար­գաց­մամբ։ 
­Վեր­ջին­ներս մի քա­նի շա­բա­թով կամ ամ­սով տե­ղա­վոր­վում են 
­Հիմ­նադ­րա­մի, ինչ­պես նաև գոր­ծըն­կեր կազ­մա­կեր­պութ­յուն­
նե­րի գրա­սեն­յակ­նե­րում։ Այս­պես աշ­խա­տե­լով՝ ­Հիմ­նադ­րա­մը 
ոչ միայն ուս­նակ­նե­րին է գործ­նա­կան ու­սուց­ման հնա­րա­վո­
րութ­յուն տա­լիս, այլև ըն­դու­նող կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րին։ 
ԵՀՀ-ն­ ու­սում­նա­սի­րել է պրակ­տի­կա­յի անց­կաց­ման դեպ­քե­
րի հա­ջո­ղութ­յուն­նե­րի կամ ան­հա­ջո­ղութ­յուն­նե­րի պատ­ճառ­
նե­րը և­ եզ­րա­հան­գել, որ պրակ­տի­կան ոչ այն­քան լրա­ցու­ցիչ 
անվ­ճար աշ­խա­տուժ ձեռք բե­րե­լու, որ­քան սո­վո­րե­լու մի­ջա­
վայ­րում ներգ­րավ­վե­լու հնա­րա­վո­րութ­յուն է (կամ առն­վազն 
եր­կուսն էլ հա­վա­սա­րա­չափ)։ ԵՀՀ-ն հս­տա­կեց­նում է իր անձ­
նա­կազ­մին և ­գոր­ծըն­կեր կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րին, որ հյուր 
ուս­նակ­նե­րի հա­մար ի­րա­կան սո­վո­րե­լու մի­ջա­վայր ստեղ­ծե­լը 
նշա­նա­կում է ծախ­սել ռե­սուրս (ժա­մա­նակ և պ­լա­նա­վո­րում)։ 



9

տ
ա

րե
կա

ն 
հա

շվ
ետ

վ
ու

թ
յո

ւն
 2

01
9

Հ­յու­րըն­կալ­նե­րը պի­տի ար­հես­տա­կա­նո­րեն հա­տուկ պլա­նա­
վո­րեն, ժա­մա­նակ տրա­մադ­րեն և ­ջան­քեր գոր­ծադ­րեն՝ աշ­
խա­տե­լու ի­րենց մի­ջազ­գա­յին ու­սա­նող­նե­րի և­ ուս­նակ­նե­րի 
հետ, այ­լա­պես վեր­ջին­ներս չեն ստա­նա այն, ին­չի հա­մար 
ե­կել են: Ըն­դու­նող կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը պետք է ի­րենք 
էլ կրթող­ներ դառ­նան և­ ոչ թե հյու­րըն­կալ­վող այ­ցե­լու­նե­րից 
ակն­կա­լեն, որ, ա­ռանց զգա­լի նե­րա­ծա­կան և ­սո­վո­րեց­նե­լու 
ջան­քե­րի, վեր­ջին­ներս ան­մի­ջա­պես կսկսեն արդ­յու­նա­վե­տո­
րեն օգ­նել ի­րենց։ 

Այս ամ­բողջ աշ­խա­տան­քում ԵՀՀ-ի նպա­տակն է ­Հա­յաս­տա­նի 
հա­սա­րա­կութ­յա­նը և ­մի­ջազ­գա­յին հա­մայն­քին ա­պա­հո­վել 
սո­վո­րած և ­սո­վո­րող ան­ձան­ցով ու թի­մե­րով, ո­րոնք ի­րենց 
հե­տաքրք­րութ­յուն­նե­րի և ­մաս­նա­գի­տաց­ման բնա­գա­վառ­նե­
րում ու­նեն ա­ռաջ­նոր­դի հմտութ­յուն­ներ։

ՅՈՒՐԱՔԱՆՉՅՈՒՐ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ ԱՎԵԼԻՆ Է,­
ՔԱՆ ՊԱՐԶԱՊԵՍ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄ․ ԻՍԿ ԱՌԱՋՆՈՐԴՆԵՐԸ 
ԿՐԹՈՂՆԵՐ ԵՎ ԿՐԹՎՈՂՆԵՐ ԵՆ

­ԵՀՀ-ի ա­մեն մի­ջո­ցա­ռում ու­նի կոնկ­րետ նպա­տակ, սա­կայն 
միև­նույն ժա­մա­նակ ԵՀՀ-ի ա­ռան­ձին գոր­ծո­ղութ­յուն­ներն ու­
նեն նաև խորհր­դան­շա­կան նշա­նա­կութ­յուն՝ լի­նել ա­վե­լին, 
քան պար­զա­պես ծրա­գիր կամ դրա մաս․ ԵՀՀ-ն­ այն­պես է 
գոր­ծում, որ իր գոր­ծո­ղութ­յուն­ներն օ­րի­նա­կե­լի լի­նեն այ­լոց 
հա­մար։ ­Սա ա­ռա­ջին հեր­թին վե­րա­բե­րում է ­Հիմ­նադ­րա­մի 
կա­ռա­վար­ման մեջ ՀՄՄՍԽ-ը և քն­նա­դա­տա­կան մտա­ծո­
ղութ­յու­նը գոր­ծա­ծե­լու ո­ճին։ ՀԿ ­Դե­պո ծրագ­րում ԵՀՀ-ն 
­կա­ռա­վա­րումն ու ադ­մի­նիստ­րա­տիվ աշ­խա­տան­քը վե­րաձ­
ևա­կեր­պեց որ­պես ստեղ­ծա­րար ու հա­ճե­լի և­ ոչ թե ձան­
ձա­րա­լի ու միա­պա­ղաղ գոր­ծու­նեութ­յուն։ ­Հիմ­նադ­րա­մը, 
կենտ­րո­նա­նա­լով իր կող­մից գոր­ծած­վող նո­րա­րար կա­ռա­
վար­ման վրա, փոր­ձում է բա­րե­լա­վել սե­փա­կան աշ­խա­տան­
քը և ­մար­զում­նե­րի և­ օ­րի­նակ­նե­րի մի­ջո­ցով փո­խան­ցել այդ 
նո­րա­րա­րութ­յուն­նե­րը բո­լոր նրանց, ով­քեր կա­րող են օ­գուտ 
քա­ղել դրան­ցից՝ զննե­լով, հաս­կա­նա­լով, սո­վո­րե­լով, մի­գու­ցե 
և ­մաս­նա­կիո­րեն կրկնօ­րի­նա­կե­լով, հար­մա­րեց­նե­լով դրանք 
ի­րենց սե­փա­կան պայ­ման­նե­րին, ինչ­պես նաև այ­դու­հետ 



10

տ
ա

րե
կա

ն 
հա

շվ
ետ

վ
ու

թ
յո

ւն
 2

01
9

ստեղ­ծա­րա­րութ­յամբ դրանք զար­գաց­նե­լով։ Ե­թե ԵՀՀ-ն­ որ­ևէ 
գոր­ծու­նեութ­յուն է ծա­վա­լում, ա­պա այն ոչ միայն նրա հա­
մար է, որ շա­հա­ռու­նե­րը մաս­նակ­ցեն և կ­րա­վո­րա­կան կեր­
պով օ­գուտ քա­ղեն, այլև որ ակ­տիվ կեր­պով հաս­կա­նան, 
թե ինչ­պե՛ս է այն ի­րա­կա­նաց­վում, ին­չու՛ հենց այդ ձևով, և­ 
ինչ­պե՛ս կա­րե­լի է ա­նել նույն կամ նման բան՝ միև­նույն կամ 
ա­վե­լի լավ արդ­յուն­քով։ Այս­պի­սով, շա­հա­ռու­նե­րին ա­ռաջ­
նորդ դարձ­նե­լը, ըստ ԵՀՀ-ի մո­տեց­ման, սեր­տո­րեն կապ­ված 
է շա­հա­ռու­նե­րին և ­հա­ճա­խորդ­նե­րին կրթող դարձ­նե­լու և 
­փո­խա­դար­ձա­բար նրան­ցից սո­վո­րե­լու հետ։ Այս ռազ­մա­վա­
րութ­յան ա­ռա­ջին քայ­լը ինք­նա­խորհր­դա­ծութ­յան / ռեֆ­լեք­
սիա­յի մշա­կույ­թի ար­մա­տա­վո­րումն է։ Դ­րա­նից բա­ցի, ԵՀՀ-ն 
­շա­հա­ռու­նե­րին է տրա­մադ­րում իր ներ­քին աշ­խա­տան­քի հա­
մար ստեղծ­ված օգ­տա­կար ալ­գո­րիթմ­նե­րը և ­բիզ­նես գոր­ծըն­
թան­ցե­րը, ինչ­պի­սիք են մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման 
ալ­գո­րիթ­մը, ֆա­սի­լի­տա­ցիա­յի հմտութ­յուն­ներն ու կի­րա­ռուկ­
նե­րը, թի­մե­րի ան­դամ­նե­րի իշ­խա­նա­վոր­ման ձևե­րը, դրա­մաշ­
նորհ­նե­րի տրա­մադր­ման գոր­ծըն­թա­ցը, կոն­սոր­ցիում­նե­րի 
հետ աշ­խա­տան­քը, տվյալ­նե­րի բա­զա­յի հա­տուկ ծրա­գի­րը, 
ինս­տի­տու­ցիո­նալ հի­շո­ղութ­յու­նը պահ­պա­նե­լու մի­ջոց­նե­րը, 
խմբագ­րա­կան և հ­րա­տա­րակ­չա­կան գոր­ծի­քը և­ այլն։ Ա­ռաջ­
նայ­նութ­յուն տրվում է այն աս­պա­րեզ­նե­րին, ո­րոնց վե­րա­բեր­
յալ, ըստ ԵՀՀ-ի դի­տար­կում­նե­րի, հա­սա­րա­կութ­յու­նը չի ձևա­
վո­րել ազ­դե­ցութ­յունն ուժգ­նաց­նող արդ­յու­նա­վետ և հս­տակ 
ձևա­կերպ­ված մե­թոդ­ներ։ ­Սո­վո­րա­բար կազ­մա­կեր­պութ­յուն­
նե­րը, հատ­կա­պես ­Հա­յաս­տա­նում, չեն կենտ­րո­նա­նում այդ 
խնդիր­նե­րի վրա, մինչ­դեռ դրանք ո­րո­շիչ դեր են խա­ղում 
ծրագ­րե­րի արդ­յու­նա­վե­տութ­յան հար­ցում։ Այս գոր­ծիք­ներն 
այ­նու­հետև դառ­նում են այլ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րին ա­ռա­
ջարկ­վող ու­սու­ցո­ղա­կան ռե­սուրս­ներ։ 

ԵՀՀ-ի ռե­սուրս­նե­րը սահ­մա­նա­փակ են: ­Հաս­կա­նա­լով, որ 
միայ­նակ և ­նույ­նիսկ գոր­ծըն­կեր­նե­րի հետ միա­սին այն չի կա­
րո­ղա­նա բա­վա­րա­րել հա­սա­րա­կութ­յան կրթման և­ ու­սուց­ման 
կա­րի­քը, քա­նի դեռ պե­տութ­յունն ան­վերջ ճգնա­ժամ է ապ­
րում տաս­նամ­յակ­ներ շա­րու­նակ, կրթա­կան մո­տե­ցում­ներն 
աշ­խար­հով մեկ ճգնա­ժա­մի մեջ են, և, թեև հա­սա­րա­կութ­յան 
բո­լոր ան­դամ­ներն են գի­տակ­ցում կրթութ­յան բա­րե­փոխ­ման 
կա­րի­քը՝ քչերն են ԵՀՀ-ի հա­մա­խոհ և ­լավ պատ­կե­րաց­նում, 
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թե դա ի­րա­կա­նում ինչ է նշա­նա­կում, - ԵՀՀ-ն ­սահ­մա­նել է իր 
կրթա­կան գոր­ծու­նեութ­յան եր­կու ռեա­լիս­տա­կան նպա­տակ. 
ա. կոնկ­րետ օ­գուտ բե­րել նախ և­ ա­ռաջ իր շա­հա­ռու­նե­րին և 
բ. մո­դե­լա­վո­րել կրթա­կան այն­պի­սի գոր­ծո­ղութ­յուն­ներ, ո­րոնք 
նե­րու­նակ են ռեպ­լի­կաց­վե­լու ա­վե­լի մեծ մասշ­տա­բով: Ե­թե և­ 
երբ այլ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ կամ պե­տութ­յու­նը ցան­կա­
նան գնալ նույն ճա­նա­պար­հով, նրանք կկա­րո­ղա­նան օգ­տա­
գոր­ծել ԵՀՀ-ի ա­ռա­ջար­կած մո­դել­նե­րը:


