
ՔՀԿ օրակարգի ձեւավորումը Հայաստանում․ 
հետազոտահեն գործունեության

արդի մարտահրավերները

ցանցային քննարկման արդյունքների ամփոփում
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2. Հետազոտահեն գործունեություն
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ՔՀԿ օրակարգի ձևավորում



Տարածված պրակտիկաներ

Դոնորի առաջնահերթություններից դեպի օրակարգ

Առօրյա դիտարկումների/սեփական փորձառության հիման վրա 
կառուցվող օրակարգ 

Շահառուների խնդիրներից ձևավորվող օրակարգ 

Հանրային քննարկումներից դեպի օրակարգ



ՔՀԿ-պետություն համագործակցությունը. 
ներկայիս իրավիճակը

Մակարդակներ

Նախարարություններ

ՏԻՄ-եր

Պրակտիկաներ

Ֆորմալ ընդգրկվածություն
պետական/հանրային 

քաղաքականությունների և 
ռազմավարությունների

մշակման գործընթացում

Հանրային խնդիրների շուրջ 
ՔՀԿ-ների կողմից 

առաջարկությունների 
ներկայացում

Սահմանափակումներ

Կառավարման միջին օղակի 
հետ համագործակցության 

բարդություն

ՔՀԿ-ների՝ որպես պետական 
գործունեության խոչընդոտի 

ընկալում

Քննարկման բաց հարթակի 
բացակայություն

ՔՀԿ-ների հետ 
համագործակցության 
պետական օրակարգի  

բացակայություն 

ՔՀԿ-ների ներգրավում զուտ 
բյուրոկրատական 

մակարդակում

Կարիքներ

Համագործակցային/դրամա-
շնորհային ծրագրերի թվի աճի

Դրամաշնորհային 
ընթացակարգերի 

պարզեցման

ՔՀԿ-պետություն 
երկխոսության

Համագործակցության 
մեխանիզմների 

ինստիտուցիոնալացման



Ցանցային քննարկման 
արդյունքում առաջարկվող 

գործողություններ

°



Բյուրոկրատիայից ջատագովություն

Համագործակցության 
հարթակ

ՔՀԿ-պետություն 
երկխոսություն

ՔՀԿ-ների հանդեպ 
վերաբերմունքի 
փոփոխություն

Օրակարգի 
հարմարեցում

Համագործակցության 
ինստիտուցիոնալացում

5 քայլ ՔՀԿ-պետություն համագործակցության բարելավման համար

1 2 3

5 4



Հետազոտահեն գործունեություն



ՔՀԿ հետազոտահեն գործունեության
հիմնական մոտեցումները

Ցուցադրական 
հետազոտություն

Հետազոտությունը՝ որպես ՔՀԿ 

գործունեության լեգիտիմացում

Իմացական 
հետազոտություն

Հետազոտությունը՝ որպես 

քաղաքացիական հասարակության 
հասկացման միջոց



Մեխանիզմ 1

Առօրյա փորձի 
կիրառում/ 
իրավիճակային 
գնահատում

Մեխանիզմ 2

Տվյալների 
երկրորդային 
վերլուծություն 
(փաստաթղթեր, 
գրականություն)

Մեխանիզմ 3

Հետազոտական 
տվյալների/ 
մեթոդաբանության 
մեխանիկական 
փոխառություններ

Մեխանիզմ 4

Պիլոտային 
հետազոտությունների 
իրականացում

Հետազոտական պրակտիկաներ Քվազի-հետազոտական պրակտիկաներ



Հետազոտահեն գործունեության
ՔՀԿ կարիքները

Տվյալների 
շտեմարան

•Ընդգրկունություն

•Հավաստիություն

•Հասանելիություն

•Համակարգվածություն

Հմտություններ

•Տվյալների 
ներկայացման

•Մեթոդաբանական

•Մեթոդական

Ռեսուրսներ

•Ֆինանսական

•Փորձագիտական



Ցանցային քննարկման 
արդյունքում առաջարկվող 

գործողություններ

°



ՔՀԿ գործունեության
բարելավման 
պլանավորում 

Կարիքների 
գնահատում

Թրեյնինգների 
պլանավորում

Թրեյնինգների 
իրականացում

ՔՀԿ-ՔՀԿ 
համագործակ-

ցություն

Հետազոտահեն 
գործունեություն

1

2
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5


